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Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



KOMM U N Sammantradesdatum

2024-04-24

Wy
% ENKOPINGS Protokoll 4 (23)

Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 55
Upprop , val av protokolljusterare och tid for justering

Beslut
Upprop genomférs. Solweig Sundblad (S) utses till att justera protokollet den 26
april 2024.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



KOMM U N Sammantradesdatum

2024-04-24

SRLLF
% ENKOPINGS Protokoll 5 (23)

Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 56
Godkannande av foredragningslista

Beslut
Foredragningslistan godkanns och faststalls.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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KOM M U N Sammantradesdatum

2024-04-24

Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 57 Arendenummer VON2024/61
Verksamhetsanalys 2025 med plan for 2026-2027

Beslut

Vard- och omsorgsnadmnden beslutar att anta verksamhetsanalys 2025 och plan
for 2026-2027, daterad 2024-04-08, och dverlamnar den till kommunstyrelsen som
ett underlag infor budget 2025 och plan 2026-2027.

Beskrivning av drendet

Arbetet med verksamhetsanalysen ar en ny process i kommunen.
Verksamhetsanalysen ska vara en sammanfattning av verksamhetsférandringar,
krav, behov och utmaningar. Det sker med analys av volymférandringar, lagar och
myndighetskrav, férandrade driftkostnader utifran investeringar och eventuell flytt
av budgetramar. Analysen ska sedan ligga till grund infér budget 2025 och plan fér
2026-2027.

Verksamhetsanalysen ska ldmnas inom ram. Behov som inte ryms inom ramen
ska beskrivas under rubriken "Behov utéver ram” med motivering till behovet samt
konsekvensbeskrivning fér namndens malgrupp, medarbetare och kvalitetsnivan i
verksamheten. Behoven ska anges i prioriteringsordning med det hogst
prioriterade dverst.

Analysen innehéller ocksa investeringsplan 2025-2034.

Vidare ska analysen beskriva atgarder for budget i balans samt atgarder om
namndens ram skulle minska.

Vard- och omsorgsforvaltningens bedémning
Verksamhetsanalysen beskriver i stort forvaltningens férandringar, krav, behov,
utmaningar och investeringsbehov.

Vard- och omsorgsforvaltningens forslag till vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsndmnden beslutar att anta verksamhetsanalys 2025 och plan
for 2026-2027, daterad 2024-04-08, och dverlamnar den till kommunstyrelsen som
ett underlag infér budget 2025 och plan 2026-2027.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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KOMM U N Sammantradesdatum

2024-04-24

Vard- och omsorgsnamnden

Arbetsutskottets beredning

Vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott har berett arendet den 17 april 2024
och 6verlamnat arendet till vard- och omsorgsndmnden utan eget
stallningstagande.

Arbetsutskottets forslag till vard- och omsorgsnamnden
Arbetsutskottet 6verlamnar arendet till vard- och omsorgsnamnden utan eget
stallningstagande.

Kopia till:
Kommunstyrelsen, for atgard

Justerarnas signaturer

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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KOM M U N Sammantradesdatum

2024-04-24

Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 58 Arendenummer VON2024/57
Lex Sarah anmalan till IVO

Beslut
Vard- och omsorgsnamnden har tagit del av.anmalan till Inspektionen fér vard och
omsorg, daterad 2024-04-02.

Beskrivning av arendet

En utredning och en anmalan ska gbras om ett allvarligt missférhallande intraffar
eller om risk uppstar for allvarligt missférhallande enligt lex Sarah, till Inspektionen
for vard och omsorg (IVO) enligt 14 kap. 7 § SoL eller 24 f § LSS.

Vard- och omsorgsforvaltningen har den 2 april 2024 inkommit med en skrivelse. |
skrivelsen beskrivs en handelse som rdr en kund i ordinart boende med
hemtjanstinsatser.

Identifierade riskomraden:

Den basala omvardnaden har inte kunnat utféras pa ett bra satt. Risk for trycksar,
undernaring, skador, infektioner. Kunden tackar nej till de insatser den ar beviljad
och det leder till att kund far illa i sitt hem. Informationséverféring mellan personal
och mellan personal och legitimerad personal. Bristande dokumentation. Kunds
sjalvbestammande.

Handelsen ar sa allvarlig att en anmalan enligt lex Sarah ar gjord till IVO.

Vard- och omsorgsforvaltningens bedémning

Att en kund tackar nej till insatser ar i sig ingen avvikelse men utifran denna
handelse bedémer vi dock att det ar ett allvarligt missférhallande. Vi borde ha
agerat tidigare for att undvika kunds lidande.

Handelsen hade kunnat undvikas om de som hade kdnnedom om situationen hade
signalerat till sin chef samt 6ljt rutinen kring social dokumentation och
informationséverforing till legitimerad personal.

Vard- och omsorgsforvaltningens forslag till vard- och omsorgsndamnden
Vard- och omsorgsnamnden har tagit del av anmalan till Inspektionen fér vard och
omsorg, daterad 2024-04-02.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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KOM M U N Sammantradesdatum

2024-04-24

Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 59
Forvaltningen informerar

Beslut
Vard- och omsorgsnadmnden tackar for informationen.

Beskrivning av drendet
Vard- och omsorgsnamnden far féljande information:

Skrivelse inkommit till kommunalrad Peter Book fran medarbetare som har
synpunkter pa nya sjukskoterskeorganisationen.

Inspektionen for vard och omsorg, IVO, har beslutat att aterkalla Continuum AB:s
tillstand att bedriva verksamhet enligt hemtjanst enligt 7 kap 1 § 6 SoL. Beslutet
géaller omedelbart.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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KOM M U N Sammantradesdatum

2024-04-24

Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 60
Ordforanden informerar

Beskrivning av arendet

Ordféranden informerar att tjanstepersoner fran vard- och omsorgsforvaltningen
har bjudit in KPR for att ge information om vad vard- och omsorgsférvaltningen
planerar gora i digitaliseringsarbetet. KPR blev intresserade och har nu bjudit in
forvaltningen till pensionarsorganisationernas medlemsméten sa att denna
information far spridning fill flera.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



KOMM U N Sammantradesdatum

2024-04-24

Skl
% ENKOPINGS Protokoll 11(23)

Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 61
Skrifltig information fran kontaktpolitiker

Beskrivning av arendet
Det finns ingen information att dela denna gang.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 12 (23)

Sammantradesdatum
2024-04-24

Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 62 Arendenummer VON2023/75

Val av kontaktpolitiker till vard- och
omsorgsnamndens verksamheter 2023-2026

Beslut
Kontaktpolitikerlistan daterad 2024-04-17 faststalls.

Beskrivning av arendet

Vard- och omsorgsnadmnden beslutade den 24 maj 2023, paragraf 75, att faststélla
forslag till kontaktpolitiker till vard- och omsorgsnamndens verksamheter 2023-
2026.

Kontaktpolitikerlistan behdver nu revideras i samband med nyval av ledaméter och
ersattare, enligt forslag daterat 2024-04-17.

Vard- och omsorgsforvaltningens forslag till vard- och omsorgsnamnden
Kontaktpolitikerlistan daterad 2024-04-17 faststalls.

Arbetsutskottets beredning

Vard- och omsorgsndmndens arbetsutskott har berett arendet den 17 april 2024
och dverlamnat arendet till vard- och omsorgsnamnden utan eget
stéllningstagande.

Arbetsutskottets forslag till vard- och omsorgsnamnden
Arbetsutskottet dverlamnar arendet till vard- och omsorgsnamnden utan eget
stéllningstagande.

Kopia till:
Berorda resultatenhetschefer, for kannedom

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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KOM M U N Sammantradesdatum

2024-04-24

Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 63

Information om narvardsarbetet och de kommunala
raden

Beskrivning av arendet
Solweig Sundblad (S) informerar fran sammantrade med KTR den 4 april 2024.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



ENKOPINGS Protokoll 14 (23)
KOM M U N Sammantradesdatum

2024-04-24

Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 64
Anmalningsarenden

Beslut
Vard- och omsorgsnamnden har tagit del av informationen.

Beskrivning av drendet
Anmalningsarenden ar en sammanstallning av drenden och beslut som meddelats
Enkdpings kommun och som bdr komma vard- och omsorgsnamnden tillhanda.

Foljande beslut eller handlingar har inkommit till vard- och omsorgsnamnden for
kdnnedom:

»  Forteckning enligt bilaga med domar och beslut fran Forvaltningsratten i
Uppsala och Kammarratten i Stockholm 15 mars — 16 april 2024.

»  Forteckning enligt bilaga med beslut fran Inspektionen for vard och omsorg
(IVO) 15 - 27 mars 2024.

*  Kommunfullmaktiges beslut 2024-03-12, paragraf 30:
Motion — personalen inom aldreomsorgen ska fa saga till om nya
medarbetare. Dnr VON 2024/59.

*  Kommunfullmaktiges beslut 2024-03-12, paragraf 36:
Svar pa motion — avskaffa minutstyrningen inom hemtjansten (S). Dnr VON
2023/78.

*  Kommunfullmaktiges beslut 2024-03-12, paragraf 40:
Utredningsuppdrag fran andringsbudget 2023 och andringsbudget 2024. Dnr
VON 2023/182.

*  Kommunstyrelsens beslut 2024-04-09, paragraf 73:
Overenskommelse med Malardalens universitet om samarbete. Dnr VON

2024/55.

* Redovisning av boendekdn. Dnr VON 2024/33.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



O ENKOPINGS Protokoll 15 (23)
KOM M U N Sammantradesdatum

2024-04-24

Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 65
Anmalan av delegeringsbeslut

Beslut
Vard- och omsorgsférvaltningens redovisning av delegeringsbeslut daterad den 17
april 2024 anmals och Iaggs till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Vard- och omsorgsnamnden har i vard- och omsorgsnamndens delegationsordning
Overlatit beslutanderatt till arbetsutskott, ordféranden och tjanstepersoner i vissa
arenden.

Beslut fattade pa delegation ska redovisas till vard- och omsorgsndmnden.

Foljande delegeringsbeslut for mars 2024 redovisas till vard- och
omsorgsnamnden:

Individarenden

19 beslut om bostadsanpassningsbidrag enligt lista
286 beslut enligt socialtjanstlagen enligt lista
72 beslut enligt lagen om stéd och service enligt lista.

Personalarenden

34 anstallningsavtal enligt lista.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



ENKOPINGS Protokoll
KOM M U N Sammantradesdatum

2024-04-24

G

Vard- och omsorgsnamnden

16 (23)

Paragraf 66
Ovrig fraga

Beskrivning av arendet
Ingen 6vrig fraga anmald.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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KOMM

U N Sammantradesdatum
2024-04-24

Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 67 Arendenummer VON2023/182
Uppfoljning - ekonomi

Beslut

1. Vard- och omsorgsnamnden ger tf forvaltningschef uppdraget att genomféra
samtliga forslag till atgarder samt att inkomma med ytterligare forslag for att
skapa en hallbar ekonomisk situation.

2. Samtliga atgarder ska genomforas efter genomférda risk- och
konsekvensanalyser gallande kundernas kvalitet och sakerhet, medarbetarnas
arbetsmiljé och namndens ekonomiska férutsattningar. Aterrapportering ska
ske l6pande.

Sarskilda yttranden
Socialdemokraterna stéller sig inte bakom forslag till atgard "Anpassning
bemanning".

Vi anser att en omedelbar anpassning av bemanning som innebar att ta bort
dubbelbemanning, samarbeta kring nattinsatser och pa évriga tankbara satt
minimera behovet av vikarier inte ar gorligt. Var uppfattning ar att omsorgspersonal
signalerar att man i stallet ar for fa.

Vad galler 6vriga sju forslag staller vi oss bakom dessa.

Solweig Sundblad (S) och Tomas Hellsberg (S)

Beskrivning av arendet
Tf forvaltningschef Mikael Gustavsson Roxell redovisar uppféljning av
personalkostnader och kdpta platser januari-mars 2024.

Vard- och omsorgsnamnden har under flera ar genererat stora negativa avvikelser
i relation till de medel som kommunfullmaktige fattat beslut om. Namnden och dess
férvaltning har nu natt vags ande, kraftfulla atgarder behover vidtas. Forvaltningen
har tagit fram ett antal atgarder for att komma at avvikelserna i tjansteskrivelse
daterad 2024-04-08. Ytterligare atgarder behdver arbetas fram for att sakerstélla
en langsiktigt hallbar ekonomi.

Forslag till atgarder ar:

Anpassning av bemanning:

Justerarnas signaturer

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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KOM M U N Sammantradesdatum

2024-04-24

Vard- och omsorgsnamnden

| syfte att reducera arets befarade underskott sa mycket som mgjligt behdver en
omedelbar anpassning av bemanningen ske. Det handlar om att ta bort
dubbelbemanning, samarbeta kring nattinsatser och pa évriga tankbara satt
minimera behovet av vikarier.

Effektivisering av stodfunktioner:

Forvaltningens samtliga stoédfunktioner, som inte arbetar direkt gentemot kund, ska
inventeras och jamféras med en analys som beskriver de behov férvaltningen har
nu och framover. | detta uppdrag ligger ocksa ett tydligt krav pa effektivisering.

Samordnad och centraliserad bemanningsplanering:

En férstudie och omvarldsbevakning om férandrat arbetssatt nar det galler
planering av bemanning pagar. Malbilden ar att implementera arbetssattet i hela
organisationen

Uppstartande av larcentrum:

Forvaltningen behdver utveckla, modernisera och samordna samtliga delar inom
omradet kompetensforsorjning. Det vill siga malgruppsanpassad
kompetensutveckling, konkret strategi for rekrytering, verktyg och metoder for
kompetensersattning och utarbetade samarbeten med externa aktérer som kan
bidra till utvecklingen.

Oversyn av den kommunala hemtjdnsten:

Hemtjansten har stora ekonomiska, organisatoriska och kompetensmassiga
utmaningar vilket pa sikt &ven kommer att leda till sémre kvalitet och dventyra
kundernas sakerhet om inte atgarder vidtas. Forvaltningen ska utreda samt féresla
atgarder som bidrar till en framtida effektiv hemtjanst i Enkoping.

Faststalla ratt kostnad:

En adekvat hypotes ar att forvaltningens kostnadsutveckling och budgetram bestar
av tva utmaningar, ineffektivitet gallande hur verksamheterna bedrivs och fér stor
skillnad mellan ambition och tilldelade medel. Férvaltningen behdver skyndsamt ta
fram ett underlag som visar pa hur stora dessa utmaningar ar i férhallande till
varandra.

Verksamhetsutveckling — digitalisering:

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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KOM M U N Sammantradesdatum

2024-04-24

Vard- och omsorgsnamnden

Forvaltningen behover oka sitt fokus pa att utveckla nya arbetssatt med stéd av
valfardsteknik, implementera redan fattade beslut, sakerstalla den digitala
infrastrukturen inom verksamheterna samt prioritera utvecklingsenhetens uppdrag
till att stodja det férandringsarbete som behéver genomféras.

Organisation:

Tf forvaltningschef ska se dver forvaltningens organisation och aterkomma med
forslag som utgar fran principer som starker kvalitet, arbetsmiljé samt styrning och
ledning.

Vard- och omsorgsforvaltningens forslag till vard- och omsorgsnamnden
1. Vard- och omsorgsnamnden ger tf férvaltningschef uppdraget att genomféra
samtliga forslag till atgarder samt att inkomma med ytterligare forslag for att
skapa en hallbar ekonomisk situation.

2. Samtliga atgarder ska genomforas efter genomférda risk- och
konsekvensanalyser gallande kundernas kvalitet och sakerhet, medarbetarnas
arbetsmiljé och namndens ekonomiska forutsattningar. Aterrapportering ska
ske l6pande.

Arbetsutskottets beredning

Vard- och omsorgsndmndens arbetsutskott har berett arendet den 17 april 2024
och 6verlamnat arendet till vard- och omsorgsnamnden utan eget
stallningstagande.

Arbetsutskottets forslag till vard- och omsorgsnamnden
Arbetsutskottet 6verlamnar arendet till vard- och omsorgsnamnden utan eget
stallningstagande.

Kopia till:
Tf forvaltningschef, for atgard

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



O ENKOPINGS Protokoll 20 (23)
KOM M U N Sammantradesdatum

2024-04-24

Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 68 Arendenummer VON2024/47

Styrdokument for avgifter inom vard- och
omsorgsnamndens ansvarsomrade

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden féreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. anta styrdokument fér avgifter for socialtjanst och kommunal halso- och
sjukvard, daterat 2024-03-01.

2. ge vard- och omsorgsnamnden ratt att fatta beslut om avgifter inom vad som
angivits i styrdokumentet.

Beskrivning av arendet

Under sommar och hdst 2023 har controller och kommunjurist i Enkdpings
kommun arbetat med att ta fram ett forslag pa nytt upplagg fér kommunens taxor
och avgifter. Idag finns kommunens samtliga taxor och avgifter samlade i ett enda
stort dokument. Dokumentet ligger i systemet Stratsys och i Enképing kommuns
forfattningssamling pa externa webben.

For att gora det enklare att arbeta med taxor och avgifter internt men ocksa for att
gOra det enklare for kommunmedlemmarna att hitta bland kommunens taxor och
avgifter foreslas ett nytt upplagg. Istallet for att kommunen har taxor och avgifter
samlade i ett stort dokument féreslas kommunen ha taxor och avgifter uppdelade i
flera olika styrdokument. Varje styrdokument ska avse ett taxeomrade. Det ar upp
till varje namnd att sjalv identifiera vilka olika omraden som deras taxor/avgifter kan
delasini.

Det féreslagna upplagget innebéar att det stora samlingsdokumentet férsvinner och
att taxor/avgifter istallet bryts ner i olika styrdokument. Detta underlattar det interna
arbetet nar en taxa behdver andras, eftersom det da endast ar ett styrdokument
som behdver behandlas. Det kommer aven att gora det enklare for
kommunmedlemmarna att orientera sig bland kommunens taxor och avgifter.
Precis som tidigare kommer kommunens taxor och avgifter att ligga samlade i
forfattningssamlingen pa externa webben, dock i form av olika styrdokument.

Ytterligare en féreslagen forandring ar att styrdokumenten, och darmed
taxorna/avgifterna, ska galla tillsvidare. Detta medfér att styrdokumenten inte
behdver behandlas pa kommunfullméktige varje ar, om inte taxorna/avgifterna ska

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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andras. Vidare finns det majlighet fér kommunfullmaktige att reglera i
styrdokumenten att namnden far delegation pa att indexupprakna vissa taxor och
avgifter.

Vard- och omsorgsnamnden har utifran ovanstaende upplagg tagit fram ett forslag
pa styrdokument, daterat 2024-03-01.

Forvaltningens bedomning

Nar det galler avgifter inom namndens omrade sa ar omradet reglerat via
lagstiftning vad kommunerna som mest far ta ut i avgift fér vard, omsorg och socialt
stéd. Avgiften for insatser inom hdgkostnadsskyddet kan som mest kosta det
aktuella maxbeloppet per manad.

Avgifter som inte avser vard, omsorg, och socialt stdd som exempelvis hyra, mat
och resor ligger utanfér hdgkostnadsskyddet och kan prissattas inom ramen for
sjalvkostnadsprincipen i kommunallagen (2 kap 6 §): Kommuner och regioner far
inte ta ut hogre avgifter &n som motsvarar kostnaderna fér de tjanster eller
nyttigheter som de tillhandahaller.

Avgiften beraknas mot ett individuellt forbehallsbelopp som syftar till att atminstone
teoretiskt tillférsakra att en person har tillrdckliga medel for sina dvriga
levnadskostnader.

Namndens mdjligheter att paverka avgifterna ar mot ovanstadende kraftigt
begransade och genom arens lopp har avgifterna darfér nastan uteslutande enbart
uppraknats mot ett prisindex. Nuvarande styrmodell har anda kravt att avgifterna
tagits av kommunfullmaktige varije ar.

Det som nu foreslas ar att avgifterna inom ndmndens omrade aven fortsattningsvis
uppraknas mot ett angivet prisindex. Vidare foreslas att vard- och
omsorgsnamnden far delegation att besluta om den arliga upprakningen.
Foérandringen innebar darfér enbart en férenkling av den handlaggning som kravs
infor beslut.

| de fall namnden daremot avser andra avgifterna utanfér modellen kravs en storre
beredning och ett beslut av kommunfullmaktige.

Ekonomiska konsekvenser
Forvaltningen bedémer att det inte finns nagra ekonomiska konsekvenser av
forslaget.
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Sociala och miljoméassiga konsekvenser
Beslutet medfér inte nagra sociala eller miljomassiga konsekvenser.

Forvaltningens forslag till vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden féreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. anta styrdokument for avgifter for socialtjanst och kommunal hélso- och
sjukvard, daterat 2024-03-01.

2. ge vard- och omsorgsnamnden ratt att fatta beslut om avgifter inom vad som
angivits i styrdokumentet.

Arbetsutskottets beredning

Vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott har berett arendet den 17 april 2024
och 6éverlamnat arendet till vard- och omsorgsnamnden utan eget
stallningstagande.

Arbetsutskottets forslag till vard- och omsorgsnamnden
Arbetsutskottet dverlamnar arendet till vard- och omsorgsndmnden utan eget
stallningstagande.

Kopia till:
Kommunfullmaktige, for atgard

Justerarnas signaturer
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Paragraf 69 Arendenummer VON2024/60
Ny boendeform inom socialpsykiatrin

Beslut
Vard- och omsorgsndmnden beslutar att stalla sig bakom forslaget daterat 2024-
04-23.

Beskrivning av arendet

Vid vard- och omsorgsnamndens sammantrade den 20 mars 2024 informerade tf
forvaltningschef Mikael Gustavsson Roxell om mdjliga atgarder for att fa ett battre
utfall 2024. En av atgarderna ar att kunder med specifika behov flyttar hem fran
dyra placeringar till en form av traningsboende i egen regi.

Namnden beslutade aven vid samma sammantrade, paragraf 42, att ge tf
forvaltningschef ett tydligt mandat att ta fram och genomféra atgarder med malet
att f& en budget i balans 2024. Aterkoppling sker regelbundet till vard- och
omsorgsnamnden.

Forslaget ar att vard- och omsorgsférvaltningen pa samma satt som
socialférvaltningen kan uppratta och saga upp kontrakt till traningsboenden. Det
innebar att vard- och omsorgsforvaltningen star som fastighetsdgare och i sin tur
hyr ut lagenheter till aktuell kund utifran ovanstaende beskrivning. Detta sker
utifran bistandsbeslut enligt socialtjanstlagen. Den nya insatsen kommer att
benamnas som traningsboende och anmals till IVO som nyinrattad verksamhet.

Genom att tillskapa 6kad mdjlighet for anpassade insatser kan ytterligare beslut
verkstéllas inom egen regi dar malet ar att sdkerstalla kvalitet i insatsen samtidigt
som det 6kar kostnadseffektiviteten.

Vard- och omsorgsforvaltningens forslag till vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden beslutar att stalla sig bakom férslaget daterat 2024-
04-23.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



	Protokoll
	Upprop , val av protokolljusterare och tid för justering
	Beslut

	Godkännande av föredragningslista
	Beslut

	Verksamhetsanalys 2025 med plan för 2026-2027
	Beslut
	Beskrivning av ärendet
	Vård- och omsorgsförvaltningens bedömning
	Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till vård- och omsorgsnämnden
	Arbetsutskottets beredning
	Arbetsutskottets förslag till vård- och omsorgsnämnden


	Lex Sarah anmälan till IVO
	Beslut
	Beskrivning av ärendet
	Vård- och omsorgsförvaltningens bedömning
	Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till vård- och omsorgsnämnden


	Förvaltningen informerar
	Beslut
	Beskrivning av ärendet

	Ordföranden informerar
	Beskrivning av ärendet

	Skrifltig information från kontaktpolitiker
	Beskrivning av ärendet

	Val av kontaktpolitiker till vård- och omsorgsnämndens verksamheter 2023-2026
	Beslut
	Beskrivning av ärendet
	Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till vård- och omsorgsnämnden
	Arbetsutskottets beredning
	Arbetsutskottets förslag till vård- och omsorgsnämnden


	Information om närvårdsarbetet och de kommunala råden
	Beskrivning av ärendet

	Anmälningsärenden
	Beslut
	Beskrivning av ärendet

	Anmälan av delegeringsbeslut
	Beslut
	Beskrivning av ärendet

	Övrig fråga
	Beskrivning av ärendet

	Uppföljning - ekonomi
	Beslut
	Särskilda yttranden
	Beskrivning av ärendet
	Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till vård- och omsorgsnämnden
	Arbetsutskottets beredning
	Arbetsutskottets förslag till vård- och omsorgsnämnden


	Styrdokument för avgifter inom vård- och omsorgsnämndens ansvarsområde
	Beslut
	Beskrivning av ärendet
	Förvaltningens bedömning
	Ekonomiska konsekvenser
	Sociala och miljömässiga konsekvenser
	Förvaltningens förslag till vård- och omsorgsnämnden
	Arbetsutskottets beredning
	Arbetsutskottets förslag till vård- och omsorgsnämnden


	Ny boendeform inom socialpsykiatrin
	Beslut
	Beskrivning av ärendet
	Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till vård- och omsorgsnämnden




