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Paragraf 51 Ärendenummer KS2020/831 

Årsredovisning för Enköpings kommun 2020 

Beslut 

Förslag till kommunfullmäktige 
Årsredovisning för Enköpings kommun 2020 godkänns. 

Kommunstyrelsen för egen del 
Årsredovisning för Enköpings kommun 2020 fastställs. 

Särskilda yttranden 
Anders Wikman (NE), Ingvar Magnusson (NE) och Tuija Rönnback (NE) lämnar 
följande särskilda yttrande: 

"Nystart Enköping poängterar att årsredovisningens uppgifter om att nämnderna 
bedömt måluppfyllelsen inte är helt korrekta. Det varierar stort hur nämnderna 
bedömt måluppfyllelsen – om de överhuvudtaget gjort det. Kommunstyrelsen 
diskuterade exempelvis inte sin egen måluppfyllelse alls, och uppdraget till 
presidiet att göra det – efter yrkande från Nystart Enköping – utfördes endast i 
begränsad omfattning. Nystart gör medskicket att bedömningen av måluppfyllelsen 
är ett viktigt underlag för kommande prioriteringar, och bör tas på större politiskt 
ansvar i kommande årsredovisningar."     

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen ansvarar för att upprätta kommunens årsredovisning och det 
politiska organet som fastställer årsredovisningen. Enligt kommunallagen 
(2017:725) ska kommunstyrelsen senast den 15 april lämna över årsredovisningen 
till kommunfullmäktige och kommunens revisorer. Årsredovisningen ska därefter 
godkännas av kommunfullmäktige. Det ska ske innan fullmäktige beslutar om 
ansvarsfrihet. 

Resultatet för kommunkoncernen och kommunen 

Kommunledningsförvaltningen har tagit fram ett förslag till årsredovisning för 
Enköpings kommun år 2020. Av årsredovisningen framgår att kommunkoncernen 
redovisade ett positivt resultat på 174 mnkr (160 mnkr) varav exploateringsvinster 
och gatukostnadsersättningar står för 48 mnkr. 
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Kommunens resultat exklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersättningar 
uppgick till 97 mnkr vilket motsvarar 3,6 procent av skatteintäkter, generella 
statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning. Det är 70 mnkr eller 2,6 
procentenheter bättre resultat jämfört med det budgeterade målet på 1 procent för 
2020. Det höga resultatet förklaras främst av de stora statliga satsningarna för att 
motverka effekten av Covid-19. Det positiva resultatet tillsammans med lägre 
investeringar än planerat gör att kommunens tre finansiella mål för 2020 
uppnåddes. 

Kommunkoncernens låneskuld fortsätter att öka i takt med att nya investeringar 
behöver finansieras trots goda koncernresultat för både 2019 och 2020. Skulden 
uppgick vid årsskiftet till totalt 3 588 mnkr vilket motsvarar 78 tkr per invånare. Det 
är AB Enköpings hyresbostäder och Enköpings kommun som har den största 
delen av låneskulden. Sedan 2016 har låneskulden ökat med 1 480 mnkr eller 70 
procent. 

Samhällsekonomi och befolkning 

Kommunens skatteintäkter är bland annat beroende på utvecklingen av svensk 
ekonomi. Efter den kraftiga nedgången i den svenska konjunkturen i inledningen 
av 2020 har en viss återhämtning skett senare delen av året. Enligt statistik från 
Statistiska centralbyrån minskade BNP med 2,8 procent (kalenderkorrigerat) 2020 
jämfört med 2019. Sveriges kommuner och Regioner spår att konjunkturläget 
kommer att stärkas 2021 som ett resultat av påbörjad vaccinering mot Covid-19 
men ett normalt konjunkturläge nås först 2024. 

Befolkningen i Enköpings kommun fortsätter att öka i snabb takt. Befolkningen 
ökade med 953 personer eller 2,1 procent år 2020 vilket är en tillväxttakt som var 
högre än förväntat och den sjätte snabbaste växande kommunen i Sverige. 

God ekonomisk hushållning 

Enligt kommunallagens 8 kap 1 § ska kommuner ha en god ekonomisk hushållning 
i sin verksamhet och i sådan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska 
personer. Lagstiftningen har ett tydligt krav på att riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning även ska innefatta koncernen, eftersom kommunen ska utvärdera god 
ekonomisk hushållning för den kommunala koncernen och för kommunen i 
förvaltningsberättelsen. 

Av kommunfullmäktiges 20 verksamhetsmål uppskattas det att majoriteten av 
målen är på rätt väg mot målbild 2023. Bedömning av måluppfyllelsen baseras på 
resultat av kommunfullmäktiges indikatorer och aktiviteter, om nämnder och 
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bolagsstyrelser uppfyllt sina mål och indikatorer samt i vilken utsträckning de 
genomfört de aktiviteter de angett i sina årsplaner för att nå målbild 2023. Utifrån 
ovan har bedömningen gjorts om respektive långsiktigt mål för 2023 är uppfyllt, är 
på rätt väg eller ej på rätt väg. Av de 20 verksamhetsmålen bedöms 75 procent 
vara på rätt väg, 15 procent bedöms delvis vara på rätt väg och 10 procent 
bedöms inte vara på rätt väg. 

Tre av fyra medarbetarmål är inte på rätt väg i förhållande till målen för 2023. 
Resultaten för hållbart medarbetarengagemang, chefers förutsättningar för sina 
uppdrag och sjukfrånvaro har en negativ trend medan målet om 
personalomsättning ligger i linje med målet. Bedömningen är trots allt att de fyra 
medarbetarmålen kommer att uppnås 2023 delvis med anledning av att effekten av 
Covid-19 minskar.  

Den samlade bedömningen för 2020 är att god ekonomisk hushållning har 
uppnåtts för kommunen baserat på den sammantagna måluppfyllelsen från de 3 
finansiella målen, de 20 verksamhetsmålen inom kommunens sex uppgifter och de 
4 medarbetarmålen. 

Resultatutjämningsreserv 

Från och med 2013 finns en möjlighet att reservera överskott till en 
resultatutjämningsreserv (RUR). I kommunens RUR finns sedan tidigare avsatt 
30,4 mnkr från åren 2010–2016. Kommunen har inte nyttjat reserven 2020 och 
förslaget är att inga medel reserveras för 2020. 

Bilaga 

Till ärendet biläggs finansrapport för Enköpings kommunkoncern 2020-12-31. 

Kommunledningsförvaltningens bedömning 
 Förvaltningen planerar en översyn av redovisningsprocessen under 2021 i syfte 
att få en mer tillförlitlig, tidseffektiv och ändamålsenlig ekonomihantering. En del av 
översynen kommer att bestå av hur det manuella arbetet kan minska med hjälp av 
digitalisering. Under arbetet med årsredovisningen för 2020 har vissa brister 
upptäckts vilket har lett till felaktigheter och förseningar. Felaktigheterna gäller 
även tidigare år. Att redovisningsprocessen fungerar är en förutsättning för att 
kunna ge en rättvisande bild av kommunen vilket påverkar beslutsfattande och 
styrning. 
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Kommunledningsförvaltningens förslag till kommunfullmäktige 
Årsredovisning för Enköpings kommun 2020 godkänns. 

Kommunledningsförvaltningens förslag till kommunstyrelsen 
Årsredovisning för Enköpings kommun 2020 fastställs. 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beredning 
Arbetsutskottet har överlämnat ärendet till kommunstyrelsen utan eget 
ställningstagande. 

__________



Tjänsteskrivelse Ärendenummer 1 (4) 

2021-02-24 KS2020/831 

 

  

Kommunledningsförvaltningen 
Daniel Nilsson 
0171-626289 
daniel.nilsson@enkoping.se 

Kommunstyrelsen 

Årsredovisning för Enköpings kommun 2020 

Förslag till beslut 

Förslag till kommunfullmäktige 
Årsredovisning för Enköpings kommun 2020 godkänns. 

Förslag till kommunstyrelsen 
Årsredovisning för Enköpings kommun 2020 fastställs. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen ansvarar för att upprätta kommunens årsredovisning och det 
politiska organet som fastställer årsredovisningen. Enligt kommunallagen 
(2017:725) ska kommunstyrelsen senast den 15 april lämna över årsredovisningen 
till kommunfullmäktige och kommunens revisorer. Årsredovisningen ska därefter 
godkännas av kommunfullmäktige. Det ska ske innan fullmäktige beslutar om 
ansvarsfrihet.  

Resultatet för kommunkoncernen och kommunen 

Kommunledningsförvaltningen har tagit fram ett förslag till årsredovisning för 
Enköpings kommun år 2020. Av årsredovisningen framgår att kommunkoncernen 
redovisade ett positivt resultat på 174 mnkr (160 mnkr) varav exploateringsvinster 
och gatukostnadsersättningar står för 48 mnkr.  

Kommunens resultat exklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersättningar 
uppgick till 97 mnkr vilket motsvarar 3,6 procent av skatteintäkter, generella 
statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning. Det är 70 mnkr eller 2,6 
procentenheter bättre resultat jämfört med det budgeterade målet på 1 procent för 
2020. Det höga resultatet förklaras främst av de stora statliga satsningarna för att 
motverka effekten av Covid-19. Det positiva resultatet tillsammans med lägre 
investeringar än planerat gör att kommunens tre finansiella mål för 2020 
uppnåddes.  
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Kommunkoncernens låneskuld fortsätter att öka i takt med att nya investeringar 
behöver finansieras trots goda koncernresultat för både 2019 och 2020. Skulden 
uppgick vid årsskiftet till totalt 3 588 mnkr vilket motsvarar 78 tkr per invånare. Det 
är AB Enköpings hyresbostäder och Enköpings kommun som har den största 
delen av låneskulden. Sedan 2016 har låneskulden ökat med 1 480 mnkr eller 70 
procent. 

Samhällsekonomi och befolkning 

Kommunens skatteintäkter är bland annat beroende på utvecklingen av svensk 
ekonomi. Efter den kraftiga nedgången i den svenska konjunkturen i inledningen 
av 2020 har en viss återhämtning skett senare delen av året. Enligt statistik från 
Statistiska centralbyrån minskade BNP med 2,8 procent (kalenderkorrigerat) 2020 
jämfört med 2019. Sveriges kommuner och Regioner spår att konjunkturläget 
kommer att stärkas 2021 som ett resultat av påbörjad vaccinering mot Covid-19 
men ett normalt konjunkturläge nås först 2024. 

Befolkningen i Enköpings kommun fortsätter att öka i snabb takt. Befolkningen 
ökade med 953 personer eller 2,1 procent år 2020 vilket är en tillväxttakt som var 
högre än förväntat och den sjätte snabbaste växande kommunen i Sverige. 

God ekonomisk hushållning 

Enligt kommunallagens 8 kap 1 § ska kommuner ha en god ekonomisk hushållning 
i sin verksamhet och i sådan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska 
personer. Lagstiftningen har ett tydligt krav på att riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning även ska innefatta koncernen, eftersom kommunen ska utvärdera god 
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ekonomisk hushållning för den kommunala koncernen och för kommunen i 
förvaltningsberättelsen. 

Av kommunfullmäktiges 20 verksamhetsmål uppskattas det att majoriteten av 
målen är på rätt väg mot målbild 2023. Bedömning av måluppfyllelsen baseras på 
resultat av kommunfullmäktiges indikatorer och aktiviteter, om nämnder och 
bolagsstyrelser uppfyllt sina mål och indikatorer samt i vilken utsträckning de 
genomfört de aktiviteter de angett i sina årsplaner för att nå målbild 2023. Utifrån 
ovan har bedömningen gjorts om respektive långsiktigt mål för 2023 är uppfyllt, är 
på rätt väg eller ej på rätt väg. Av de 20 verksamhetsmålen bedöms 75 procent 
vara på rätt väg, 15 procent bedöms delvis vara på rätt väg och 10 procent 
bedöms inte vara på rätt väg. 

Tre av fyra medarbetarmål är inte på rätt väg i förhållande till målen för 2023. 
Resultaten för hållbart medarbetarengagemang, chefers förutsättningar för sina 
uppdrag och sjukfrånvaro har en negativ trend medan målet om 
personalomsättning ligger i linje med målet. Bedömningen är trots allt att de fyra 
medarbetarmålen kommer att uppnås 2023 delvis med anledning av att effekten av 
Covid-19 minskar.   

Den samlade bedömningen för 2020 är att god ekonomisk hushållning har 
uppnåtts för kommunen baserat på den sammantagna måluppfyllelsen från de 3 
finansiella målen, de 20 verksamhetsmålen inom kommunens sex uppgifter och de 
4 medarbetarmålen. 

Resultatutjämningsreserv 

Från och med 2013 finns en möjlighet att reservera överskott till en 
resultatutjämningsreserv (RUR). I kommunens RUR finns sedan tidigare avsatt 
30,4 mnkr från åren 2010–2016. Kommunen har inte nyttjat reserven 2020 och 
förslaget är att inga medel reserveras för 2020. 

Bilaga 

Till ärendet biläggs finansrapport för Enköpings kommunkoncern 2020-12-31.  

 

Kommunledningsförvaltningens bedömning 
Förvaltningen planerar en översyn av redovisningsprocessen under 2021 i syfte att 
få en mer tillförlitlig, tidseffektiv och ändamålsenlig ekonomihantering. En del av 
översynen kommer att bestå av hur det manuella arbetet kan minska med hjälp av 
digitalisering. Under arbetet med årsredovisningen för 2020 har vissa brister 
upptäckts vilket har lett till felaktigheter och förseningar. Felaktigheterna gäller 
även tidigare år. Att redovisningsprocessen fungerar är en förutsättning för att 
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kunna ge en rättvisande bild av kommunen vilket påverkar beslutsfattande och 
styrning. 

 
 
 
Ulrika K Jansson 
Kommundirektör 
Enköpings kommun 

 
 
 
Hans Nyström 
Ekonomichef 
Enköpings kommun 

 
Kopia till: 
Klicka här för att ange text.
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