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Paragraf 6  

Upprop, val av protokolljusterare och tid för justering 

Beslut 
Upprop genomförs. Solweig Sundblad (S) utses till att justera protokollet den 28 
februari 2024. 

__________ 
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Paragraf 7  

Godkännande av föredragningslista 

Beslut 
Föredragningslistan godkänns och fastställs efter att Björn Hellström (L) anmält en 
övrig fråga.  

__________ 
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Paragraf 8 Ärendenummer VON2023/13 

Verksamhetsberättelse 2023 inklusive uppföljning av 
internkontrollplan 2023 

Beslut 
1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner verksamhetsberättelse 2023 inklusive 

uppföljning av internkontrollplan 2023, daterad 2024-02-09. 

Beskrivning av ärendet 
Vård- och omsorgsnämndens verksamhetsberättelse är nämndens berättelse om 
sin verksamhet för det gångna året och riktar sig till den egna nämnden och dess 
förvaltning. Den ska beskriva verksamhetsresultat och ekonomiskt resultat mer 
djupgående, med fokus att nå KF mål 2023. Nämndernas verksamhetsberättelse 
är grundpelare till kommunens årsredovisning. 

Vård- och omsorgsförvaltningens bedömning 
Verksamhetsberättelse 2023 sammanfattar året i vård- och omsorgsnämndens 
verksamheter och ger även en framåtblick på den förväntade utvecklingen. 

Det är en tid där vård- och omsorgsförvaltningen möter stora utmaningar i ett ökat 
inflöde av kunder och där vårdbehoven ökar kraftigt. Parallellt med detta fortsätter 
svårigheterna med en hållbar kompetensförsörjning och att rekrytera medarbetare, 
baspersonal likväl som hälso- och sjukvårdsmedarbetare. Samtidigt som både 
komplexiteten ökar kommer nya lagkrav och riktlinjer som utmanar förvaltningens 
planering och utförande ytterligare. 

För att ge cheferna rätt förutsättningar i sitt dagliga arbete fortsätter arbetet med att 
tillsätta ytterligare ett antal enhetschefer för att säkerställa ett hållbart ledarskap 
över tid, med färre medarbetare per chef. 

Utfallet för 2023 landar på minus 40,8 mnkr efter det tillskott på 9,1 mnkr ur 
bufferten för volymförändring som förvaltningen fick under hösten. Förvaltningens 
ökade kostnader mot budget beror till stor del på ökade volymer, ökade vårdbehov, 
driftskostnader, sjukkostnader och kostsamma enskilda ärenden inom flera av 
förvaltningens verksamheter. 

Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till vård- och omsorgsnämnden 
1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner verksamhetsberättelse 2023 inklusive 

uppföljning av internkontrollplan 2023, daterad 2024-02-09. 
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Arbetsutskottets beredning 
Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott har berett ärendet den 14 februari 
2024 och överlämnat ärendet till vård- och omsorgsnämnden utan eget 
ställningstagande. 

Arbetsutskottets förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till vård- och omsorgsnämndens utan eget 
ställningstagande. 

__________ 
 
Kopia till: 
Kommunfullmäktige, för kännedom 
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Paragraf 9 Ärendenummer VON2023/182 

Vård- och omsorgsnämndens nämndplan med budget 
2024 och plan för 2025-2026 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta nämndplan med budget 2024 och 
plan för 2025-2026. 

Beskrivning av ärendet 
All styrning i Enköpings kommun tar sin utgångspunkt i kommunens vision. 
Visionen är gemensam för hela kommunkoncernen och ska fungera som en 
ledstjärna för kommunens utveckling i helhet. Det är kommunfullmäktige som 
beslutar om kommunens vision. 

Vart fjärde år beslutar kommunfullmäktige om en långsiktig plan för 
kommunkoncernen. Den långsiktiga planen utgör den politiska viljan och anger 
färdriktningen för kommunkoncernen de kommande fyra åren. Kommunfullmäktige 
beslutar även om andra styrdokument som avser hela kommunen/koncernen. 

Varje nämnd, bolag och förbund ansvarar för att bedriva en effektiv verksamhet 
med god kvalitet med utgångspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska 
förutsättningarna samt kommunfullmäktiges politiska målbild och mål, 
uppdrag/satsningar och övriga beslut. 

Förutom de politiska nivåerna i vår styrning har även förvaltningar, avdelningar och 
enheter ett ansvar för sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgångspunkt 
och inom sina ekonomiska förutsättningar har de mandat att utveckla den egna 
verksamheten genom att definiera utvecklingsmål för verksamheten och 
genomföra aktiviteter för att nå målen. 

Systematisk planering, uppföljning och analys är en central och viktig del i 
styrmodellen. Varje nämnd och bolag ansvarar för att regelbundet och systematiskt 
följa upp den egna verksamheten utifrån mål och resultat, kvalitet, ekonomi och 
personal. Kommunkoncernens gemensamma uppföljning sker vid minst fyra 
tillfällen per år. Det gäller perioderna januari-mars/april, januari-augusti, januari-
oktober och för helåret. 
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Vård- och omsorgsförvaltningens bedömning 
Vård- och omsorgsnämnden har vid två tillfällen arbetat i grupper för att komma 
med inspel till nämndplanen. Vård- och omsorgsförvaltningen har sedan 
sammanställt ett förslag till nämndplan 2024 med budget 2024 och plan för 2025-
2026 utifrån målen i kommunfullmäktiges långsiktiga plan och nämndens uppdrag 
inom den beslutade budgetramen för vård- och omsorgsnämnden. 

Förvaltningens bedömning är att vård- och omsorgsnämndens nämndplan 
beskriver nämndens prioriteringar, förutsättningar och målsättning. 

Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta nämndplan med budget 2024 och 
plan för 2025-2026. 

Arbetsutskottets beredning 
Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott har berett ärendet den 14 februari 
2024 och överlämnat ärendet till vård- och omsorgsnämnden utan eget 
ställningstagande. 

Arbetsutskottets förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till vård- och omsorgsnämndens utan eget 
ställningstagande. 

Yrkanden 
Solweig Sundblad (S) yrkar följande: 

1. att på sidan 6 under rubriken ”Innebörden av kommunfullmäktiges målbild och 
övergripande mål för nämnden" ändra texten i tredje stycket till: 

"Som arbetsgivare ska nämnden arbeta aktivt för en god arbetsmiljö som är 
präglad av trygghet, tillit, inkludering och personlig utveckling." 

2. att på sidan 8 under rubriken "Särskilda satsningar och uppdrag från 
kommunfullmäktige" stryka följande text vid tredje stycket:  

”Vilket innebär att modiga politiska beslut kommer att behöva fattas och 
genomföras.” 

3. att på sidan 8 under avsnittet "Uppdrag KF:årsplan" stryka följande text: 

”Vilket innebär att modiga politiska beslut kommer att behöva fattas och 
genomföras.” 
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4. att på sidan 10 under avsnittet "Medarbetare Utveckla/målsätta" lägga till 
följande text: 

"Vård- och omsorgsnämnden bör i högre grad erbjuda tillsvidareanställning." 

Fortsätta arbetet med frisknärvaro. 

Beskrivning av nuläget: "Efter introduktion lägga till språkombud". 

5. att på sidan 10 vid avsnittet "Ekonomi", rubriken "Analys av kvalitetsnivån" ändra 
texten i andra stycket till: 

”Utifrån ett mycket ansträngt läge arbetar nämnden med uppföljning och möjliga 
effektiviseringar genom förändrade arbetssätt och digitalisering. Viktigt att i dialog 
med politiken beskriva vad ny lagstiftning och ökat vårdbehov i olika målgrupper 
medför i ökade kostnader. Faktorer som kan påverka behov av förändrad budget”. 

6. att på sidan 12 under rubriken "Ekonomi i balans", stryka första stycket: 

"Eftersom kostnaden för fortsatt drift av nämndens ansvarsområden överstiger den 
tilldelade budgetramen för 2024 krävs modiga politiska beslut." 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om vård- och omsorgsnämnden bifaller eller avslår Solweig 
Sundblads (S) yrkandepunkter 1-6 och finner bifall.  

__________ 
 
Kopia till: 
Kommunfullmäktige, för kännedom 
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Paragraf 10 Ärendenummer VON2024/22 

Ekonomi – effektiviseringsåtgärder i samband med 
budget 2024 – sänkt ambitionsnivå/förändring i 
riktlinjer för myndighetsutövning 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att bordlägga ärendet. 

Beskrivning av ärendet 
Vård- och omsorgsnämnden beslutade vid sammanträdet den 13 december 2023, 
paragraf 157, att ge förvaltningen i uppdrag att ta fram möjliga förslag på åtgärder 
för att få en budget i balans. Initialt krävs åtgärder för att kostnader inte ska 
överstiga intäkter i den budget som läggs för 2024. Förvaltningen bedömer att fler 
åtgärder kommer krävas under året för att ha en budget i balans vid årets slut. 

Uppdraget med förslag på 7 åtgärder redovisades på vård- och omsorgsnämndens 
sammanträde den 17 januari 2024, paragraf 4, och förvaltningen fick då i uppdrag 
att arbeta vidare med alla. 

Förvaltningen har nu arbetat fram underlag bestående av risk- och 
konsekvensanalyser ur samtliga perspektiv samt möjlig tidsplan för åtgärderna. 
Förvaltningen har valt att dela upp redovisningarna i separata tjänsteskrivelser. 

Denna redovisning gäller:   
- Sänkt ambitionsnivå/förändring i riktlinjer för myndighetsutövning 11 mnkr. 

Vård- och omsorgsnämnden får en redovisning och möjlighet att ställa frågor. 

Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Vård- och omsorgsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att arbeta vidare med 
åtgärden – sänkt ambitionsnivå i riktlinjer för myndighetsutövning. 

Arbetsutskottets beredning 
Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott har berett ärendet den 14 februari 
2024 och överlämnat ärendet till vård- och omsorgsnämnden utan eget 
ställningstagande. 
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Arbetsutskottets förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till vård- och omsorgsnämndens utan eget 
ställningstagande. 

Yrkanden 
Ordföranden yrkar följande: 

1. att bordlägga ärendet. 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns två förslag till beslut. 

Ordförande frågar om ärendet ska avgöras i dag eller bordläggas och  
finner att vård- och omsorgsnämnden beslutar att ärendet ska bordläggas. 

__________ 
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Paragraf 11 Ärendenummer VON2024/25 

Ekonomi – effektiviseringsåtgärder i samband med 
budget 2024 – Ta bort den extra nattbemanning som 
införts på särskilt boende  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att bordlägga ärendet. 

Beskrivning av ärendet 
Vård- och omsorgsnämnden beslutade vid sammanträdet den 13 december 2023, 
paragraf 157, att ge förvaltningen i uppdrag att ta fram möjliga förslag på åtgärder 
för att få en budget i balans. Initialt krävs åtgärder för att kostnader inte ska 
överstiga intäkter i den budget som läggs för 2024. Förvaltningen bedömer att fler 
åtgärder kommer krävas under året för att ha en budget i balans vid årets slut. 

Uppdraget med förslag på 7 åtgärder redovisades på vård- och omsorgsnämndens 
sammanträde den 17 januari 2024, paragraf 4, och förvaltningen fick då i uppdrag 
att arbeta vidare med alla. 

Förvaltningen har nu arbetat fram underlag bestående av risk- och 
konsekvensanalyser ur samtliga perspektiv samt möjlig tidsplan för åtgärderna. 
Förvaltningen har valt att dela upp redovisningarna i separata tjänsteskrivelser. 

Denna redovisning gäller:                            
- Ta bort den extra nattbemanning som införts på särskilt boende, 9,1 mnkr 
(helårseffekt). 

Vård- och omsorgsnämnden får en redovisning och möjlighet att ställa frågor. 

Arbetsutskottets beredning 
Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott har berett ärendet den 14 februari 
2024 och överlämnat ärendet till vård- och omsorgsnämnden utan eget 
ställningstagande. 

Arbetsutskottets förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till vård- och omsorgsnämndens utan eget 
ställningstagande. 
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Yrkanden 
Ordföranden yrkar följande: 

1. att bordlägga ärendet. 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns två förslag till beslut. 

Ordförande frågar om ärendet ska avgöras i dag eller bordläggas och  
finner att vård- och omsorgsnämnden beslutar att ärendet ska bordläggas. 

__________ 
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Paragraf 12 Ärendenummer VON2024/26 

Ekonomi - effektiviseringsåtgärder i samband med 
budget 2024 – Inte genomföra tänkt omorganisation 
inom hemtjänsten  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att bordlägga ärendet. 

Beskrivning av ärendet 
Vård- och omsorgsnämnden beslutade vid sammanträdet den 13 december 2023, 
paragraf 157, att ge förvaltningen i uppdrag att ta fram möjliga förslag på åtgärder 
för att få en budget i balans. Initialt krävs åtgärder för att kostnader inte ska 
överstiga intäkter i den budget som läggs för 2024. Förvaltningen bedömer att fler 
åtgärder kommer krävas under året för att ha en budget i balans vid årets slut. 

Uppdraget med förslag på 7 åtgärder redovisades på vård- och omsorgsnämndens 
sammanträde den 17 januari 2024, paragraf 4, och förvaltningen fick då i uppdrag 
att arbeta vidare med alla. 

Förvaltningen har nu arbetat fram underlag bestående av risk- och 
konsekvensanalyser ur samtliga perspektiv samt möjlig tidsplan för åtgärderna. 
Förvaltningen har valt att dela upp redovisningarna i separata tjänsteskrivelser. 

Denna redovisning gäller:                            
– Inte genomföra tänkt omorganisation inom hemtjänsten, 1,0 mnkr. 

Vård- och omsorgsnämnden får en redovisning och möjlighet att ställa frågor. 

Arbetsutskottets beredning 
Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott har berett ärendet den 14 februari 
2024 och överlämnat ärendet till vård- och omsorgsnämnden utan eget 
ställningstagande. 

Arbetsutskottets förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till vård- och omsorgsnämndens utan eget 
ställningstagande. 

Yrkanden 
Ordföranden yrkar följande: 
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1. att bordlägga ärendet. 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns två förslag till beslut. 

Ordförande frågar om ärendet ska avgöras i dag eller bordläggas och  
finner att vård- och omsorgsnämnden beslutar att ärendet ska bordläggas. 

__________ 
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Paragraf 13 Ärendenummer VON2024/27 

Ekonomi – effektiviseringsåtgärder i samband med 
budget 2024 – 1% personaleffektiviseringar på hela 
förvaltningen  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att bordlägga ärendet. 

Beskrivning av ärendet 
Vård- och omsorgsnämnden beslutade vid sammanträdet den 13 december 2023, 
paragraf 157, att ge förvaltningen i uppdrag att ta fram möjliga förslag på åtgärder 
för att få en budget i balans. Initialt krävs åtgärder för att kostnader inte ska 
överstiga intäkter i den budget som läggs för 2024. Förvaltningen bedömer att fler 
åtgärder kommer krävas under året för att ha en budget i balans vid årets slut 

Uppdraget med förslag på 7 åtgärder redovisades på vård- och omsorgsnämndens 
sammanträde den 17 januari 2024, paragraf 4, och förvaltningen fick då i uppdrag 
att arbeta vidare med alla. 

Förvaltningen har nu arbetat fram underlag bestående av risk- och 
konsekvensanalyser ur samtliga perspektiv samt möjlig tidsplan för åtgärderna. 
Förvaltningen har valt att dela upp redovisningarna i separata tjänsteskrivelser. 

Denna redovisning gäller: 

• 1 % personaleffektivisering på hela förvaltningen, 7,5 mnkr 

Vård- och omsorgsnämnden får en redovisning och möjlighet att ställa frågor. 

Arbetsutskottets beredning 
Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott har berett ärendet den 14 februari 
2024 och överlämnat ärendet till vård- och omsorgsnämnden utan eget 
ställningstagande. 

Arbetsutskottets förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till vård- och omsorgsnämndens utan eget 
ställningstagande. 

Yrkanden 
Ordföranden yrkar följande: 
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1. att bordlägga ärendet. 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns två förslag till beslut. 

Ordförande frågar om ärendet ska avgöras i dag eller bordläggas och  
finner att vård- och omsorgsnämnden beslutar att ärendet ska bordläggas. 

__________ 
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Paragraf 14 Ärendenummer VON2024/28 

Ekonomi - effektiviseringsåtgärder i samband med 
budget 2024 – Samordna/minska nyckelfunktioner  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att bordlägga ärendet. 

Beskrivning av ärendet 
Vård- och omsorgsnämnden beslutade vid sammanträdet den 13 december 2023, 
paragraf 157, att ge förvaltningen i uppdrag att ta fram möjliga förslag på åtgärder 
för att få en budget i balans. Initialt krävs åtgärder för att kostnader inte ska 
överstiga intäkter i den budget som läggs för 2024. Förvaltningen bedömer att fler 
åtgärder kommer krävas under året för att ha en budget i balans vid årets slut. 

Uppdraget med förslag på 7 åtgärder redovisades på vård- och omsorgsnämndens 
sammanträde den 17 januari 2024, paragraf 4, och förvaltningen fick då i uppdrag 
att arbeta vidare med alla. 

Förvaltningen har nu arbetat fram underlag bestående av risk- och 
konsekvensanalyser ur samtliga perspektiv samt möjlig tidsplan för åtgärderna. 
Förvaltningen har valt att dela upp redovisningarna i separata tjänsteskrivelser. 

Denna redovisning gäller: 

• Samordna/minska nyckelfunktioner inom verksamhetsområdet LSS & 
socialpsykiatri, 1,5 mkr. 

Vård- och omsorgsnämnden får en redovisning och möjlighet att ställa frågor. 

Arbetsutskottets beredning 
Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott har berett ärendet den 14 februari 
2024 och överlämnat ärendet till vård- och omsorgsnämnden utan eget 
ställningstagande. 

Arbetsutskottets förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till vård- och omsorgsnämndens utan eget 
ställningstagande. 

Yrkanden 
Ordföranden yrkar följande: 
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1. att bordlägga ärendet. 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns två förslag till beslut. 

Ordförande frågar om ärendet ska avgöras i dag eller bordläggas och  
finner att vård- och omsorgsnämnden beslutar att ärendet ska bordläggas. 

__________ 
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Paragraf 15 Ärendenummer VON2024/29 

Ekonomi – effektiviseringsåtgärder i samband med 
budget 2024 – Inte utöka grundbemanningen enligt 
uppdrag  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att bordlägga ärendet. 

Beskrivning av ärendet 
Vård- och omsorgsnämnden beslutade vid sammanträdet den 13 december 2023, 
paragraf 157, att ge förvaltningen i uppdrag att ta fram möjliga förslag på åtgärder 
för att få en budget i balans. Initialt krävs åtgärder för att kostnader inte ska 
överstiga intäkter i den budget som läggs för 2024. Förvaltningen bedömer att fler 
åtgärder kommer krävas under året för att ha en budget i balans vid årets slut 

Uppdraget med förslag på 7 åtgärder redovisades på vård- och omsorgsnämndens 
sammanträde den 17 januari 2024, paragraf 4, och förvaltningen fick då i uppdrag 
att arbeta vidare med alla. 

Förvaltningen har nu arbetat fram underlag bestående av risk- och 
konsekvensanalyser ur samtliga perspektiv samt möjlig tidsplan för åtgärderna. 
Förvaltningen har valt att dela upp redovisningarna i separata tjänsteskrivelser. 

Denna redovisning gäller:      

• Inte utöka grundbemanningen enligt uppdrag, 23,3 mnkr. 

Vård- och omsorgsnämnden får en redovisning och möjlighet att ställa frågor. 

Arbetsutskottets beredning 
Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott har berett ärendet den 14 februari 
2024 och överlämnat ärendet till vård- och omsorgsnämnden utan eget 
ställningstagande. 

Arbetsutskottets förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till vård- och omsorgsnämndens utan eget 
ställningstagande. 

Yrkanden 
Ordföranden yrkar följande: 
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1. att bordlägga ärendet. 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns två förslag till beslut. 

Ordförande frågar om ärendet ska avgöras i dag eller bordläggas och  
finner att vård- och omsorgsnämnden beslutar att ärendet ska bordläggas. 

__________ 
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Paragraf 16 Ärendenummer VON2024/30 

Ekonomi - effektiviseringsåtgärder i samband med 
budget 2024 – Satsning på utredningshemtjänst för att 
minska behovet av korttidsplatser  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att bordlägga ärendet. 

Beskrivning av ärendet 
Vård- och omsorgsnämnden beslutade vid sammanträdet den 13 december 2023, 
paragraf 157, att ge förvaltningen i uppdrag att ta fram möjliga förslag på åtgärder 
för att få en budget i balans. Initialt krävs åtgärder för att kostnader inte ska 
överstiga intäkter i den budget som läggs för 2024. Förvaltningen bedömer att fler 
åtgärder kommer krävas under året för att ha en budget i balans vid årets slut. 

Uppdraget med förslag på 7 åtgärder redovisades på vård- och omsorgsnämndens 
sammanträde den 17 januari 2024, paragraf 4, och förvaltningen fick då i uppdrag 
att arbeta vidare med alla. 

Förvaltningen har nu arbetat fram underlag bestående av risk- och 
konsekvensanalyser ur samtliga perspektiv samt möjlig tidsplan för åtgärderna. 
Förvaltningen har valt att dela upp redovisningarna i separata tjänsteskrivelser. 

Denna redovisning gäller:      
- Satsning på utredningshemtjänst för att minska behovet av korttidsplatser, 0,6 
mnkr. 

Vård- och omsorgsnämnden får en redovisning och möjlighet att ställa frågor. 

Arbetsutskottets beredning 
Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott har berett ärendet den 14 februari 
2024 och överlämnat ärendet till vård- och omsorgsnämnden utan eget 
ställningstagande. 

Arbetsutskottets förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till vård- och omsorgsnämndens utan eget 
ställningstagande. 
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Yrkanden 
Ordföranden yrkar följande: 

1. att bordlägga ärendet. 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns två förslag till beslut. 

Ordförande frågar om ärendet ska avgöras i dag eller bordläggas och  
finner att vård- och omsorgsnämnden beslutar att ärendet ska bordläggas. 

__________ 
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Paragraf 17 Ärendenummer VON2023/184 

Svar på medborgarförslag - Bättre livskvalitet 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att avslå medborgarförslaget. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade den 16 oktober 2023, paragraf 165, att skicka ett 
medborgarförslag om bättre livskvalitet skickas till vård- och omsorgsnämnden för 
beredning och beslut. Kommunfullmäktige ska informeras om beslutet.  

Förslagsställaren föreslår att 

1. Enköpings kommun omfördelar resurser för de boendes räkning för att få 
stimulans, glädje och vänskap av " människans bästa vän" - hunden. 
 

2. Kommunen bör anlita väl valda hundägare som kan åka runt med sin hund för 
att besöka omvårdnadsboenden för äldre och andra boende. Detta för att 
sprida vänskap, relationer, glädje och uppfriskande möten. 

Vård- och omsorgsförvaltningens bedömning 
Frågan om hundar i vården är inte helt okomplicerad. Förvaltningen har flera 
aspekter att ta hänsyn till. Dels finns regelverk som vi behöver anpassa oss till som 
handlar om arbetsmiljö, smittskydd, hälsoskydd och djurskydd. Och dels kan det 
handla om allergier, risk för smitta och smittspridning och kanske även hundrädsla. 

Förvaltningen följer Socialstyrelsens vägledning för vårdgivare och 
verksamhetsansvariga om hundar i vård och omsorg. Vägledningen har 
Socialstyrelsen tagit fram i samverkan med Arbetsmiljöverket, 
Folkhälsomyndigheten, Jordbruksverket och Statens veterinärmedicinska anstalt. 

Om hundar ska används inom vård och omsorg är det viktigt att arbetet sker utifrån 
verksamheternas så kallade systematiska kvalitetsarbete, precis som vid alla andra 
insatser inom vård och omsorg. Det betyder att förvaltningen bland annat gör en 
riskanalys, utför förebyggande åtgärder och ser till att det finns rutiner för hur vi ska 
arbeta med detta. Det handlar också om att vi ansvarar för att hunden och dess 
förare har lämplig utbildning för sin uppgift. 

Utifrån Socialstyrelsens vägledning har en del kommuner valt att anställa så 
kallade vård- eller terapihundar. Det är en typ av tjänstehund som används inom 
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en vård eller omsorgsverksamhet och som arbetar med flera enskilda personer. I 
dagsläget har vi inga sådana i vår kommun och ser heller inte att utrymme finns för 
detta i befintlig ekonomisk ram. 

Ibland kan våra medarbetare ha med sig sin hund på boendet. Då gör alltid 
ansvarig chef en bedömning om det är lämpligt i verksamheten. Den bedömningen 
gör chefen utifrån en rutin som vi tagit fram. 

Förvaltningens bedömning är att medborgarförslaget avslås. 

Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att avslå medborgarförslaget. 

Arbetsutskottets beredning 
Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott har berett ärendet den 14 februari 
2024 och överlämnat ärendet till vård- och omsorgsnämnden utan eget 
ställningstagande. 

Arbetsutskottets förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till vård- och omsorgsnämndens utan eget 
ställningstagande. 

__________ 
 
Kopia till: 
Kommunfullmäktige, för kännedom 
Förslagsställaren, för kännedom 
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Paragraf 18 Ärendenummer VON2023/189 

Svar på remiss - översiktsplan för Enköpings kommun 

Beslut 
att överlämna nedanstående remissvar, uppdaterat 2024-02-21 till 
samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Beskrivning av ärendet 
Ett förslag på Översiktsplan för Enköpings kommun har tagits fram och är nu ute 
på samråd till nämnder och andra intressenter enligt en remisslista.  

Vård- och omsorgsnämnden har tagit del av Översiktsplan 2040. 

Utgångspunkten i planen är att Enköpings befolkning förväntas öka från ca 48 000 
invånare (2023) till ca 60 000 år 2040 och då måste goda förutsättningar skapas. 

Planen omfattar hela kommunens yta och är vägledande för all planering i 
kommunen. Översiktsplanen innehåller fördjupade mark- och 
vattenanvändningskartor för de sex prioriterade orterna; Fjärdhundra, Grillby, 
Hummelsta, Lillkyrka, Skolsta och Örsundsbro. Den fördjupade översiktsplanen för 
Enköpings stad från 2018 kommer fortfarande att gälla. 

En översiktsplan visar på en tydlig politisk inriktning och prioritering för 
utvecklingen i kommunen. Detta bidrar till att alla (politik, förvaltning, invånare, 
myndigheter, privata aktörer med flera) ska ha kännedom om målbilden och hur de 
kan bidra till att uppnå målet. 

En översiktsplan medför en betydande miljöpåverkan vilket innebär att en 
strategisk miljöbedömning ska göras. Samhällsbyggnadsförvaltningen har valt att 
göra en bredare analys utifrån hela hållbarhetsperspektivet: 

”Översiktsplanens mål ska leda till en positiv utveckling av kommunens tätorter och 
landsbygd i balans med de värden som ska bevaras. Ett hållbart samhälle skapas 
genom en sammanvägning av ekologiska, sociala och ekonomiska perspektiv, 
eftersom dessa ömsesidigt förstärker varandra. 

Ekologisk hållbarhet är förutsättningen för vår existens, vilket kräver att våra olika 
projekt och insatser håller sig inom de ramar som våra ekosystem och naturmiljöer 
klarar av. 
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Social hållbarhet är grundläggande för ett fungerande samhälle där vi skapar ett 
gott liv och goda livsmiljöer åt alla. 

Ekonomisk hållbarhet är ett medel för att möjliggöra ett ekologiskt och socialt 
hållbart samhälle.” 

Vård- och omsorgsförvaltningens bedömning 
Vård- och omsorgsnämnden menar att Översiktsplan 2040 för Enköpings kommun 
är en gedigen produkt som är till hjälp i framtida planering för nämndens 
verksamhet. Att skapa förutsättningar där alla invånare oavsett boendeplats ska få 
goda förutsättningar för att leva, bo och verka. 

Processen i framtagandet av översiktsplanen där politiker, tjänstemän, föreningar 
och invånare har kunnat ge tidiga inspel under arbetes gång är positivt. Delaktighet 
och öppenhet är viktiga aspekter för ett gott samhällsklimat vilket ökar trygghet och 
minskar risken för negativ utveckling.  

Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till vård- och omsorgsnämnden 
att överlämna nedanstående remissvar, daterat 2024-01-31 till 
samhällsbyggnadsförvaltningen.  

Arbetsutskottets beredning 
Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott har berett ärendet den 14 februari 
2024 och överlämnat ärendet till vård- och omsorgsnämnden utan eget 
ställningstagande. 

Arbetsutskottets förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till vård- och omsorgsnämndens utan eget 
ställningstagande. 

Yrkanden 
Solweig Sundblad (S) yrkar följande: 

att under rubriken ”Vård- och omsorgsnämndens bedömning” ersätta sista 
meningen i första stycket:    
”Att skapa förutsättningar där alla invånare oavsett boendeplats ska få goda 
förutsättningar för att leva, bo och verka till ny lydelse: 

”De som bor på landsbygden känner att deras del av kommunen också utvecklas. 
Nämnden framhåller vikten av att medborgare, oavsett ålder och 
funktionsnedsättning ska kunna bosätta sig och leva likvärdigt i hela 
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kommunen. Vidare är det viktigt att behålla och utveckla befintliga särskilda 
boenden i kransorterna.” 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om vård- och omsorgsnämnden bifaller eller avslår Solweig 
Sundblads (S) yrkande och finner bifall. 

__________ 
 
Kopia till: 
framtidsdialog@enkoping.se 
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Paragraf 19 Ärendenummer VON2023/122 

Statistik över avvikelserapportering enligt SoL/LSS 
2023 

Beslut 
Vård – och omsorgsnämnden har tagit del av statistik rörande avvikelserapporter 
enligt lex Sarah, SoL och LSS, för perioden 2023-07-01 – 2023-12-31. 

Beskrivning av ärendet 
Förvaltningen har 2022-01-24 reviderat de riktlinjer som vård- och 
omsorgsnämnden tidigare antagit. Riktlinjer har antagits mot bakgrund av den 
skyldighet som finns föreskriven i SoL kap 14 § 2 och LSS 24 a §. Skyldigheten 
innebär att den som arbetar i vård eller omsorg har ett rapporteringsansvar och ett 
ansvar för att förhindra att fel eller brister leder till allvarliga konsekvenser för dem 
som får vård, behandling eller insatser från socialtjänsten. 

Förvaltningen har under 2022 och 2023 fortsatt ett intensivt arbete med syfte att 
effektivisera och kvalitetssäkra processen och att utbilda medarbetarna i 
processen. IT- verktyget Flexite har också genomgått stora förändringar för att 
stödja rätt. Den nya versionen togs i bruk den 1 februari 2023.  När det gäller 
SoL/LSS-processen så är den största förändringen nu att varje avvikelse går direkt 
till ansvarig chef för åtgärd, tidigare har verksamhetschef för beställaravdelningen 
haft ansvar att leda rapporterna vidare. Genom den förändringen förväntas 
processen gå snabbare och bidra till ett större ansvarstagande. 

I riktlinjerna framgår också att förvaltningen ska presentera statistik till nämnden 
halvårsvis.  

Vård- och omsorgsförvaltningen har den 11 januari 2024 inkommit med en 
skrivelse i ärendet. Av ärendet framgår av statistiken att det är 546 avvikelser som 
registrerats under 2023. 

I skrivelsen redovisas också vilka verksamheter inom egenregi som registrerat 
avvikelser, vilken typ av händelse i form av olika kategorier samt den klassificering 
gällande allvarlighetsgrad som slutligen görs för varje avvikelse. Klassificeringen 
görs med hjälp av Socialstyrelsens handbok om patientsäkerhet. 
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Vård- och omsorgsförvaltningens bedömning 
Det är svårt att dra några slutsatser över siffrorna. Det går inte att säga att få 
rapporter tyder på en bra verksamhet, det kan lika gärna vara så att de 
verksamheter som redovisar många avvikelser är de som har en bra verksamhet. 
Många registreringar skulle kunna tyda på att verksamheten arbetar med att 
uppmärksamma missförhållanden och att ständigt arbeta med förbättringar. Vi har 
även under året gjort om processen som bidragit till en mer tydlig process och 
ökad kunskap kring Lex Sarah. Det är idag lättare att skriva en avvikelse i systemet 
Flexite, lättare att hitta rätt händelsetyp och avvikelsen styrs till rätt funktion. Vi ser 
att antalet rapporter har ökat under åren vilket tyder på ökad kunskap kring vikten 
av att rapportera missförhållanden i sin verksamhet. 

Förvaltningen behöver fortsätta arbeta med utbildning i avvikelsehantering både 
gentemot chefer men även baspersonal. Under 2024 kommer vi se över våra 
utbildningar i avvikelsehantering och förbättra dem än mer. Socialt ansvarig 
samordnare (SAS) kommer att träffa resultatenhetscheferna för att följa upp 
rapporterade avvikelser, dels för att öka kvalitén och dels öka kunskapen än mer. 

__________ 
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Paragraf 20 Ärendenummer VON2023/123 

Redovisning av avvikelser inom hälso- och sjukvården, 
halvår 2023 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden har tagit del av redovisning av avvikelser inom hälso- 
och sjukvården för 2023 års sista sex månader.  

Beskrivning av ärendet 
Riktlinje för avvikelsehantering har antagits mot bakgrund av den skyldighet som 
finns föreskriven i lagar och förordningar, Patientsäkerhetslagen främst kap 3 § 1-
3. Skyldigheten innebär att den som arbetar i vård eller omsorg har ett 
rapporteringsansvar och ett ansvar för att förhindra att fel eller brister leder till 
allvarliga konsekvenser för dem som får vård, behandling eller insatser.  

IT- verktyget Flexite har de senaste åren genomgått stora förändringar för att 
stödja avvikelseprocessen. Den nya versionen togs i bruk den 1 februari 2023. 
Förvaltningen har under andra halvåret 2023 fortsatt ett intensivt arbete med syfte 
att effektivisera och kvalitetssäkra processen och att utbilda chefer och legitimerad 
personal i avvikelseprocessen. 

Vård- och omsorgsförvaltningen har den 26 januari 2024 inkommit med en 
skrivelse. Av skrivelsen redovisas händelser inom hälso- och sjukvården för 
perioden 2023-07-01 till 2023-12-31. Underlaget för rapporten är hämtad från 
förvaltningens avvikelsehanteringssystem, Flexite.  

Jämförelser med samma period föregående år kan inte ske eftersom 
avvikelsesystemets utdataportal är omarbetad. Däremot kan jämförelse göras med 
första halvåret för 2023, dessa siffror visas inom parantes.  

Totalt har 1061 (853) händelser rapporterats in varav 39 (36) ärenden inte bedöms 
vara en avvikelse. Rapporterna är uppdelade i tre spår. Risk, tillbud och skada. 
Under perioden har rapporterna fördelats enligt följande.  

• Risker 328 (248) händelser inrapporterade  
• Tillbud 405 (350) händelser inrapporterade 
• Skada 110 (114) händelser inrapporterade varav 17 (8) ärenden är en 

vårdskada. 
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Händelser som rapporterats in utreds på två nivåer. Enkel utredning genomförs när 
händelsen inte har en hög allvarlighetsgrad (grad 1-2) och fördjupad utredning sker 
för ärenden av högre allvarlighetsgrad (grad 3-4). Även ärenden av lägre 
allvarlighet kan komma att vara föremål för fördjupad utredning till exempel om 
man ser att samma typ av händelse inträffar ofta.   

Precis som föregående halvår är den vanligaste typen av händelse som 
rapporterats in fallhändelser, 458 (334) fallrapporter har upprättats. Näst vanligast 
är rapporter om avvikelser inom området som rör läkemedelshantering.  

Vård- och omsorgsförvaltningens bedömning 
Den samlade bilden är att verksamheternas medarbetare fortsatt aktivt rapporterar 
in händelser som bedöms vara risk, tillbud eller skada. De flesta händelserna 
handlar om risker och tillbud. Det visar på att verksamheter ser och identifierar vad 
som skulle kunna leda till skada och inte endast när en skada inträffat. Det är ett 
tecken på en god säkerhetskultur hos medarbetare.  

Jämfört med första halvåret 2023 ses en ökning av antal inrapporterade händelser 
med 208 stycken. Antal vårdskador som identifierats är nästan dubbelt så många 
andra halvåret jämfört med första halvåret. Denna ökning kan bero på att 
vårdskadorna faktiskt ökar eller att detta är ett resultat av att verksamheterna 
under hösten har arbetat på bra med avvikelsehantering, vilket resulterat i att fler 
avvikelser har utretts och därmed också kunnat bedömas som vårdskada eller inte. 

Efter första halvårsrapporten 2023 kunde vi se att fördjupade händelser inte 
utreddes och analyserades i tid. Detta som en följd av att den nya organisationen 
för Hälsa- och sjukvård som medförde förändrat ansvar för chefer i 
avvikelsehanteringen, vilket organisationen inte var rustad för. Under det sista 
halvåret kan vi se att den struktur som skapats för att hantera dessa avvikelser har 
gett god effekt och man är mer i fas med avvikelsehanteringen nu. Dock ser vi att 
fortsatt många ärenden bedöms av legitimerad personal som allvarliga vilket 
medför att organisationen för Hälsa- och sjukvård fortsatt måste rusta för att kunna 
hantera de fördjupade analyserna detta medför. 

__________ 
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Paragraf 21 Ärendenummer VON2023/74 

Anmälan av ej verkställda beslut enligt SoL och LSS 

Beslut 
1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner uppgifterna, daterad den 9 februari 

2024, och överlämnar dem till kommunfullmäktige. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunernas socialnämnder är skyldiga att anmäla ej verkställda beslut och 
avbrott till Inspektionen för vård och omsorg (IVO). Skyldigheten avser beslut som 
inte blivit verkställda inom 3 månader. Syftet med rapporteringsskyldigheten är att 
stärka enskildas rättssäkerhet. Rapporteringsskyldigheten omfattar alla former av 
beviljat bistånd enligt socialtjänstlagen (SoL) och lagen om stöd och service (LSS). 
Redovisningen ska också lämnas till kommunfullmäktige. Rapportering ska ske en 
gång per kvartal. 

Om IVO bedömer att insatsen inte verkställts inom skälig tid har de en skyldighet 
att ansöka hos förvaltningsrätten om utdömande av en särskild avgift. 

Redovisningen avser beslut fattade till och med 30 september 2023 och som inte 
verkställts senast 31 december 2023. I redovisningen ska också framgå beslut 
som tidigare verkställts men där det för närvarande finns ett avbrott. Avbrott kan 
orsakas av att kunden önskar göra uppehåll av någon anledning men också av att 
det är svårt att hitta nya uppdragstagare exempelvis när det gäller 
kontaktpersonsuppdrag. 

Vård- och omsorgsförvaltningen har den 9 februari 2024 inkommit med en 
skrivelse. Av skrivelsen framgår att redovisningen avser 33 beslut. 30 av dessa 
avser särskilt boende. 3 beslut avser växelvård.  

I skrivelsen redovisas även 25 beslut enligt LSS. 8 av dessa avser avbrott i 
verkställighet. 

Det finns en planering och pågående kontakter med samtliga kunder. 

Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till vård- och omsorgsnämnden 
1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner uppgifterna, daterad den 9 februari 

2024, och överlämnar dem till kommunfullmäktige. 

__________  
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Paragraf 22  

Förvaltningen informerar  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 

Beskrivning av ärendet 
Tf förvaltningschef Agnetha Resin och verksamhetscheferna Mikael Gustavsson 
Roxell och Maria Palm redovisar nuläget i de uppdrag som vård- och 
omsorgsnämnden beslutade om den 27 september 2023, paragraf 115.  

Tf förvaltningschef Agnetha Resin informerar om följande: 

Förvaltningen har anställt en strateg till. 

Förvaltningen fortsätter och arbetar med verksamhetsanalys nu i den nya 
styrmodellen. 

En kommungemensam modell kring redovisning av verksamhets- och 
nyckeltalsuppföljning håller på att arbetas fram Utifrån den kommer även 
nämndspecifik verksamhetsuppföljning att ges.  

Patientsäkerhetsberättelse för 2023 redovisas på sammanträdet den 20 mars 
2024. 

__________ 
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Paragraf 23 Ärendenummer VON2023/181 

Anmälan till IVO enligt lex Maria  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden har tagit emot informationen och lägger anmälan till 
IVO enligt lex Maria till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet 
Vård- och omsorgsförvaltningen har inkommit med en skrivelse i ärendet, daterad 
den 11 december 2023. Av skrivelsen framgår att händelsen rör en person 
boendes på ett LSS-boende, helt utan förmåga att kommunicera. 

Vård- och omsorgsförvaltningens bedömning 
Händelserna är att betrakta som en allvarliga brister som medförde att risker för 
allvarlig vårdskada uppstod. Att utan delegering hantera avancerad sjukvård samt 
att signera en uppgift någon annan utfört är att betrakta som allvarliga avvikelser 
från gällande bestämmelser. Det är inte tillåtet att utföra insatser utan delegering 
och det är inte tillåtet att signera en uppgift någon annan utfört. Hade personal följt 
gällande rutiner så hade händelsen inte ägt rum.  

Händelsen är av den allvarlighetsgraden att den anmäls till Inspektionen för vård 
och omsorg, enligt lex Maria.  

__________ 
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Paragraf 24 Ärendenummer VON2023/187 

Anmälan till IVO enligt lex Maria  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden har tagit emot informationen och lägger anmälan till 
IVO enligt lex Maria, till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet 
Vård- och omsorgsförvaltningen har inkommit med en skrivelse i ärendet, daterad 
den 21 december 2023. Av skrivelsen framgår att händelsen rör en person 
boendes på Björkbacken med känd fallrisk, faller två gånger inom loppet av tre 
dagar.  

Vård- och omsorgsförvaltningens bedömning 
Händelsen bedöms som en allvarlig händelse med allvarlig vårdskada som följd. 
Det är inte fullt ut möjligt att utreda och att bedöma om händelsens utfall hade 
kunnat undvikas. Vård och behandling har dock försenats. Förseningen hade 
kunnat undvikas om rutiner och beslutstöd hade följts samt att läkarkontakt hade 
tagits av legitimerad personal.  

Händelsen bedöms vara av den allvarlighetsgrad att anmälan enligt lex Maria 
kommer att göras till inspektionen för vård och omsorg (IVO). 

__________ 
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Paragraf 25 Ärendenummer VON2024/9 

Anmälan enligt lex Maria  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden har tagit del av anmälan till Inspektionen för vård och 
omsorg (IVO). 

Beskrivning av ärendet 
En utredning och en anmälan ska göras om en allvarlig vårdskada inträffar eller om 
risk uppstår för allvarlig vårdskada enligt lex Maria, till Inspektionen för vård och 
omsorg utifrån föreskriften (HSLF-FS 2017:41) samt enligt 3 kap.5 § 
patientsäkerhetslagen (2010:659). 

Vård- och omsorgsförvaltningen har inkommit med en skrivelse i ärendet, daterad 
den 19 januari 2024. Av skrivelsen framgår att händelsen rör en person som bor på 
Åkersbergsvägens särskilda boende.  

Vård- och omsorgsförvaltningens bedömning 
Händelsen bedöms vara en allvarlig vårdskada som hade kunnat undvikas. 
Bedömningen är att vård och behandling försenades som en följd av flera olika 
brister i verksamheten.  

__________ 
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Paragraf 26  

Ordföranden informerar 

Beskrivning av ärendet 
Datum för extra sammanträde med vård- och omsorgsnämnden är den 4 mars 
2024 klockan 14.00. 

__________ 
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Paragraf 27  

Skrifltig information från kontaktpolitiker 

Beskrivning av ärendet 
Mikael Pettersson (SD), Agneta Willey (MP) och Henrik Lindberg (KD) har lämnat 
in skriftliga anteckningar från verksamhetsbesök i verksamheten som delges 
nämnden. 

På sammanträdet den 20 mars 2024 kommer ordföranden att informera om 
riktlinjerna för kontaktpolitikeruppdraget. 

__________ 
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Paragraf 28  

Anmälningsärenden 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden har tagit del av informationen. 

Beskrivning av ärendet 
Anmälningsärenden är en sammanställning av ärenden och beslut som meddelats 
Enköpings kommun och som bör komma vård- och omsorgsnämnden tillhanda. 

Följande beslut eller handlingar har inkommit till vård- och omsorgsnämnden för 
kännedom: 

• Förteckning enligt bilaga med domar och beslut från Förvaltningsrätten i 
Uppsala och Kammarrätten i Stockholm 24 november 2023 – 14 februari 2024. 
 

• Förteckning enligt bilaga med beslut från Inspektionen för vård och omsorg 
(IVO) 8 september 2023 – 9 februari 2024. 
 

• Tekniska nämndens beslut 2023-12-14, paragraf 173: Riktlinjer för 
livsmedelsupphandling 2024-2028, dnr VON2023/152. 
 

• Kommunfullmäktiges beslut 2023-12-18, paragraf 223: Riktlinje POSOM, dnr 
VON2023/106. 
 

• Kommunfullmäktiges beslut 2023-12-18, paragraf 224: Krisberedningsplan 
2022-2026, dnr VON2023/135. 
 

• Kommunfullmäktiges beslut 2023-12-18, paragraf 226: Genomförandebeslut 
och tilläggsbudget för LSS-paviljong Hummelsta, Tillinge-Hummelsta 1:61, dnr 
VON2023/133. 
 

• Kommunfullmäktiges beslut 2023-12-18, paragraf 229: Val- och avsägelser, 
dnr VON2023/33. 
 

• Redovisning av boendekön, dnr VON 2024/33. 

__________ 
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Paragraf 29  

Anmälan av delegeringsbeslut 

Beslut 
Vård- och omsorgsförvaltningens redovisning av delegeringsbeslut daterad den 6 
februari 2024 anmäls och läggs till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet 
Vård- och omsorgsnämnden har i vård- och omsorgsnämndens delegationsordning 
överlåtit beslutanderätt till arbetsutskott, ordföranden och tjänstepersoner i vissa 
ärenden. 

Beslut fattade på delegation ska redovisas till vård- och omsorgsnämnden. 

Följande delegeringsbeslut för december 2023 redovisas till vård- och 
omsorgsnämnden: 

Individärenden 

31 beslut om bostadsanpassningsbidrag enligt lista 
262 beslut enligt socialtjänstlagen enligt lista 
48 beslut enligt lagen om stöd och service enligt lista. 
 
Personalärenden 

22 anställningsavtal enligt lista. 

Följande delegeringsbeslut för januari 2024 redovisas till vård- och 
omsorgsnämnden: 

Individärenden 

21 beslut om bostadsanpassningsbidrag enligt lista 
332 beslut enligt socialtjänstlagen enligt lista 
32 beslut enligt lagen om stöd och service enligt lista. 
 
Personalärenden 

41 anställningsavtal enligt lista. 

__________ 
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Paragraf 30  

Övrig fråga 

Beskrivning av ärendet 
Björn Hellström (L) vill ta upp en ordningsfråga kring hantering av media.  

Frågor från media hänvisas till förvaltningschef, ordföranden och vice ordföranden i 
första hand. 

__________ 
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