Tjansteskrivelse Arendenummer 1(3)

2023-04-13 UAN2023/472

Utbildningsférvaltningen Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Malin Kvist
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malin.kvist@enkoping.se

Svar pa remiss om andringsbudget 2023 och plan
2024-2025 samt forslag till reviderade formuleringar i
kommunstyrelsens reglemente

Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmaktige

1. Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden beviljas en utdkning av ram med 8,4
miljoner kronor for att ratta till den berakningsmiss som Iag till grund fér naAmndens
budget 2023

2. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden beviljas en utékning av ram med 6,0
miljoner kronor fran volymreserven med anledning av konstaterade volymdkningar
januari till mars 2023

3. De féreslagna ramférandringarna av utbildnings- och arbetsmarknadsnadmndens
budget 2023 vad galler leasing och konsulttimmar genomfors inte.

Forslag till namnden
1. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden antar forvaltningens férslag till
yttrande daterat 2023-04-13 som sitt eget och dversander det till kommunstyrelsen.

2. Under férutsattning att kommunfullmaktige tilldelar utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden en utdkning av ram med minst 8,4 miljoner kronor anses
uppdraget till férvaltningen om att arbeta bort underskottet (14 december 2022,
paragraf 191, punkt 2) genomfort.

Beskrivning av arendet

Den 12 april 2023 inkom kommunstyrelsen med forslag till &ndringsbudget 2023
och plan 20242025 samt forslag till reviderade formuleringar i kommunstyrelsens
reglemente. Svaret pa remissen ska inkomma till kommunstyrelsen senast 28 april
2023

Av de foreslagna andringarna berors utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden av
féljande ramjusteringar*:
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e Centralisering av lokalsamordnare (2024: -1621 tkr)

e Centralisering av ekonomifunktion (2023: -1455 tkr, 2024: -2036 tkr)

e Centralisering av kommunikationsfunktionen (2023: -494 tkr 2024: -692 tkr)

e Konsultkostnader: 2023: -650 tkr, 2024: -216 tkr)

e Leasing: (2023: -190 tkr)

e Investeringar som ger minskad drift utifran ny befolkningsprognos: (2023:
+400 tkr).

* Observera att i ovanstaende tabell indikeras foreslagna ramminskningar med ett
minus (-) och ramoékningar med ett plus (+). Detta skiljer sig fran den bilaga med
samtliga andringsférslag som inkommit fran kommunstyrelsen (bilaga 05).

Utbildningsforvaltningens bedémning

Utbildningsférvaltningen har tagit fram ett férslag till yttrande som aterfinns i bilaga
01. Forslaget till yttrande innehaller dels ett forslag till &skande om 8,4 miljoner for
att ratta till den felberakning som Iag till grund fér namndens budget 2023 (se mer i
bilaga 02), dels ett forslag till &skande om 6,0 miljoner fér 6kade volymer under
perioden januari-mars 2023. Yttrandet innehaller ocksa synpunkter pa férslagen till
andringar i budgeten for 2023 som inkommit fran kommunstyrelsen. Forvaltningen
beddmer att de féreslagna ramférandringarna av utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens budget 2023 vad galler leasing och konsulttimmar inte
bdér genomféras. Detta eftersom det star i strid med kommunfullmaktiges arsplan
med budget 2023 dar det framgar att utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
budget ar undantagen for ytterligare effektiviseringar 2023. Avslutningsvis
innehaller forslaget till yttrande synpunkter pa de foreslagna andringarna av
kommunstyrelsens reglemente. Dar vill forvaltningen bland annat understryka den
oro som finns for att verksamhetskunskapen kommer férsamras vid en
centralisering av kommunikatérer och ekonomer.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pa remiss om andringsbudget 2023 och plan 2024-2025
samt forslag till reviderade formuleringar i kommunstyrelsens reglemente, daterad
2023-04-13

Bilaga 01 Forslag till yttrande dver remiss om andringsbudget 2023 och plan 2024—
2025 samt forslag till reviderade formuleringar i kommunstyrelsens reglemente,
daterat 2023-04-13

Bilaga 02 PM Begaran om utdkning av ram med 8,4 miljoner pa grund av
felberakning, daterad 2023-03-27

Bilaga 03 Rakneexempel grundskola

Bilaga 04 Protokollsutdrag fran utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
sammantrade den 14 december 2022, paragraf 191

Bilaga 05 Andringsbudget 2023 och plan 2024-2025, remissversion daterad 2023-
03-13
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Bilaga 06 Forslag till &ndringar i kommunstyrelsens reglemente, daterad 2023-03-
16

Bilaga 07 Protokollsutdrag fran kommunstyrelsens sammantrade den 11 april
2023, paragraf 88

Linda Lindahl Malin Kvist
Forvaltningschef Utredare
Enkdpings kommun Enkdpings kommun
Kopia till:

Kommunstyrelsen



EN KOPlNGS Yttrande Arendenummer 1(4)
KOMMUN 2023-04-13 UAN2023/472

Utbildningsforvaltningen Kommunstyrelsen
Malin Kvist

0171-625803

malin.kvist@enkoping.se

Yttrande 6ver remiss om d@ndringsbudget 2023 och plan 2024-
2025 samt forslag till reviderade formuleringar i
kommunstyrelsens reglemente (forslag)

Den 12 april 2023 inkom kommunstyrelsen med férslag pa andringsbudget
2023 och plan 2024-2025 samt forslag till reviderade formuleringar i
kommunstyrelsens reglemente. | detta yttrande redogér utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden for sina stallningstaganden. Yttrandet innehdller
begaran om ramférandringar som inte aterfinns i forslaget till andringsbudget,
synpunkter pa de féreslagna ramférandringarna och synpunkter pa forslaget till
andring av kommunstyrelsens reglemente.

Askande om 8,4 miljoner kronor pa grund av berikningsmiss

| bilagan PM Begdran om utékning av ram med 8,4 miljoner pa grund av
felberakning, daterad 2023-03-27 aterfinns en detaljerad redogorelse for varfor
utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ska beviljas en utokning av ramen
med 8,4 miljoner kronor. Dar framgar aven de konsekvenser som skulle uppsta
ifall namnden inte beviljas utdkningen.

Sammanfattningsvis har utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 2023 enbart
fatt kompensation for 6kade kostnader inom den kommunala verksamheten
vad galler 6kade kostnader for el, maltider och PO-pdlagg, men inte for
folkbokférda barn och elever som har en annan huvudman. Detta innebar att
namnden 2023 ar underfinansierade 8,4 miljoner kronor for verksamheter som
har barn- och elevpeng. Namnden vill darfor begdra en utdkning av ram med 8,4
miljoner kronor for att atgdrda detta.

Askande om 6,0 miljoner kronor fran volymreserv

Hemkommunen som finansiar av alla folkbokférda som deltager i némndens
verksamheter redovisar for perioden januari till mars ett negativt resultat pa 6,0
miljoner kronor jamfért med budgeten fér samma period. Da detta underskott
beror pa olika former av volymférandringar i relation till den budget som
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beslutades vill namnden begara en utokning av ram med 6,0 miljoner kronor
fran den buffert for volymforandringar som infordes i budgeten 2023 (se
Kommunfullmaktiges arsplan med budget 2023 och plan 2024-2025).

Awvvikelsen bestar framst av hogre kostnader (-7,6 mnkr) for barn/elever i
verksamheter med annan huvudman an kommunen. Den negativa avvikelsen ar
storst for forskola (-5,2 mnkr) och grundskola (-3,8 mnkr) och avser
volymersattning. Kostnaden for volymersattning varierar med antal barn/elever
hos annan huvudman, alderskategori och vistelsetid. Fér forskola har antalet
barn 6kat i gruppen 1-2 ar och 3-5 ar med full vistelsetid och antalet 3-5 ar med
15 timmar har minskat (allman foérskola). Forandringen innebar fler barn med
annan huvudman an kommunen. Antal elever inom grundskola har 6kat med
17 i snitt for perioden. Okningen har skett i verksamhet med annan huvudman
an kommun och minskat nagot i kommunens verksamhet.

| dagsldaget ar det daremot inte maojligt att prognostisera hostens volymer. Den
forsta volymprognosen gors i tertialrapporten, men dven da rader stor
osakerhet. Darfor valjer utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden att endast
aska utifran det faktiska utfallet fér perioden januari till mars. Namnden vill dock
signalera att det underskott som redan nu uppstatt for hemkommunen med
storsta sannolikhet inte kommer att minska. Till exempel kan redan nu
konstateras att forskola har ett stort soktryck till hésten vilket riskerar att 6ka
hemkommunens underskott. Detta innebar att utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden kommer behoéva aska ytterligare medel fran
volymreserven framover.

Synpunkter pa foreslagna raméndringar for utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden vad giller leasing och konsulttimmar

Kommunfullmaktiges arsplan med budget 2023 och plan 2024-2025 framgar att
utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens budget dar undantagen for
ytterligare effektiviseringar 2023. | forslaget till andringsbudget framgar att
namndens konsultkostnader samt leasingkostnader ska minskas med totalt

840 000 kronor. Detta bor beaktas som en effektivisering i strid med
kommunfullméktiges arsplan med budget 2023 och darfor avstyrker namnden
forslaget.

Namnden konstaterar ocksa att eventuella neddragningar av dessa kostnader
kraver ytterligare analys. Exempelvis vad galler namndens konsultkostnader
2022 bestar dessa till stor del av konsulter i yrkeshogskolans verksamhet. Detta
beror pa att larare i yrkeshdgskolan anstélls en begransas tid och darfor kodas
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som konsulter. Dessa kostnader tacks ocksa till stor del av statsbidrag. En
neddragning av konsultkostnader i utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
fall hotar yrkeshdgskolan méjlighet att bedriva verksamhet.

Synpunkter pa forslag till forandring av reglementet

Risk- och konsekvensanalyser ar gjorda for bade ekonomer och kommunikatérer
vad galler centraliseringen och dar har viktiga perspektiv och synpunkter
kommit upp som behover tas om hand.

Namnden vill dock sarskilt understryka att utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens ekonomi ar komplex och verksamhetsansvaret brett
och att det redan idag finns utmaningar vad galler kunskapen om utbildnings-
och arbetsmarknadsnamndens ekonomiska férutsattningar. Oron ar darfor stor
att detta glapp kommer att bli annu storre vid en centralisering av ekonomerna.
Av avgorande betydelse ar darfor att det finns ekonomer med ett utpekat
verksamhetsansvar dven efter centraliseringen.

Behovet av en stor verksamhetskunskap dr aven viktigt for det kommunikativa
uppdraget och dven denna kunskap riskerar att minskas vid en centralisering.
Viktigt ar ocksa att det kommunikativa stodet dven vid en centralisering ar
verksamhetsndra och behovsstyrt. Férvaltningen behover fortsatt kunna
efterfrdga kommunikativt stod nar detta behov uppstar.

Sammanfattning

Med utgangspunkt i ovan vill utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden foresla
fullmaktige foljande:

1. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden beviljas en utékning av ram med
8,4 miljoner kronor for att dtgarda den berakningsmiss som lag till grunden for
namndensbudget 2023

2. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden beviljas en utékning av ram med
6,0 miljoner kronor frdn volymreserven med anledning av konstaterade
volymokningar januari till mars 2023

3. De foreslagna ramforandringarna av utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens budget 2023 vad galler leasing och konsulttimmar
genomfors inte.
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Bilagor

PM Begaran om utdkning av ram med 8,4 miljoner pa grund av felberakning,
daterad 2023-03-27

Rakneexempel grundskola
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Utbildningsforvaltningen Kommunfullmaktige
Malin Kvist

0171-62 58 03

malin.kvist@enkoping.se

Begdran om utokning av ram med 8,4 miljoner pa grund av
felberakning

Bakgrund

Den 12 december 2022 paragraf 204 fattade kommunfullmaktige beslut om
Arsplan med budget 2023. | samband med beslutet uppdagades det att det
fanns fel i de berdkningsunderlag som Iag till grund for utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens ram vilket medfort att némnden tilldelats 8,4

miljoner for lite av kommunfullmaktige. Da detta bedomdes vara en uppenbar

felberakning fattade utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden den 14

december 2022 paragraf 191 ett beslut om en budget med ett underskott med
8,4 miljoner. Samtidigt fattade namnden ocksa beslut om att ge férvaltningen i

uppdrag att under 2023 arbeta bort avvikelsen, antingen genom besparingar
och effektiviseringar och/eller att ndmnden tilldelas en 6kad ram.

| detta PM redogor utbildningsférvaltningen narmare for skalen till att

utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens bor anses underfinansierad med 8,4

miljoner 2023 och darfor bor fa beviljas en utdkning av ram med motsvarande
summa av kommunfullmaktige.

Kommun som finansiar och utforare

Kommunen har en dubbel roll i relation till skola da kommunen dels ar
huvudman for de kommunala skolorna, dels ar finansiar for alla folkbokforda
barn och elever i kommunen. Som huvudman for de kommunala skolorna ar
kommunen utforare av skolverksamhet och darmed ytterst ansvarig for att

utbildningen genomfors i enlighet med bestammelserna lag och forordning (2
kap. 2§ och 8§ skollagen). Som finansiar for alla de elever som ar folkbokforda i
kommunen ska kommunen bekosta utbildningen oavsett om eleven gar pa en
privat skola, en skola Enképings kommuns regi eller en annan kommuns skola (2

kap. §8b skollagen).

Postadress Besoksadress Telefon (vaxel) Plusgiro Webbadress
Enkopings kommun 0171-62 50 00 707 27-3 www.enkoping.se

745 80 Enkdping Telefax Org.nr E-post

212000-0282 utbildningsforvaltning@enkoping.se
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Skollagen innehaller ocksa bestammelser om att kommunens bidrag till
fristaende utférare ska bestammas efter samma grunder som hemkommunen
tillampar vid fordelning av resurser till den egna férskolan/skolan (se t.ex. 10 kap.
37-398§ skollagen for formuleringar kring grundskolans resursférdelning). De
bidragsbelopp som beslutas per elev i annan regi ska utga fran kommunens
budgeterade kostnad per barn eller elev i egen regi och avse ersattning for
bland annat undervisning, maltider och lokalkostnader.

Budgetforutsattningar 2023

Sedan ndgra ar anvands en modell for resursfordelning i Enképings kommun for
att berakna ett utgangslage for fordelning av budgetramar till namnderna.
Modellen bygger pa vad respektive namnd fick i forra arets budget och sedan
raknas budgeten upp eller ner utifran befolkningsférandringar i olika
aldersgrupper enligt den senaste befolkningsprognosen, olika strukturella
forandringar, till exempel férandrade lagkrav, samt omrakning av pris och 16n.
Héansyn tas aven till férandringar av andra volymmatt i dialog med
tjanstepersoner i férvaltningarna. | kommunfullméaktiges Arsplan med budget
2023 och berakningsunderlagen framgar att namnderna 2023 ska kompenseras
for bland annat 6kade kostnader for el, maltider och PO-palagg.

Upprikning av utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens budget 2023

| det berdkningsunderlag som ligger till grund fér upprakningen av utbildnings-
och arbetsmarknadsnamndens budget framgar att berdkningarna bygger pa de
kommunala enheternas kostnader. Efter berdakningen av dessa kostnader har
sedan ingen upprdkning gjorts utan i budgeten har namnden endast fatt
ersattning for de kommunala enheternas kostnader och inte for det som
behdver betalas till de fristdende. Berakningsunderlaget ar alltsa korrekt men
upprakningen for att ersatta dven barn och elever i fristdende skolor saknas.

Till exempel vad galler elkostnaden sa bygger berdkningen av ersdttningen i
underlaget pa de faktiska elkostnaderna kommunens lokaler for verksamhet i
egen regi har haft 2022. Motsvarande summa har sedan kommunfullméaktige
tilldelat utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden i utékad ram. Men nar
elevpengen sedan ska beraknas utifran den tilldelningen sa behover
elkompensationen delas pa alla barn och elever i kommunen. Det innebar
exempelvis for grundskolans del att ca 20% av elkompensationen kommer
betalas till de fristdende aktorerna, eftersom det dr den andel som av
folkbokférda elever som ej gar i Enkopings kommuns regi, och endast 80%
kommer finnas kvar i den ndamndens budget. Nar elrakningen sedan kommer till
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kommunen fér de egna verksamheterna kommer 20% fattas. | bilagan
Rakneexempel finns ett exempel som illustrerar detta i mer detalj.

Samma princip som for elkostnaden galler for hur ersattning for PO-paldgg och
maltidskostnader har beriknats. Aven i dessa fall har alltsd ingen upprékning
gjorts.

Nedanstdende tabell redogor for hur kompensationen for el, mat och PO
behdver raknas upp for att de kommunala enheterna faktiskt ska fa avsedd
tackning for sina 0kade kostnader efter att bidrag betalats ut till de fristaende.
Skillnad mellan faktisk kostnad for de kommunala verksamheterna och
uppraknad kostnad blir 8,4 miljoner for 2023.

Elever/barni | Elever/barni | Totalt antal Uppréknings- | Totalt Uppraknat | Skillnad
egen regi annan regi barn/elever kvot (el, mat mellan
PO) budget och
upprakning
Forskola 1870 890 2760 1,48 7559 11157 3600
Fritidshem 1837 217 2054 1,12 1261 1410 150
Forskoleklass 615 46 661 1,07 573 616 40
Grundskola 4324 1121 5445 1,26 11993 | 15102 3120
Grundsarskola 84 4 88 1,05 732 767 30
Gymnasieskola 1368 410 1778 1,30 4849 6302 1450
Gymnasiesarskola | 40 2 42 1,05 267 280 10
Totalt - - - 27234 | 35634 8400

For att de kommunala verksamheterna ska fa tackning for sina 6kade kostnader som ar berdknade till 27,2
miljoner kronor behover utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
tilldelas 35,6 miljoner kronor. En skillnad pa 8,4 miljoner kronor.

Konsekvenser om utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden inte far
utokad ram

Skulle kommunfullmaktige besluta att /nte utdka utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens ram behdver namnden fatta ett nytt beslut om
skolpeng. Andrad skolpeng kan inte gélla retroaktivt utan fran och med det
datum beslutet fattas.

Detta kommer innebdra att budgeten blir mindre fér kommunens skolor och
innebdr darmed en ytterligare effektivisering av ndmndens verksamhet som
behdver hamtas hem pa ett halvar, utéver de 1procent som beslutades i
kommunfullmaktiges arsplan med budget. Detta skulle ga i strid med det som
uttrycks i kommunfullmaktiges budget dar det star att utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens ar undantagen for ytterligare effektivisering 2023.

Skulle de kommunala enheterna inte lyckas med besparingarna utan ga med ett
underskott finns risk for att kommunen behdver underskottskompensera. Det
innebar att de fristdende enheterna behéver kompenseras med motsvarande
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summa som de kommunala enheterna har gatt med underskott eftersom de da
bedodms ha fatt for lite skolpeng.

Atgarder pa lang sikt

Infér 2024 har utbildningsférvaltningen skickat férslag pa hur
resursfordelningsmodellen behdver ses 6ver for att undvika att liknande
berdakningsmissar uppstar igen. Enképings kommun ar heller inte ensam i
sammanhanget utan i till exempel Vasteras stad uppdagades det nyligen ett
liknande misstag nar man missade att kompensera de pedagogiska namnderna
for de fristdendes andel av de 6kade pensionskostnaderna 2023. Detta har man
atgardat genom att kommunfullmaktige fattar beslut om en tillaggsbudget men
man har ocksa hjalpts at att arbeta fram en ny resursférdelningsmodell sa att
samma misstag inte aterupprepas. Har har Enkdpings kommun en mojlighet att
dra lardom av och samarbeta pa nara hall.

| samband med hanteringen av detta drende har det ocks3, i likhet med Vasteras
stads pedagogiska namner, uppdagats att utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden aven historiskt inte fatt kompensation for det som ska
betalas ut till de fristdende ndr exempelvis lokalkostnaderna utdkas pa grund av
verksamhetsanpassningar eller kapacitetsokningar av befintliga byggnader.
Detta innebar att det funnits en dold effektivisering pa utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden som inte varit avsiktlig, men som medfort att
satsningen pa skolan blivit mindre an avsett under att antal ar tillbaka i tiden.

For att fa en uppfattning om hur mycket pengar det handlar om kan man titta
pa 2023 ars utokning av lokalkostnader pa grund av forandrade kontrakt. Den
kompensation som utgatt till utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden for
dessa lokalandringar har da inte rdknats upp for att ta hojd for de bidrag som
ocksa behover utga for barn och elever i fristdende verksamheter.
Uppskattningsvis handlar det om 9,1 miljoner kronor som saknas pa grund av
detta 2023 for att de kommunala verksamheterna ska fa avsedd kompensation.
Dessa typer av systematiska fel skulle beh6va adresseras i en dversyn av
resursfordelningsmodellen for att undvika fortsatta oavsiktliga effektiviseringar.



UAN far totalt 7,6 mnkr i budget for 6kade elkostnader i kommunala fastigheter. Samma belopp som den tankta kostnaden.

Exemplet nedan galler grundskola vars tankta kostnad for el ar 3 420 000 kr av det totala beloppet

Ersattning for elkostnadsdkning
Antal elever enl RFM (folkbokforda i Enkoping)

Men nar "elrdakningen" kommer ska den betalas
av den kommunala regin med deras elevpeng

Antal elever i kommunal regi

Elkostnadskompensation per elev i elevpeng

Saknas

For att kommunal regi ska kunna betala rakningen och
huvudmannen samtidigt ge samma budget per elev
oavsett huvudman maste budgeten raknas upp

med kvoten mellan total antal och antal i egen regi

Upprakning av budgetram med hjalp av kvot

1 .Kontrollrakning

2. Kontrollrdkning

Antal elever i kommunal regi
Elkostnadskompensation per elev i elevpeng

Saknas

3420000
5445

628 628 kr/ elev avser elkostnad i elevpengen

4324
628

2715901

-704 099 Eftersom budgetramen foérdelats likvardigt pa alla folkbokforda elever

"saknas" den del som férdelats pa de elever som har en annan huvudman nar elrdkningen fér de kommunala verksamheterna ska betalas

5 445 Antal folkbokférda elever
4 324 Antal folkbokférda elever i kommunal regi
1,26 5445/4 324=1,26

4 306 637 3 420 000*1,26

4 306 637 Uppraknad elkostnad
5 445 Totalt antal elever

791 kr/elev

4324

791 Om vi rdknat upp kostnaden med kvoten, skulle elevpengen tacka kostnaden.

3420 000

Antal folkbokférda elever i grundskolan 5 445
varav antal elever i kommunal grundskola 4324
varav antal elever annan huvudman 1121

3420 000 Okad elkostnad i den kommunala grundskolan OCH tilldelad ram&kning
4 324 Antal elver i kommunal grundskola
791 Okad elkostnad per elev i kommunal grundskola

1 121 Antal elever annan huvudman

886 637 Okad elkostnad som ska tillfalla annan huvudman

4 306 637

Elevpeng maste enligt skollagen raknas pa kommunens budgeterade kostnader
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Paragraf 191 Arendenummer UAN2022/1216
Budget 2023

Beslut

1. Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden faststaller utbildningsférvaltningens
férdelning av utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens internbudget och prislista
for 2023, se bilaga daterad 2022-12-07.

2. UAN:s budget for 2023 visar ett underskott pa 8,4 mkr vilket inte ar acceptabelt.
Forvaltningen far darfor ett uppdrag att under 2023 arbeta bort avvikelsen,
antingen genom besparingar och effektiviseringar och/eller att ndmnden tilldelas en
Okad ram.

Reservationer

Foljande reserverar sig mot beslutet:
Johan Engwall (S)

Tina Lofgren (S)

Solweig Eklund (S)

Per- Anders Staav (NE)

Beskrivning av arendet

Utbildningsférvaltningen har sammanstallt fordelning av utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens internbjudet och prislista fér 2023. Denna aterfinns i
bilaga 01, daterad 2022-12-07.

Nedan foljer en kort introduktion.

Budgetramen uppgar till 1 349,2 miljoner kronor enligt Kommunfullmaktiges
arsplan med budget 2023 och plan 2024-2025. Det innebar en 6kning av
budgetramen med 75,6 miljoner kronor (6,0 procent) jamfort med ar 2022.

Okningen bestéar av volymupprékning (22,9 miljoner kronor) och pris- och
I6nekompensation (44,4 miljoner kronor). | detta ingar 17,3 miljoner kronor for
dkning av sociala avgifter fran 40 procent till 43 procent av Idnekostnaderna. Ovrig
kompensation fér 6kade kostnader, sdsom elkostnader, skolskjuts och
matkostnader, uppgar till 21,9 miljoner kronor. Namnden har enbart fatt
kompensation for 6kade kostnader inom den kommunala verksamheten men inte
for folkbokférda barn och elever som har en annan huvudman och som ocksa
enligt lag ska ha likvardiga forutsattningar. Detta innebar att namnden ar

Intygas att kopian éverensstammer med originalet



o EN KOP| NGS Protokollsutdrag 2 (4)
KOM M U N Sammantradesdatum
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

underfinansierade med 8,4 miljoner kronor fér verksamheter som har barn- och
elevpeng. Namnden lagger darmed en budget som ar 8,4 miljoner hégre an de 1
349,2 miljoner kronor som tilldelats namnden enligt Kommunfullmaktiges arsplan
med budget 2023 och plan 2024—-2025. Ny ram uppgar da till 1 357,6 miljoner
kronor.

Ett effektivitetskrav har aven lagts pa namnden med 13,6 miljoner kronor (1,0
procent). | budgetramen ingar ingen kompensation for 6kade kostnader med
anledning av férandrade lagkrav eller askanden for att héja basnivan inom férskola
och gymnasiet.

| berakningsférutsattningarna ingar internranta med 1,5 procent. Lénerna ar
uppraknade med 1,5 procent pa arsbasis. Ovriga kostnader raknas upp med 1,9
procent och lokalkostnader ar uppraknade med 1,8 procent.

Ramijusteringar av strukturkostnad har gjorts med totalt 0,1 miljoner kronor och
avser en ramflytt mellan Upplevelsendmnden och Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden for delad hyra av kontor.

Budgetram fér investeringar i inventarier uppgar till 7,0 miljoner kronor. | ramen
ingar budget for investeringar i inventarier for kapacitetshéjande atgarder och
ersattning av inventarier i befintlig verksamhet.

I Kommunfullmaktiges arsplan med budget 2023 och plan for 2024—-2025 framgar
kommunens politiska malbild. | Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
langsiktiga plan beskrivs de mal och indikatorer som namnden féreslagit
Kommunfullmaktige.

Inom malet for Livslangt Iarande framgar att sarskilt fokus ska laggas pa gymnasie-
och forskola under 2023. Da namnden inte fatt nagon extra tilldelning for detta,
maste en omfordelning ske mellan verksamheterna av effektiviseringskravet pa 1,0
procent. Forskolan har fatt 0,5 procent i effektiviseringskrav och gymnasieskolan
har inte fatt nagot effektiviseringskrav. Ett storre effektiviseringskrav har da
fordelats pa forskoleklass (1,5 procent), grundskola (1,5 procent) och fritidshem
(1,9 procent). Ovriga verksamheter har fatt ett effektiveringskrav pa 1,0 procent av
tilldelad ram.

Utbildningsforvaltningens bedémning
Utbildningsforvaltningen beddmer att utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
kan faststalla utbildningsforvaltningens fordelning av utbildnings- och

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

arbetsmarknadsnamndens internbudget och prislista for 2023, se bilaga daterad
2022-12-07, med forutsattning att namnden kan redovisa ett underskott med 8,4
miljoner kronor 2023.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2022-12-06

Bilaga 01_ Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens internbudget och prislista
2023, daterad 2022-12-07.

Utbildningsforvaltningens forslag till utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden faststaller utbildningsforvaltningens
férdelning av utbildnings- och arbetsmarknadsnadmndens internbudget och prislista
for 2023, se bilaga daterad 2022-12-07.

Utskottets forslag till utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens arbetsutskott lAmnar dver arendet till
utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden utan eget stallningstagande.

Yrkanden

Yrkande fran Mats Flodin (M)

UAN:s budget for 2023 visar ett underskott pa 8,4 mkr vilket inte ar acceptabelt.
Forvaltningen far darfor ett uppdrag att under 2023 arbeta bort avvikelsen,
antingen genom besparingar och effektiviseringar och/eller att namnden tilldelas en
Okad ram.

Yrkande fran Solweig Eklund (S) och Per- Anders Staav (NE)

UAN:s budget for 2023 visar ett underskott pa 8,4 mkr vilket inte ar acceptabelt.
Namnden ser inte att detta kan hanteras inom ramen utan att det behévs en
tilaggsbudget. UAN begar av Kommunstyrelsen en utdkning av tilldelad budgetram
for 2023 med 8,4 miljoner.

Yrkande fran Tina Lofgren (S)
Bifall till Per- Anders Staav (NE) och Solweig Eklunds yrkande.

Yrkande fran Johan Engwall (S)
Bifall till Per- Anders Staav (NE) och Solweig Eklunds yrkande.

Beslutsgang
Ordféranden delar upp beslutet i tva delar.

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

1. Ordférande fragar namnden om den kan besluta enligt forvaltningens forslag fill
beslut (Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden faststéller
utbildningsférvaltningens férdelning av utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens
internbudget och prislista fér 2023, se bilaga daterad 2022-12-07) och finner att sa
sker.

2. Ordféranden staller sitt eget tillaggsyrkande mot yrkandet fran Solweig Eklund
(S) och Per-Anders Staav (NE) och ber namnden att genom acklamation besluta i
arendet.

Votering begars av Tina Lofgren (S)

Ordférande meddelar ledamdéterna att de som rostar pa ordférandens forslag ska
rosta JA. Ledamoter som roster pa forslaget fran NE och S ska rosta NEJ.

Votering genomfors.

Omrostning
Ledamot JA NEJ
Mats Flodin (M) X
Solweig Eklund X
(S)

Svante Forslund X
(L)
Rebecka X
Lindstrom (C)
Roland Wallhuss | x
(KD)
Johan Engwall X
(S)
Tina Léfgren (S) X
Per-Anders Staav X
(NE)
Thomas Lantz X
(SD)
Summa 5 4

Ordforanden finner att hans eget férslag har vunnit med 5 JA réster mot 4 NEJ
roster.

Kopia till:

Kommunfullmaktige; ks.dia@enkoping.se
UF chefer

UF ekonomer

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Forslag pa andrad driftsbudget 2023 och plan 2024-2025

Den 16 februari 2023 lamnade SKR:s den senaste skatteunderlagsprognosen (cirkular 23:007) som
for Enkdpings kommun innebar att skatter, bidrag och utjamning 6kade med 36,2 miljoner kronor,
fran 3 206,1 miljoner kronor till 3 242,3 miljoner kronor, jamfort med den tidigare
skatteunderlagsprognosen som kommunfullmaktiges arsplan med budget 2023 och plan 2024~
2025 (KS2022/321) baserades pa.

| kommunfullmaktiges arsplan med budget 2023 och plan 2024-2025 har kommunfullméktige gett
kommunstyrelsen i uppdrag att foresla samordning, effektivisering och verksamhetsutveckling
motsvarande 55,4 miljoner kronor i minskade kostnader och 6kade intakter for 2023.
Kommunfullmaktige ska besluta om en dandringsbudget senast i juni 2023. Féreslagna
effektiviseringsatgarder berdknas till sammanlagt 111,7 miljoner kronor fér perioden 2023-2025,
varav 90,7 miljoner kronor i permanenta kostnadsminskningar/intaktsokningar 2023-2025 och 21
miljoner kronor tillfalliga kostnadsminskningar/intaktsékningar 2023.

Kostnadsminskningarna/intdaktsokningarna fordelas enligt foljande:

e 2023 - 55,8 miljoner kronor (varav 21 miljoner kronor ar tillfalligt)
e 2024 - 34,2 miljoner kronor
e 2025-21,7 miljoner kronor

Vard- och omsorgsndmnden inkom med en begaran om uttkad budget 2023 den 15 februari 2023
(VON2022/159). Varje ar fattar vard- och omsorgsnamnden beslut om eventuell justering av
ersdttningsnivaerna for utférare av tjanster som har upphandlats som kundval enligt lagen om
valfrihetssystem (LOV). FOor 2023 beslutade namnden att ersattningsnivderna for LOV hojs med 4,0
procent. Vard- och omsorgsndmnden begar att kommunstyrelsen 6kar vard- och
omsorgsnamndens budgetram med 1,1 miljoner kronor motsvarande 1,8 procent. Hojningen ar
skillnaden mellan ersattningsnivan fér LOV och den upprakning vard- och omsorgsnamnden
tilldelades i budgetram for 2023, vilket ar cirka 2,2 procent.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att vard- och omsorgsnamndens begaran om utdkad
budget 2023 motsvarande 1,1 miljoner kronor ej beviljas utifran det ekonomiska laget.

Miljo- och byggnadsnamnden inkom med en begaran om utdkad budget 2023 den 14 december
2022 (ALL.2022.2686). | kommunen har tillsynskontroller finansierats av avgifter som debiterats i
forskott. Andringar i lagstiftningen pé nationell niva staller krav pd efterhandsdebitering senast
fran 2024. Miljo- och byggnadsnamnden beslutade den 10 mars 2021 att efterhandsdebiteringen
for livsmedelstillsynen i Enkdpings kommun skulle bérja gélla redan ar 2023. Omstallningen fran
forskottsbetalning till efterskottsbetalning innebar att némnden behover reglera sin tillsynsskuld.
Namnden beslutade den 12 november 2022 att kontrollskulden ska regleras ar 2023 och att
skattemedel motsvarande 0,7 miljoner kronor skulle dskas.

Kommunledningsférvaltningen féreslar att miljo- och byggnadsnamnden begaran om tillfalligt
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utokad budget 2023 med 0,7 miljoner kronor beviljas da utokningen ér tillfallig. Namnden
beviljades tillfalligt motsvarande belopp 2022 utan att anvanda beviljade medel under samma ar.

Sammanfattning av foreslagna forandringar i driftsbudget 2023 med plan 2024-2025

Den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR (cirkuldr 23:007) 6kar kommunens intakter
gallande skatter, bidrag och utjamning med 36,2 miljoner kronor jamfért med
skatteunderlagsprognosen i budgetbeslutet for 2023 (KS2022/321). En tillfallig 6kning av miljé- och
byggnadsnamndens budgetram med 0,7 miljoner kronor minskar resultatet med motsvarande.
Foreslagna effektiviseringsatgarder med 55,8 miljoner kronor ar 0,4 miljoner hégre an den
budgeterade effektiviseringen pé 55,4 miljoner kronor. Aterstdende 35,9 miljoner kronor 6kar
resultatet i budgeten 2023 fran 16,2 miljoner kronor till 52,1 miljoner kronor. Resultatmalet féreslas
hojas fran 0,5% till 1,6%. Malen for soliditet pa = 25% samt sjalvfinansieringsgrad pa = 38% foreslas
bibehallas.

Ett statsbidrag motsvarande 18,4 miljoner kronor som ingar i posten generella statsbidrag, foreslas
flyttats till centrala poster da bidraget numera klassas som ett riktat bidrag.

For budgetar 2023 foreslas ramjusteringar gallande driftsbudgeten utifran foreslagna
forandringarna enligt tabellen nedan.
Budgetram Ny

beslutad i KF  budgetram
2022-12-12 2023

For-
andring

Budget 2023

[mnkr]

Kommunfullmaktige och revision -13,1 -13,1
Kommunstyrelse -176,7 -180,6 -3,9
Raddningstjanst, medlemsbidrag -46,8 -46,8 0
Overférmyndarverksamhet i

gemensam ndmnd -4,8 -4,8 0
Miljo- och byggnadsnamnd -249 -25,1 -0,2
Socialnamnd -276,4 -272,7 3,7
Teknisk namnd -148,1 -139,3 8,8
Upplevelsenamnd -164,3 -161,2 3,1
Utbildnings- och

arbetsmarknadsnamnd -1349,2 -1346,8 24
Valnamnd -0,3 -0,3 0
Vard- och omsorgsnamnd -967,7 -963,1 4,6
Skattefinansierad verksamhet -3172,4 -3153,8 18,5
VA 0,0 0,0 0
Taxefinansierad verksamhet 0,0 0,0 0
Summa styrelser och namnder -3172,4 -3153,8 18,5
Centrala poster 8,8 -12,7 -21,5
Reserv till forfogande 0,0 0,0 0
Verksamhetens nettokostnader -3163,6 -3 166,5 -3,0
Skatteintakter 2483,9 2482,7 -1,2
Generella statsbidrag 740,6 759,6 -19,0
Finansiella poster -44,8 -23,7 21,1
Arets resultat 16,2 52,1 35,9




For planar 2024-2025 foreslas ramjusteringar for driftsbudgeten utifran foreslagna
effektiviseringsatgarder enligt tabellen nedan.

Namnd [mnkr] 2024 2025

Centrala poster 30,5 5,6
Finansiella poster 03 04
KS -9,7 23
MBN 0,7 0
SN 4,1 2,6
TN -1,5 08
UAN 4,6 0
UPN 3,0 10
VON 23 0
Summa 34,2 21,7
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Bakgrund till effektiviseringsatgarder 2023-2025

Nuldge

Enkopings kommun star infor ekonomiska utmaningar och behdver minska kostnadsutvecklingen
de kommande dren. De ekonomiska utmaningarna for Enkdpings kommun gar i linje med flera
andra kommuner i Sverige.

Minskade intdkter och stora investeringar
Anledningen till kommunens ekonomiska utmaningar ar flera:

e Intdkter fran skatter och generella statsbidrag berdknas inte 6ka i samma takt som
kostnader for befintlig verksamhet.

e Okade kostnader framéver beror till storsta del av hdg inflation, hojda rantor och dkade
pensionskostnader.

e Kommunen star infor stora investeringar fér bland annat verksamhetslokaler.

Uppdrag fran kommunfullméaktige

| kommunfullmaktiges arsplan med budget 2023 och plan 2024-2025 (KS2022/321) har
kommunstyrelsen fatt ett antal riktade uppdrag. Ett av dessa uppdrag ar att frigdra resurser genom
effektivisering vilket beskrivs nedan.

Uppdrag: Gor en verksamhetséversyn pa évergripande niva. Foresld samordning, effektivisering
och verksamhetsutveckling. Effektiviseringen ska ge vinster som motsvarar det belopp som finns
under centrala poster motsvarande 55,4 miljoner kronor. Vid behov fattas politiska beslut i
respektive namnd. Arbetet ska i ett forsta skede ge underlag for beslut om en andringsbudget pa
fullmaktigesammantradet senast i juni 2023. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens budget
ar undantagen for ytterligare effektivisering 2023.

Handlingsplan 2023-2025

Kommundirektéren gav ekonomichefen i uppdrag att ta fram en handlingsplan med férslag till
effektiviseringsatgiarder motsvarande 100 miljoner kronor fér perioden 2023-2025. Atgirderna
skulle i forsta hand grunda sig i strukturella forandringar med ett flerarigt perspektiv. Under
november till december 2022 arbetade kommunledningsforvaltningens ekonomiavdelning
tillsammans med representanter fran samtliga forvaltningar, EHB och ENA Energi att ta fram forslag
pa atgarder. Under januari 2023 presenterades forslagen till kommundirektérens ledningsgrupp
och atgarderna prioriterades.

Foreslagna effektiviseringsatgarder berdknas till sammanlagt 111,7 miljoner kronor fér perioden
2023-2025, varav 90,7 miljoner kronor i permanenta kostnadsminskningar/intaktsokningar 2023-
2025 och 21 miljoner kronor tillfalliga kostnadsminskningar/intaktsékningar 2023.

Kostnadsminskningarna/intéktsokningarna fordelas enligt féljande:

e 2023 -55,8 miljoner kronor (varav 21 miljoner kronor ar tillfalligt)
e 2024 - 34,2 miljoner kronor
e 2025-21,7 miljoner kronor
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Med anledning av den korta tid som férslagen arbetades fram har vissa atgarder beraknats utifran

antaganden och schabloner. | enstaka fall har ingen berakning gjorts pa grund av hég komplexitet

men beddms leda till kostnadsminskningar eller intaktsokningar pa sikt.

Vissa forslag pa effektiviseringsatgarder behdver utredas vidare och anges inte med férslag till

justering av budgetram. Ytterligare justering av budgetram for namnderna kan komma att ske

under 2023 nar utredningarna ar genomforda. Totalt ar det 39,1 miljoner kronor som ligger pa

centrala poster som behdver fortsatt utredas. For 2023 &r det 10 miljoner kronor, 2024 &r det 27

miljoner kronor och for 2025 &r det 2,1 miljoner kronor.

Tabellen nedan visar summeringen av ramjusteringarna utifran foreslagna effektiviseringsatgarder.

Namnd [tkr] 2023 pL1p2 2025 Totalt

Centrala poster 15500 30510 5625 51635
Finansiella poster 21118 267 419 21804
KS -3969 -9 686 2270 -11385
MBN 522 690 0 1212
SN 3681 4084 2605 10370
TN 8833 -1530 826 8129
UAN 2389 4565 0 7434
UPN 3083 2974 10 000 16 057
VON 4621 2332 0 7073
Summa 55778 34206 21745 111729
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Forslag pa effektiviseringsatgarder
Effektiviseringsatgarder som foreslas att paborjas under 2023

Momsatersokning

Under 2022 har momsatersokning genomforts for vissa externa hyreskostnader for dren 2019-
2021. Under 2023 kommer momsatersokning av motsvarande hyreskostnader att ske for 2022 och
2023 vilket berdknas till 6 miljoner kronor. Det resulterar i en tillfallig intaktsokning med 6 miljoner
under 2023 och en minskad internhyra fér VON med 3 miljoner kronor permanent. Fér TN innebar
det en tillfallig intaktsékning med 3 miljoner kronor under 2023.

Forslaget innebdr en permanent minskning av VON:s budget med 3 miljoner kronor fran och med
2023 och en tillfallig minskning av TN:s budget med 3 miljoner kronor 2023.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt

VON 3000 3000

TN 3000 -3 000 0

Summa 6 000 -3 000 3000
Energibesparingar

Med ett kommungemensamt uppdrag att bade arbeta med energibesparande atgarder och

inférande av energismarta vanor (beteendeférandringar) kan skapa forutsattningar att minska

kommunens energiférbrukning. Genom att kommunens verksamheter infor energismarta vanor

bidrar det till en 6kning av bade den ekologiska och ekonomiska hallbarheten.

| ett forsta steg i projektet bedoms energibesparande atgarder minska energiférbrukningen i

kommunens lokaler med motsvarande 1,0 miljoner kronor i minskade kostnader under 2023. Det

finns en stor potential att kostnaderna kan minska ytterligare.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt
Centrala poster 1000 0
Summa 1000 0

Investeringar som ger minskad drift utifran ny befolkningsprognos

Utifrdn den nya befolkningsprognosen som arbetades fram hosten 2022, har férvaltningarna

granskat sina lokalbehovsplaner om det finns investeringar som kan flyttas framat i tiden da
kommunens tillvaxttakt har minskat. Analysen har medfért att en grundskola for att tas i bruk till
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2025, har tagits bort fran investeringsplanen. Férskolor har flyttats framat ett eller tva ar. Det finns
behov av fortsatt analys for dtgarder, prioriteringar och tidplaner. For perioden 2023-2027 har
projektkalkyler uppdaterats for de investeringar som annu inte har genomférandebeslut.
Forandringen av investeringsplanen 2023-2027 medfor att driftskostnaderna for
kapitaltjanstkostnader minskar med totalt 0,7 miljoner kronor 2023. Férandringen av
kapitaltjanstkostnaderna for 2024 och framat hanteras i ordinarie budgetprocess for budget 2024
med plan 2025-2026.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 pL1p2} 2025 Totalt

UAN -400 -400
UPN 1100 1100
Summa 700 700

Re-investeringar inom gata/park

Inom investeringsomradet gata/park genomférs bade nyinvesteringar och re-investeringar
(planerat underhadll). I investeringsbudgeten for 2023 har mellan 72-93 miljoner kronor per ar
planerats for re-investeringar under 2023-2025. Forslaget innebar att minska re-investeringar inom
gata/park med 25 procent under perioden 2023-2025. | planen for det planerade underhallet
behdver en ytterligare prioritering ske med fokus pa att undvika en “underhallsskuld” efter 2025.

Forslaget innebar att investeringsbudgeten for park minskar med 9 miljoner kronor 2023, 11
miljoner kronor 2024 och 12 miljoner kronor 2025 vilket minskar tekniska namndens driftbudget
med 1,1 miljoner kronor under 2023-2025. Investeringsbudgeten for gata minskar med 7 miljoner
kronor 2023, 8 miljoner kronor 2024 och 9 miljoner kronor 2025 vilket minskar tekniska namndens
driftbudget med 0,8 miljoner kronor 2023-2025. Forslaget innebar dven rantekostnaderna minskar
med 0,8 miljoner kronor dd kommunen minskar sin upplaning.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt

Finansiella poster 118 267 419 804
TN (reinvest. park) 244 376 467 1087
TN (reinvest. gata) 188 289 359 836
Summa 550 932 1245 2727

Kopa tjanster fran kommunen

Kommunen kan inom befintlig bemanning erbjuda tjanster inom administrativt stod till vara
kommunala bolag och kommunalférbund. Det medfor att kostnader och intakter stannar inom
kommunkoncernen. Forslaget baseras pa det behov som bolagen har och for ndrvarande berdknas
till 0,7 miljoner kronor vilket innebar att budgeten minskas permanent med motsvarande.
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Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt

KS 700 700

Summa 700 0 0 700
Utdelning fran bolag

Forslaget innebar en tillfallig utdelning fran Enkdpings kommuns moderbolag AB till kommunen
under 2023. Det ar viktigt att sakerstalla Enkdpings kommuns moderbolag AB och dotterbolagens
ekonomiska stallning inte dventyras med anledning av utdelningen.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt

Finansiella poster 21000 0

Summa 21000 0 0 0
Leasingkostnader

Kommunens leasingkostnader (exkl. fordon och IT-utrustning) uppgick till 3,6 miljoner kronor
2022. Leasing ar de flesta fall en kostsam finansiering av en vara eller tjanst och i manga fall ar det
mer kostnadseffektivt att kdpa varan eller tjansten.

Leasing maskiner, inventarier, textilier + dvrigt 2021 och 2022
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Forslaget innebar att budgeten for leasingkostnader av maskiner, inventarier och textilier (exkl.
fordon och IT-utrustning) minskas permanent med 1,15 miljoner kronor eller cirka 30 procent 2023.
Namndernas budgetramar foreslas minska baserat pa utfallet av leasingkostnader fran foregaende



11(18)

ar. Samtliga forvaltningar inventerar och avslutar de avtal som inte dr ekonomiskt fordelaktiga for

kommunen.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 pL1p2 2025 Totalt

KS 30 30
MBN 30 30
SN 45 45
TN 520 520
UAN 190 190
UPN 170 170
VON 165 165
Summa 1150 1150

Skotsel av allmén platsmark

Samhallsbyggnadsforvaltningen hanterar skotseln av kommunens allmanna platsmark till

exempelvis parker genom exempelvis klippning av gras och buskar. Kostnaden for skotsel av

allman platsmark uppgar till cirka 22,5 miljoner kronor per ar. Genom att samordna arbetet battre

och minska ambitionen nagot kan kostnaderna minskas genom att minska pa klippfrekvensen pa

vissa ytor samt lata bli att klippa vissa angsytor, vilket dven framjar for bin och andra insekter.

Minskad ambition av skotselplanen av allman platsmark far inte riskera kommunens varumarke.

Forslaget innebdr att budgeten for skdtsel av allman platsmark minskas permanent med 0,4

miljoner kronor 2023.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt
TN 400 400
Summa 400 400

Inlosen overskottsfond

Kommunen har en pensionsforsakring hos Skandia som forvaltar kapitalet. De senaste aren har det
forvaltade kapitalet 6kat i varde och arligen forts 6ver till en overskottsfond. Vardet pa
overskottsfonden i Skandia uppgick till 11,6 miljoner kronor 2022. Genom att |6sa kommunens
pensionsskuld med 9,6 miljoner kronor fran éverskottsfonden minskar kommunens
pensionskostnader med 0,8-1 miljon kronor per ar de kommande 10 aren for att sedan gradvis
minska fram till 2053.

Inlésen ar genomford under december 2022 med permanent effekt fran 2023. Forslaget innebar att
budgeten for pensionskostnader minskas permanent med 1,0 miljoner kronor 2023.



12(18)

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 p1p 13 Totalt

Centrala poster 1000 1000

Summa 1000 1000
Konsultkostnader

Kostnader for konsulter inom administration, utredning och projektledning (exkl. VA och
investeringsprojekt) uppgick till 31,8 miljoner kronor 2022 vilket ar en 6kning med 25 procent
jamfort med 2021. Samtidigt har I6nekostnaden for personal 6kat med 6 procent mellan 2022 och
2021, varav 4 procentenheter beror pa dkat antal anstallda. Okningen mellan 2021 och 2022 for
kommunledningsférvaltningen och socialforvaltningen beror pa flera vakanser som ersatts med

konsulter.
Konsultkostnader 2021 och 2022
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Forslaget innebar att budgeten for konsultkostnader minskas permanent med 12 miljoner kronor
(40 procent) under perioden 2023-2024, varav 9 miljoner kronor 2023 och ytterligare 3 miljoner
kronor 2024. Vid berdakning av ramjusteringar har konsultkostnader som ersatt vakanser inte
inkluderats. Det samma galler konsultkostnader som finansieras med avgiftsintakter. Ndamndernas
budgetramar foreslas minska baserat pa utfallet av konsultkostnader fran foregaende ar.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt

KS 4482 1494 5976
MBN 0 0 0
SN 945 315 1260
N 2820 940 3758
UAN 650 216 867
UPN 80 27 107
VON 23 8 31
Summa 9000 3 000 0 12000
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Statsbidrag

Kommunen beviljas arligen cirka 140 miljoner kronor i riktade statsbidrag och ar 6ronmarkta for ett
visst andamal. De flesta av dessa betalas ej ut med automatik utan maste sékas. Ansoknings- och
uppfoljningsforfarandet kan vara omfattande vilket krdaver resurser inom de olika verksamheterna i
kommunen. For att 6ka de riktade statsbidragen till kommunen arligen utdkas 50 procent av en
tjdnst for att tdcka hela kommunens verksamheter och dven omfatta bidrag fran andra
organisationer exempelvis EU.

Forslaget innebar att utdka 50 procent av en tjanst for att soka och folja upp bidrag fér samtliga
verksamheter i kommunen. Den utdkade tjansten beraknas schablonmassigt oka riktade bidrag till
kommunen med 10,5 miljoner kronor under 2023-2025. Tjansten placeras pa kommunstyrelsen.

Forslag justering av budgetram

Namnd 2023 pL1p2 2025 Totalt

Centrala poster 3500 3500 3500 10500
KS -350 -350
Summa 3150 3500 3500 10150

Ekonomiskt bistand

Vid jamforelse med andra kommuner betalar Enképings kommun ut mer ekonomiskt bistand per
invanare. Enligt statistik fran Kolada (se diagram nedan) betalade kommunen ut ekonomiskt
bistand motsvarande 1 202 kr/invanare ar 2021. Rikssnittet var 1 061 kr/invanare och for
kommunerna inom Uppsala lan 889 kr/invanare.

Uppsala lans kommuner (ovagt medel) v

Utbetalt ekonomiskt bistand (enl Sos exkl flyktinghushall), kr/inv
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1000
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@ Enképing M Uppsala lans kommuner (ovigt medel) @ Riket

Genom att bland annat se 6ver schablonbeloppen kan kostnaden fér ekonomiskt bistand minskas
med cirka 3 procent under 2023, cirka 4 procent under 2024 och cirka 5 procent under 2025, for att
na samma niva som rikssnittet ar 2025. Forslaget innebar en gradvis minskning av kostnaderna for
ekonomiskt bistand med 6,5 miljoner kronor permanent under 2023-2025.
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Forslag till justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt
SN 1628 2279 2605 6512
Summa 1628 2279 2605 6512

Centralisering av kommunikationsfunktionen

Kommunikationsfunktionen i kommunen bestar av 17,25 tjanster varav 1 chefer, 6,5
kommunikation/webbstrateger och 9,75 kommunikatorer. | antalet tjanster ingdr dven vakanta
tjanster.

Antal tjanster kommunikation 2022-12-31

20
18 17,25
16
14
12

[y

o N Oy 0

Totalt

W Kommunikationschef  m Kommunikation/webbstrateg ~ m Kommunikator Totalt

Vid jamforelse med kommuner i Uppsala lan fran arsskiftet 2019/2020 framgar att Enkdpings
kommun har flest tjanster per invanare inom kommunikation. Vid arsskiftet 2022/2023 har antalet
tjanster i forhallande till antalet invanare okat i Enkdpings kommun. Sedan arsskiftet 2019/2020 har
antalet tjanster inom kommunikation 6kat med 2,25 tjanster.
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I nuvarande organisation ar kommunikationsfunktionen i kommunen placerad pa
kommunledningsforvaltningen férutom tre forvaltningar. En centraliserad
kommunikationsfunktion kan fullt ut nyttja de resurser och den spetskompetens som finns pa ett
effektivare satt. Det skulle bli en forbattring av prioriteringar och samsyn kring de relevanta
kommunikationsinsatser som behdver prioriteras. Vidare skapar det forutsattningar for en battre
strategisk styrning pa kommunikationsfragorna och hégre och jamnare kvalitet pa det som
produceras. Produktionen blir ocksa mindre sarbar om fler jobbar tillsammans och kan avlasta
varandra. Den kommunikativa kompetensen inom den kommunala organisationen skulle ocksa
Oka. Utover att effektivisera interna processer skulle en centraliserad organisation dven kunna
erbjuda karridrvagar for juniora kommunikatérer vilket saknas idag.

Det nya arbetssattet bedoms leda till att kommunikationsavdelningen kan minska med en eller tva
tjdnster under en tredrsperiod i samband med avslut av projektanstallning eller egen uppsagning.
Forutsattning for minskningen ar att inga storre utdkningar sker i kommunikationsavdelningens
uppdrag.

Forslaget innebdr en permanent ramjustering i budgeten motsvarande personalkostnader fran
namnderna till KS fér perioden augusti-dec 2023 och helar fran 2024. | berdkningen av
personalkostnader ingar |6n, semesterersattning, I6nedkning, PO-paldagg, dator, telefon, friskvard,
kompetensutveckling samt planeringsdagar. | forslaget beraknas schablonmassigt 1 farre tjanst
2024 och 1 farre tjanst 2025.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt

KS -2312 -3239+700 700 -4151
MBN 132 186 318
SN 132 186 318
TN 947 1326 2273
UAN 494 692 1186
UPN 290 405 695
VON 317 444 761
Summa 0 700 700 1400

Centralisering av ekonomifunktionen

Ekonomifunktionen i kommunen bestar av 45 tjdanster varav 4 chefer, 21 ekonomer/controller, 17

ekonomiassistenter och 3 tjdnster inom systemstdd. | antalet tjdnster ingdr dven vakanta tjanster.




16 (18)

Antal tjanster ekonomi
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Vid jamforelse med kommuner i Uppsala lan fran arsskiftet 2019/2020 framgar att Enkopings
kommun har flest tjanster per invanare inom bade ekonomer/controller och ekonomiassistenter.
Vid arsskiftet 2022/2023 har antalet tjanster i forhdllande till antalet invanare 6kat i Enkopings
kommun. Sedan arsskiftet 2019/2020 har antalet ekonomer/controller 6kat med 2 tjanster och
antalet ekonomiassistenter 6kat med 3 tjanster.
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Ekonomiassistenter
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Syftet med att centralisera ekonomer/controller och ekonomiassistenter till ekonomiavdelningen
pa KLF ar att skapa forutsattningar for battre ekonomisk styrning och effektiva ekonomiprocesser
med gemensam kraft. Ett gemensamt arbetssatt och en minskad sarbarhet skapar mojligheter till
en tydligare styrning och 6kad analysformaga. Det skapar dven en stérre mojlighet till kompetens-
och karridrsutveckling inom ekonomifunktionen. Det nya arbetssattet bedoms leda till att
ekonomifunktion kan minska med 3 tjanster under en tredrsperiod genom pensionsavgang eller
egen uppsagning.

Forslaget innebar en permanent ramjustering i budgeten motsvarande personalkostnader fran
namnderna till kommunstyrelsen for perioden augusti-dec 2023 och heldr fran 2024. | berdkningen
av personalkostnader ingar [6n, semesterersattning, Ionedkning, PO-paldgg, dator, telefon,
friskvard, kompetensutveckling samt planeringsdagar. | forslaget berdknas schablonmassigt 1 farre
tjanst 2024 och 2 farre tjanster 2025.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt

KS -6019 -8426 + 785 1570 -12090
MBN 360 504 864
SN 931 1304 2235
TN 714 1000 1714
UAN 1455 2036 3491
UPN 1443 2021 3464
VON 1116 1561 2677
Summa 0 785 1570 2355
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Systemstod inom ekonomi/verksamhetsstyrning

Kommunen ar i behov av ett kommunovergripande systemstod inom ekonomi- och
verksamhetsstyrning for att utveckla en analyskultur. Ett analysverktyg ger forutsattningarna for
chefer och controllers att gora mer kvalificerade analyser inom sina verksamheter, bade ur ett
kvalitetsperspektiv och ekonomiskt perspektiv.

Forslaget innebdr en permanent 6kning av budgeten for kommunstyrelsen med totalt 1,5 miljoner
kronor, fordelat pa 0,5 miljoner kronor 2023 och 1 miljon kronor 2024.

Justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt
KS -500 -1 000 -1 500
Summa -500 -1 000 0 -1 500

Effektiviseringsatgarder som foreslas att paborjas under 2024

Centralisering av lokalsamordnare

Idag har de storre forvaltningarna lokalsamordnare i sina organisationer medans de mindre
forvaltningarna saknar denna funktion. Genom att centralisera alla lokalsamordnare till
samhallsbyggnadsforvaltningen skapar det forutsattningar for en battre strategisk styrning
gallande lokalbehovet inom kommunens verksamheter, kvalitetshéjande effekt samt minskad
sarbarhet. Centraliseringen innebar att budgetram motsvarande 3 tjanster kommer flyttas Gver till
samhallsbyggnadsforvaltningen fran och med 1 januari 2024.

Fastighetsférvaltare/lokalsamordnare
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Forslaget innebar en permanent ramjustering i budgeten motsvarande personalkostnader fran
namnderna till tekniska namnden for perioden jan-dec 2024. | berdkningen av personalkostnader



ingar 16n, semesterersattning, I6nedkning, PO-paldgg, dator, telefon, friskvard,

kompetensutveckling samt planeringsdagar.

Forslag justering av budgetram

19 (18)

Namnd [tkr] 2023 pL1p2 2025 Totalt

TN -2 461 -2461
UAN 1621 1621
UPN 521 521
VON 319 319
Summa 0 0

Effektiviseringsatgarder som foreslas att paborjas under 2025

Jamna ut investeringar mellan aren

Kommunen har flera storre investeringsprojekt planerade under de kommande tre dren. Nar
investeringsprojekten avslutas paverkas driftsbudgeten i form av bland annat 6kade
amorteringskostnader, rantekostnader och driftskostnader. Ett satt att minska paverkan pa
driftsbudgeten ar att jamna ut investeringar mellan aren, vilket leder till Iagre ldnebehov och
darmed lagre rantekostnader.

Om investeringar flyttas fram i tiden medfor det att driftskostnaden berdknas minska med 10
miljoner kronor 2025 och att budgeten minskas med motsvarande.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt
UPN 10000 10 000
Summa 0 10 000 10 000
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Forslag pa andrad investeringsplan 2023-2027

I kommunfullmaktiges arsplan med budget 2023 och plan 2024-2025 har kommunfullméktige gett
kommunstyrelsen i féljande uppdrag:

Bedom hur nya befolkningsprognoser paverkar investeringsbehovet

Den senaste befolkningsstatistiken for Enkdpings kommun visar att 6kningstakten mattats av
betydligt, framst under den andra halvan av 2022. Om prognosen for befolkningsdkningen
behover skrivas ned paverkas kommunens investeringsbehov.

Uppdrag:
Se Over behovet av omprioritering i investeringsbudgeten. Se ocksa éver hur forflyttning i tid
av planerade projekt paverkar kommunens driftsbudget.

Utifrdn den nya befolkningsprognosen som gjordes hosten 2022, har férvaltningarna granskat sina
lokalbehovsplaner om det finns investeringar som kan flyttas framat i tiden dd kommunens
berdknade befolkningsékning har minskat. Forandringen av investeringsplanen 2023-2027 medfor
att driftskostnaderna for kapitaltjdnstkostnader minskar totalt med 0,7 miljoner kronor 2023.
Kostnadsminskningen finns medtagen i de foreslagna effektiviseringsatgarderna. Forandringen av
kapitaltjanstkostnaderna for 2024 och framat hanteras i ordinarie budgetprocess for budget 2024
med plan 2025-2026.

Analys av den nya befolkningsprognosen har for perioden 2023-2027 resulterat i att en grundskola
med plan att tas i bruk 2025, har tagits bort fran investeringsplanen och framtida férskolor har
skjutits upp ett eller tva ar. Utgiftsokning av 2023 ars skattefinansierade investeringar har skett med
objekten: ledningsplats och inkdp av byggnader. Darutéver har projektkalkyler for plandren 2024-
2027 uppdaterats for de investeringar som inte har ett genomférandebeslut.

Budgeten for skattefinansierade investeringar foreslas revideras for 2023 till 538,5 miljoner kronor
och for perioden 2023-2027 till 2 890,0 miljoner kronor. Budgeten for taxefinansierade investering
foreslas revideras for 2023 till 336,6 miljoner kronor och for perioden 2023-2027 till 2 302,5
miljoner kronor, enligt tabellen nedan.
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Investeringar, budget 2023 och plan 2024-2027 [mnkr]

Budget | Nytt
Investerinasblan 2023 forslag | Plan Plan Plan Plan g:;‘;‘a
9sp KF beslut | budget | 2024 2025 2026 2027 2027
22-12-12 | 2023
Skattefinansierad
verksamhet
Kommunstyrelse
Inventarier, system m minkl IT | SP? 10,6 15,3 8,7 17,4 7,0 7,0 55,4
Milj6- och byggnadsnamnd
Inventarier, system m m SP? 1,2 1,2 0,0 0,5 1,2 0,0 29
Socialnamnd
Inventarier, system m m SP” 0,30 0,30 0,2 0,2 0,2 0,0 0,9
Teknisk namnd
Fastigheter KS 0,0 6,4 0,0 0,0 0,0 0,0 6,4
Fastigheter KS, raddningstjanst 0,0 0,0 50 0,0 0,0 0,0 5,0
Fastigheter TN 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,0
Fastigheter UAN 305,9 305,0 370,1 431,4 293,5 243,0 16429
Fastigheter UPN 31,6 32,8 109,9 83,4 52,9 11,0 290,0
Fastigheter VON 2,5 13,8 11,8 1,0 1,0 1,0 28,6
Planerat underhall SPY 75,0 80,0 55,3 57,5 49,7 43,7 286,2
Summa fastigheter 415,2 438,2 552,3 573,5 397,2 298,9 | 2260,2
Gata/park SPY 72,4 504 71,9 721 88,5 93,0 3759
Vattenforvaltning SPY 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 1,5
Inventarier, system mm SPY 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,0
Summa teknisk namnd 488,1 489,1 624,7 646,1 486,2 392,4 | 2638,6
Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnd
Inventarier, system m m SP) 7,0 5,0 30,0 5,0 48,0 6,0 94,0
Upplevelsenamnd
Inventarier, system m m/ SPY 11,7 23,0 8,8 13,1 23,8 8,6 77,3
markanlaggning
Vard- och omsorgsnamnd
Inventarier, system m m SPY 4,6 4,6 4,0 4,0 4,0 43 20,9
ST LR R 5235 | 5385| 6764 | 6863 | 570,4| 4183 | 2890,0
verksamhet




22(18)

Budget | Nytt
Investerinasplan 2023 forslag | Plan Plan Plan Plan g:g:i‘a
9sp KF beslut | budget | 2024 2025 2026 2027 2027
22-12-12 | 2023
Taxefinansierad verksamhet
Teknisk namnd
Vatten- och Sp™) 2403 | 281,8| 3638 | 4724 | 4581 | 4394| 20154
avloppsverksamhet (VA)
Exploatering VA/ Sp™) 81,0 54,8 47,0 50,0 73,7 615| 287,0
omvandlingsomraden
Summa taxefinansierad verksamhet 321,3 336,6 410,8 522,4 531,8 500,9 | 2302,5
S L 8449 | 8752 | 1087,2| 12087 | 11022 | 919,2 | 5192,5
taxefinansierad verksamhet
Kommunala bolag
i';B' Enkopings hyresbostader | ... 2310 1780| 2480| 2040| 2130| 1360| 9790
ENA Energi AB ) 35,0 49,8 214 17,5 9,0 81,0 178,7
Summa bolag 266,0 227,8 269,4 221,5 222,0 217,0 | 1157,7
Totalt kommunkoncern 1110,9 | 1103,0 | 1356,6 | 1430,2 | 1324,2 | 1136,2 | 6350,2

SP*)= samlingspost
SP™=samlingspost delvis

**¥)=indikativ investeringsprognos




Arendenummer 1(1)

2023-03-16 KS2023/114

Kommunledningsforvaltningen
Maria Ekblad
maria.ekblad@enkoping.se

Bilaga 2, Forslag till andringar i kommunstyrelsens
reglemente

Ekonomifunktionen
Foljande revideringar foreslds i 6 § Ekonomi och medelsforvaltning:

Styrelsen ska:

1. ansvara for kommunens ekonomifunktion,

2. ansvara for ha-hand-em kommunens medelsforvaltning och folja av
fullmaktige meddelade beslut fér denna. Medelsférvaltningen omfattar
placering och upplaning av medel. | uppgiften ingar ocksa att bevaka att
kommunens inkomster inflyter och att betalningar gors i tid samt att
vidta de atgarder som behdvs for indrivning av férfallna fordringar,

3. ansvara for kommunens ha-hand-em-6vrig ekonomiska styrning och
forvaltning. | denna uppgift ingar bl.a. att se till att kommunens behov
av forsakringsskydd dr tillgodosett samt handha forvaltningen over de
stiftelser som kommunstyrelsen ar forvaltare for,

Kommunikationsfunktionen
Under rubriken “Sarskilda uppgifter” foreslas féljande bestammelse laggas till:

Kommunikation
Styrelsen ansvarar for kommunens kommunikationsfunktion.

Styrelsen ansvarar for all extern och intern kommunikation samt den
overgripande marknadsfoéringen.

Postadress BesoOksadress Telefon (vaxel) Plusgiro Webbadress
Enkopings kommun 0171-62 50 00 707 27-3 www.enkoping.se
Telefax Org.nr E-post

212000-0282 kommunledningskontoret@enkoping.se



Protokollsutdrag 1(4)

Sammantradesdatum
2023-04-11

Kommunstyrelsen

Paragraf 88 Arendenummer KS2023/114
Andringsbudget 2023 samt dndring av reglemente

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. skicka forslag pa andringsbudget 2023 och plan 2024—2025, bilaga 1, samt
forslag till reviderade formuleringar i kommunstyrelsens reglemente, bilaga

2, pa remiss till miljo- och byggnadsnamnden, socialndmnden, tekniska
namnden, upplevelsendmnden, utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden
och vard- och omsorgsnamnden,

2. svar pa remiss ska inkomma till kommunstyrelsen senast 28 april 2023.

Reservationer

Jesper Englundh (S), Johan Enfeldt (S), Linda Johansson (S), Solweig Sundblad
(S) och Sverker Scheutz (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
yrkande.

Arendet

Bakgrund

I kommunfullmaktiges arsplan med budget 2023 och plan 2024-2025
(KS2022/321) har kommunfullmaktige gett kommunstyrelsen i uppdrag att féresla
samordning, effektivisering och verksamhetsutveckling motsvarande 55,4 miljoner
kronor i minskade kostnader och 6kade intakter for 2023. Kommunfullmaktige har
ocksa gett kommunstyrelsen i uppdrag att se éver behovet av omprioritering i
investeringsbudgeten och hur forflyttning i tid av planerade projekt paverkar
kommunens driftsbudget utifrén den senaste befolkningsstatistiken.

Kommunstyrelsen beslutade om samma uppdrag i sin arsplan med budget 2023.
Kommunfullmaktige ska besluta om en dndringsbudget senast i juni 2023. Vard-
och omsorgsnadmnden och miljé- och byggnadsndmnden har inkommit med
begaran om utdkad budget for 2023 med 1,1 miljoner kronor respektive 0,7
miljoner kronor efter kommunfullméaktiges arsplan med budget 2023 och plan
2024-2025 beslutades.

Férslag till &ndringsbudget 2023 och plan 2024—2025
Den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR (cirkular 23:007) 6kar
kommunens intakter gallande skatter, bidrag och utjamning med 36,2 miljoner

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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KOM M U N Sammantradesdatum

2023-04-11

Kommunstyrelsen

kronor jamfort med skatteunderlagsprognosen i budgetbeslutet fér 2023
(KS2022/321). Ett statsbidrag motsvarande 18,4 miljoner kronor som var
inkluderade i posten generella statsbidrag, foreslas flyttats till centrala poster da
bidraget numera klassas som ett riktat bidrag. En tillfallig 6kning av miljé- och
byggnadsndmndens budgetram med 0,7 miljoner kronor minskar resultatet med
motsvarande. Foreslagna effektiviseringsatgarder med 55,8 miljoner kronor ar 0,4
miljoner hogre an den budgeterade effektiviseringen pa 55,4 miljoner kronor.
Aterstaende 35,9 miljoner kronor dkar resultatet i budgeten 2023 fran 16,2 miljoner
kronor till 52,1 miljoner kronor.

For planar 2024—-2025 foreslas ramjusteringar gallande driftsbudgeten utifran
foreslagna effektiviseringsatgarder som medfér kostnadsminskningar med 34,2
miljoner kronor fér 2024 och 21,7 miljoner kronor fér 2025.

Budgeten for skattefinansierade investeringar foreslas revideras for 2023 till 538,5
miljoner kronor och fér perioden 2023—2027 till 2 890,0 miljoner kronor. Budgeten
for taxefinansierade investering foreslas revideras for 2023 till 336,6 miljoner
kronor och for perioden 2023-2027 till 2 302,5 miljoner kronor.

Férandringen av investeringsplanen 2023-2027 medfér att driftskostnaderna for
2023 gallande kapitaltjanstkostnader minskar totalt med 0,7 miljoner kronor.
Kostnadsminskningen finns medtagen i de foreslagna effektiviseringsatgarderna.
Forandringen av kapitaltjanstkostnaderna for 2024 och framat hanteras i ordinarie
budgetprocess fér budget 2024 med plan 2025-2026.

Férslag till reviderade formuleringar i kommunstyrelsens reglemente

De foreslagna éndringarna i kommunstyrelsens reglemente innebar att
kommunikations- samt ekonomifunktionen centraliseras under kommunstyrelsen. |
nuvarande organisation ar kommunikationsfunktionen i kommunen placerad pa
kommunledningsférvaltningen férutom tre férvaltningar. En centraliserad
kommunikationsfunktion kan fullt ut nyttja de resurser och den spetskompetens
som finns pa ett effektivare satt. Det skulle bli en férbattring av prioriteringar och
samsyn kring de relevanta kommunikationsinsatser som behdver prioriteras.

Vidare skapar det forutsattningar fér en battre strategisk styrning pa
kommunikationsfragorna och hégre och jamnare kvalitet pa det som produceras.
Produktionen blir ocksd mindre sarbar om fler jobbar tillsammans och kan avlasta
varandra. Den kommunikativa kompetensen inom den kommunala organisationen
skulle ocksa oka. Utdver att effektivisera interna processer skulle en centraliserad

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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2023-04-11

Kommunstyrelsen

organisation aven kunna erbjuda karriarvagar for juniora kommunikatorer vilket
saknas idag.

Syftet med att centralisera ekonomer/controller och ekonomiassistenter till
ekonomiavdelningen pa kommunledningsférvaltningen ar att skapa férutsattningar
for battre ekonomisk styrning och effektiva ekonomiprocesser med gemensam
kraft. Ett gemensamt arbetssatt och en minskad sarbarhet skapar maojligheter till
en

tydligare styrning och 6kad analysférmaga. Det skapar aven en stérre mojlighet till
kompetens- och karridrsutveckling inom ekonomifunktionen.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebar att resultatet for budgeten 2023 okar fran 16,2 miljoner kronor till
52,1 miljoner kronor. Resultatmalet féreslas 6ka fran 0,5% till 1,6%. Malen for
soliditet pa = 25% samt sjalvfinansieringsgrad pa = 38% foreslas bibehallas.

Sociala och miljomassiga konsekvenser

Under november till december 2022 arbetade kommunledningsférvaltningen
tillsammans med representanter fran samtliga férvaltningar, AB Enkdpings
hyresbostader och ENA Energi AB att ta fram en lista pa férslag pa
effektiviseringsatgarder. Under december 2022 till februari 2023 behandlades och
prioriterades forslagen i kommundirektorens ledningsgrupp.

| februari informerades de fackliga organisationerna i central samverkansgrupp
(CSG) om atgarderna och

samtidigt skapades aven en sarskild samverkans grupp (SSG) for de atgarder som
ror centralisering av vissa funktioner. | mitten av februari informerades berérda
chefer och medarbetare om férslagen om centralisering och fram till mitten av mars
har berérda genomfért risk- och mojlighetsbedémningar. Handlingsplaner av risk-
och moéjlighetsbeddmningarna kommer att utféras av respektive funktion under
april och maj.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2023-03-16

Bilaga 1, Forslag till &ndringsbudget 2023 och plan 2024-2025,

daterad 2023-03-14

Bilaga 2, Forslag till reviderade formuleringar i kommunstyrelsens reglemente,
daterad 2023-03-16

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Kommunstyrelsen

Yrkanden

Jesper Englundh (S), Johan Enfeldt (S), Linda Johansson (S), Solweig Sundblad
(S) och Sverker Scheutz (V) yrkar avslag till att skicka andringsbudgeten pa remiss
da vi anser att kommundirektoérens uppdrag att finansiera 55,4 miljoner kronor &r
slutfért. Aven pabérjade utredningar, gallande extern drift av pepparrotsbadet,
centralisering av namndsekreterare, hdjning av taxor och avgifter, fér perioden
2023-2025 avslutas. Detta gors med anledning av det férandrade ekonomiska
laget dar foljande budgetposter skyddar valfarden fran besparingar:

e Cirka 50 miljoner kronor i outnyttjad budget for elkostnader

e 36,2 miljoner kronor i férandrad skatteprognos

e 21 miljoner kronor i utdelning fran EMAB

e Cirka 13 miljoner kronor ifran regeringens elstéd

e 29,8 miljoner kronor i ordinarie arbetsuppgifter for forvaltningarna under
2023

Agneta von Schoting yrkar pa féljande redaktionella &ndring pa sidan 13 i
dokumentet:

¢ "genom att bland annat se dver schablonbeloppen..." &ndras till genom att
bland annat arbeta for att fler ska bli sjalvférsérjande samt att sékerstalla
korrekta utbetalningar kan kostnaden for ekonomiskt bistand minskas..."

Beslutsgang
Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut och stéller dessa mot varandra.
Ordforande finner att kommunstyrelsen beslutar enligt liggande forslag.

Ordférande fragar om kommunstyrelsen stéller sig bakom Agneta von Schotings
(NE) redaktionella andringsyrkande och finner sa.

Beslutet skickas till:

Kommunens fértroendevalda revisorer, for kdnnedom
Milj6- och byggnadsnamnden, for atgard
Socialndmnden, for atgard

Tekniska namnden, for atgard

Upplevelsenamnden, for atgard

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, for atgard
Vard- och omsorgsnamnden, for atgard

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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