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Aterrapportering till kommunstyrelsen hur vard- och
omsorgsnamnden kan aterstilla budget i balans 2022

Forslag till beslut

Forslag till vard- och omsorgsnamnden
1. Vard- och omsorgsnamnden stéller sig bakom forvaltningens beddémning
att atgarder inte ar majliga for budget i balans 2022

2. Vard- och omsorgsnamnden uppdrar till ordférande Bitte Myrsell och
forvaltningschef Lotta Tronét att representera namnden pa
kommunstyrelsens sammantrade den 21 juni 2022 utifran den uppmaning
som kommunstyrelsen fattade beslut om den 25 maj

3. Vard- och omsorgsnamnden overlamnar tjansteskrivelsen for information
till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens uppmanade den 25 maj 2022, § 119, tekniska namnden, vard-
och omsorgsndmnden samt utbildning- och arbetsmarknadsnadmnden att till
kommunstyrelsen i juni rapportera hur namnden kan aterstalla budget i balans,
med anledning av redovisat underskott i tertial 1 2022. Kommunstyrelsen
uppmanar aven tekniska namnden att till kommunstyrelsen aterkoppla hur
engangsposter prognostiseras och budgeteras.

Utifran uppmaningen har vard- och omsorgsférvaltningen tagit fram denna
tjiansteskrivelse som komplement till tertial 1-rapporten for att ytterligare pavisa hur
budget i balans kan aterstallas. Tjansteskrivelsen skickas som svar pa
uppmaningen till kommunstyrelsen och slutsatserna presenteras pa
kommunstyrelsens sammantrade den 21 juni 2022.

Det prognostiserade underskottet efter tertial 1 ligger pa cirka -24 miljoner kronor.
Den uppskattade kostnaden for corona for aret ar 13 miljoner kronor (11 miljoner
for skyddsmaterial fran kommunens befintliga lager och 2 miljoner
personalkostnad) vilket behdver rédknas av fran underskottet i detta uppdrag. Da
aterstar 11 miljoner kronor, 1,2% av vard- och omsorgsndmndens budget fér
2022.
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Forvaltningen bedémer att det inte ar majligt att géra framtida satsningar, som till
exempel att ta bort delade turer, ratten till heltid och ge mdjligheter till ratt niva av
kompetensutveckling, med den riktning de ekonomiska tillskotten har framgent.
Detta kommer paverka vart arbetsgivarvarumarke och riskerar att ge ytterligare
svarigheter med rekrytering. Aven detta perspektiv skapar risker i att kunna ge en
god och patientsaker vard och omsorg.

Den kommunala vard- och omsorgssektorn star infor flera forandringar
innevarande och kommande ar. Bland annat ny socialtjanstlag, en
aldreomsorgslag och betydligt skarpare krav fran Inspektionen fér vard- och
omsorg IVO) pé féljsamhet av lagar, forfattningar och riktlinjer. Utifran en
granskning som IVO genomfort inom Sveriges aldreomsorg meddelas nu att
manga kommuner har alldeles for lag niva pa sitt utférande. Skarpa beslut kommer
att tas och IVO kommer att bérja med de kommuner som har en oacceptabel
lagsta niva. De kritiserade omradena grundar sig i en bemanning som inte
mojliggdr en korrekt och patientsaker vard och omsorg.

Med hansyn till ovanstaende ser inte férvaltningen att det ar mojligt att minska
bemanningen, varken pa kort eller pa lang sikt. Det ar da inte gorligt att leverera
det de vi ar till for har ratt till utifran behov, lagstiftning och riktlinjer utan att
aventyra bland annat patientsakerhet.

Forvaltningens bedémning ar att effektiviseringsatgarder for att na en budget i
balans inte ar mdojligt inom nagot av férvaltningens verksamhetsomraden fér 2022.

Vard- och omsorgsforvaltningens bedémning
| tertial 1-rapporten beskrivs de orsaker som ligger bakom vard- och
omsorgsnamndens underskott. De kan sammanfattas enligt nedan:

e Okat tryck fran regionen bade géllande férvantan p4 kommunala insatser
och pa behov av antalet platser da vardtiderna kortas

e Okning av halso- och sjukvardskostnader d& behoven ékar

e Externa kdp kan ej minskas pa grund av stor brist pa platser, till exempel
kan kommunen inte erbjuda LSS-boende i den omfattning som behovs

e Arenden med annan komplexitet an tidigare som kraver hégre bemanning
an budgeterat.

| vard- och omsorgsférvaltningens grunduppdrag ingar att kontinuerligt arbeta for
hdg kostnadseffektivitet och att arbeta for en budget i balans. Detta parallellt med
att leverera insatser av god kvalité utifran gallande lagar och riktlinjer. Samtidigt
ingar ocksa att finna nya vagar dar varden kan ges pa ett nytt satt som skapar
mervarde for de vi ar till for och som ocksa gor att vi kan nyttja vara resurser pa ett
optimalt satt. Detta kan till exempel handla om inférande av trygghetsskapande
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teknik, tillskapande av e-tjanster eller utvecklandet av nya metoder och arbetssatt.
Vard- och omsorgsférvaltningen ser dock att dessa atgarder inte ger de volymer
som skulle kravas for att fa en budget i balans utan handlar mer om 6kad kvalité i
insatserna, hushalla med resurser och inte Iamna ett annu stérre underskott.

Utifran att vard- och omsorgsnamnden idag inte bedriver annan verksamhet an
den lagstyrda ar vard- och omsorgsférvaltningens bedémning att det endast
aterstar att minska bemanningen i den egna verksamheten for att komma narmare
en budget i balans.

Risker och konsekvenser

Utifran tilldelad budgetram for 2022 har vard-och omsorgsférvaltningen inte kunnat
prioritera att bemanna enligt den bestdmmelse i regeringens socialtjanstforordning
som reglerar bemanning. Férordningen beskriver hur personer med
demenssjukdom eller personer med demensliknande symtom ska erbjudas stéd
och hjalp, oavsett boendeform. Ett tillskott av bemanning behéver géras pa
samtliga enheter da personer med demensliknande symtom finns inom alla
verksamhetsformer. Detta for att inte &ventyra patientsdkerhet, kunna sakra god
vard och omsorg enligt krav och inte riskera vite vid eventuell granskning.

Vard- och omsorgsforvaltningen ser heller inte att effektiviseringar kan goras pa
administrativa delar. Utifran volym och komplexitet av uppdrag har férvaltningen
idag en ytterst slimmad administrativ del. Detta riskerar att inte kunna ge chefer
och verksamheter det stdéd som kravs, inte kunna arbeta med utveckling i den

omfattning som forvantas och i slutdndan fa 6kade kostnader pa grund av detta.

Forvaltningen bedémer att det inte &r mdjligt att géra framtida satsningar, som till
exempel att ta bort delade turer, ratten till heltid och ge majligheter till ratt niva av
kompetensutveckling, med den riktning de ekonomiska tillskotten har framgent.
Detta kommer paverka vart arbetsgivarvarumarke och riskerar att ge ytterligare
svarigheter med rekrytering. Aven detta perspektiv skapar risker i att kunna ge en
god och patientsaker vard och omsorg.

Den kommunala vard- och omsorgssektorn star infor flera forandringar
innevarande och kommande ar. Bland annat ny socialtjanstlag, en
aldreomsorgslag och betydligt skarpare krav fran Inspektionen fér vard- och
omsorg IVO) pa foljsamhet av lagar, forfattningar och riktlinjer. Utifran en
granskning som IVO genomfdrt inom Sveriges aldreomsorg meddelas nu att
manga kommuner har alldeles for l1ag niva pa sitt utforande. Skarpa beslut kommer
att tas och IVO kommer att bérja med de kommuner som har en oacceptabel
lagsta niva. De kritiserade omradena grundar sig i en bemanning som inte
mojliggor en korrekt och patientséker vard och omsorg.
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Med hansyn till ovanstaende ser inte forvaltningen att det ar mojligt att minska
bemanningen, varken pa kort eller pa lang sikt. Det ar da inte gorligt att leverera
det de vi ar till for har ratt till utifrdn behov, lagstiftning och riktlinjer utan att
aventyra bland annat patientsakerhet.

Forvaltningens bedémning ar att effektiviseringsatgarder for att na en budget i
balans inte ar mojligt inom nagot av férvaltningens verksamhetsomraden for 2022.

Lotta Tronét

Forvaltningschef

Vard- och omsorgsférvaltningen
Enkopings kommun

Kopia till:
Kommunstyrelsen
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