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Forslag till beslut

Forslag till namnden

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden godkanner Verksamhetsberattelse 2022
inklusive uppfoéljning internkontrollplan 2022, daterad 2023-02-02, och éverlamnar
den till kommunfullmaktige

Beskrivning av arendet

Arsredovisningen &r ett tillfalle att samla den mest karnfulla och viktigaste
informationen om kommunens standiga vardeskapande och forbattringsarbete.
Syftet med arsredovisning och delarsrapport ar saledes inte att bara redogéra vad
som utforts under aret, utan med hjalp av lardomar fran analys av planering, utfall
och forutsattningar kommunicera vad som kommer goéras framoéver for att forbattra
for dem vi ar till for.

Namndens verksamhetsberattelse ar namndens berattelse om sin verksamhet for
det gangna aret och riktar sig till den egna ndmnden och dess forvaltning. Den ska
beskriva verksamhetsresultat och ekonomiskt resultat mer djupgéende, med fokus
att na KF mal 2023. Namndernas verksamhetsberattelse ar grundpelare till
kommunens arsredovisning.

Utbildningsfoérvaltningens bedémning

Verksamhetsberattelse 2022 sammanfattar aret i utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens verksamheter och ger dven en framatblick pa den
forvantade utvecklingen. Rapporten beskriver bland annat att

namndens verksamheter i egen regi uppvisar ett éverskott pa 4,9 miljoner kronor
samtidigt som hemkommunen (namnden som finansiar) uppvisar ett underskott
med 24,4 miljoner konor. Detta ger ett totalt underskott pa 19,5 miljoner kronor foér
namnden som helhet. Underskottet beror till allra storsta del pa olika
volymférandringar.
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Vad galler vasentliga handelser under 2022 s har ett svart ekonomiskt lage i
Sverige utmanat verksamheterna och vantas fortsatt géra det framdver. En fortsatt
avklingande Coronapandemi kan dock konstateras under aret medan det
pagaende kriget i Ukraina har gjort det nédvandigt for verksamheterna att skapa en
beredskap for att ta emot flyktingar, satta in stddatgarder och ta hojd for eventuella
ekonomiska konsekvenser i form av exempelvis hégre branslekostnader. Lokaler
har fortsatt varit en stor fraga for namndens verksamheter. Vad galler
verksamhets- och medarbetarmal bedéms samtliga vara pa ratt vag eller delvis pa
ratt vag utom tva: Okat medarbetarengagemang examen samt Sjukfranvaron i
Enkdping ska minska. Till skillnad fran tidigare ar bedéms gymnasieskolan vara
delvis pa ratt vag da ett vasentligt battre resultat uppvisats 2022 vad galler andelen
som tagit examen.

Vad galler den forvantade utvecklingen lyfts bland annat att 2023 kommer bli ett ar
med tuffa och osdkra ekonomiska férutsattningar. En konsekvens av detta ar att
vissa lokalbyggnationer kommer behdva skjutas upp.
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1 Sammanfattning

Verksamhetsberattelse 2022 sammanfattar aret i utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
verksamheter och ger dven en framatblick pa den férvantade utvecklingen. Rapporten beskriver bland
annat att namndens verksamheter i egen regi uppvisar ett 6verskott pa 4,9 miljoner kronor samtidigt
som hemkommunen (ndmnden som finansiar) uppvisar ett underskott med 24,4 miljoner konor. Detta
ger ett totalt underskott pa 19,5 miljoner kronor fér namnden som helhet. Underskottet beror till allra
storsta del pa olika volymférandringar.

Vad géller vasentliga handelser under 2022 sa har ett svart ekonomiskt Iage i Sverige utmanat
verksamheterna och vantas fortsatt gora det framover. En fortsatt avklingande Coronapandemi kan dock
konstateras under dret medan det pdgdende kriget i Ukraina har gjort det nodvandigt for
verksamheterna att skapa en beredskap for att ta emot flyktingar, satta in stodatgarder och ta hojd for
eventuella ekonomiska konsekvenser i form av exempelvis hogre branslekostnader. Lokaler har fortsatt
varit en stor fradga for namndens verksamheter. Vad géller verksamhets- och medarbetarmal bedoms
samtliga vara pa ratt vig eller delvis pa rétt vag utom tva: Okat medarbetarengagemang examen samt
Sjukfranvaron i Enképing ska minska. Till skillnad fran tidigare ar beddms gymnasieskolan vara delvis pa
ratt vag da ett vasentligt battre resultat uppvisats 2022 vad galler andelen som tagit examen.

Vad galler den férvantade utvecklingen lyfts bland annat att 2023 kommer bli ett ar med tuffa och osakra
ekonomiska forutsattningar. En konsekvens av detta ar att vissa lokalbyggnationer kommer behova
skjutas upp.

2 Uppdrag och ansvar

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning, kommunal
vuxenutbildning som sarskild utbildning samt yrkeshogskola. Utdver detta ansvarar ndmnden ocksa for
de kommunala arbetsmarknadsinsatserna och kommunens uppgifter nar det galler att ta emot och ge
introduktion till flyktingar.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens uppdrag ar dels att vara finansiar till alla barn och elever som
ar folkbokforda i Enkopings kommun samt deltagare i de verksamheter som ingdr i namndens ansvar,
dels att vara huvudman fér den verksamhet som bedrivs i kommunal regi.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden stods av utbildningsforvaltningen som leds av en
forvaltningschef. Pa férvaltningen finns ocksa en administrativ chef och fyra verksamhetschefer. Den
administrativa chefen leder bland annat ekonomer, kommunikatoérer, handldaggare och utredare.
Verksamhetschef for forskolan leder rektorerna, som i sin tur leder och fordelar arbetet pa respektive
forskoleenhet. Verksamhetschef for grundskolan leder rektorerna, som i sin tur leder och fordelar arbetet
pa respektive skolenhet. Verksamhetschef fér gymnasieskola, vuxenutbildning och AME
(arbetsmarknadsenhet) Till grundskoleorganisationen hor dven Grundskolestdd, Mottagningsenhet och
Larandearena. leder tre rektorer och en enhetschef. Inom verksamhetsomradet aterfinns dven
integrationsenheten. | stod- och utvecklingsenheten ingar modersmal, elevhalsa, Enabygdens
naturskoleverksamhet, och Enkdpings Naturvetenskap och teknik samt forskning- och
utvecklingsenheten. Enheterna for modersmal och elevhalsa leds av enhetschefer och stod- och
utvecklingsenheten som helhet av en verksamhetschef.

3 Vasentliga handelser

Ar 2022 uppvisar nimnden ett underskott, samtidigt som flera av de kommunala enheterna visar ett
overskott. Detta beror till allra storsta del pa olika volymférandringar, det vill sdga att ndmnden fatt fler
elever i grundskolan, fler som valt dyrare gymnasieprogram och fler barn i forskolan med langre
vistelsetider an vad man trodde nar budgetramen beslutades av kommunfullmaktige. Skolor och
forskolor oavsett huvudman far ersattning for det antal som &r inskrivna varje manad. Det gor att den
enskilda skolan eller férskolan, oavsett om den ar fristdende eller kommunal, far ersattning fran
utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden for alla inskrivna elever. Ndmnden daremot far ett underskott
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om det blir fler barn och elever an vad man trodde nar budgeten lades.

Det svara ekonomiska laget i Sverige generellt, med bland annat hég inflation och hga energipriser, har
ocksa utmanat ndmndens verksamheter under 2022. Okade drivmedelspriser har paverkat
skolskjutskostnader for taxi och férskolbussar och kostnaden for skolmat har okat.

Under aret har dock en fortsatt avklingande Corona-pandemi kunnat konstateras. Samtidigt har tva ars
omstallnings- och merarbete kravt viss tid for aterhamtning. Detta har pa olika satt paverkat namndens
verksamheter.

Kriget i Ukraina har gjort det nédvandigt for verksamheterna att skapa en beredskap for att ta emot
flyktingar, satta in stodatgarder och ta hojd for eventuella ekonomiska konsekvenser i form av
exempelvis hogre branslekostnader. Kommunen har tagit emot flyktingar som anvisats till kommunen.
En stor del av de personerna ar barn och unga och ska beredas plats i kommunens verksamheter.

Arbetet med lokaler har fortsatt tagit mycket tid under 2022. Undermaliga lokaler, trangboddhet,
nybyggnationer och evakueringar har varit tids- och resurskravande fér bade ledning och verksamhet.

Gymnasieskolans avlasning visar pa en tydlig 6kning av maluppfyllelsen, dven om resultatet 2021 och
2022 inte ar riktigt jamforbara pa grund av andrade avlasningsmetoder. En viktig forklaring till
forbattringen i resultatet bedoms vara férandrade arbetssatt.

Den nya ldroplanen for grundskolan har bérjat galla frdn och med héstterminen 2022 och inférandet av
den ar ett stort pagaende arbete inom grundskolan. Aven andrade kursplaner kraver ett arbete i
verksamheten.

Under varen disputerade en av kommundoktoranderna och ar nu anstélld som lektor pa
utbildningsforvaltningen.

4 Uppfoljning verksamhetsmal

4.1 Livslangt larande

Vi ska ge alla, fran smd barn till vuxna, forutsattningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enkdpingsbor bra forutsattningar i livet och mdjligheten att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

4.1.1 Mal 4: Alla elever i grundskolan gar ut 9:e klass med gymnasiebehorighet

o Pa ratt vag

Forbdttrade resultat i grundskola ar ett av vdra prioriterade omraden for perioden, en satsning som har
ett specifikt mal. Vdgen dit innebdr sannolikt dversyn av arbetssatt, arbetsmiljo, uppfolining och
samverkan kring elevernas utveckling.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebdr malet ett starkt fokus omkring elevers utveckling
och ldrande och verksamhetens resultat. For att nd malet ar det viktigt att pa varje nivd kunna folja
elevers och studerandes utveckling och ldrande Sver tid. Verksamhetens kvalitet ska tydliggoras i
férmdgan att hdja elevers och studerandes resultat. Tidiga forebyggande och hédlsofrdmjande insatser ska
ske for att minska ohélsa och 6ka trygghet. Digitalt stod ska vara en sjélvklar mdjlighet i férskola och
skola. Ett vdl fungerande samarbete mellan forskola och grundskola och grundskola och gymnasium ska
finnas. Nya arbetsformer och andra sdtt att organisera undervisning ska utvecklas for bdttre resultat.

Analys av maluppfyllelsen

Resultaten som avldsts for grundskolans ak 9 for lasdret 21/22, visar att 87% av samtliga elever ar
behdriga till gymnasiet.. En djupare analys av resultatet 2022 visar att 7% av de icke behoriga eleverna ar
sent ankomna till kommunens skolor alternativt nyanlanda elever.

Tittar man pa resultaten i arskurs 6 har andel som fatt lagst betyg E i svenska respektive matematik
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minskat nagot. | svenska visar grundskolans avldsning att 93% fatt lagst betyg E jamfort med 94%
foregaende ar. | matematik visar avlasningen att 88% fatt lagst E jamfort med 92% foregaende ar.
Avseende engelska ar det fortsatt en positiv utveckling, avldsningen visar att 92% har fatt lagst betyg E
jamfort med 91% foregaende ar. Gallande den negativa avvikelsen som finns for matematik sa ser
grundskolan att bland annat sprakets betydelse for hur eleven lyckas i matematiken behover ses 6ver. De
lokala allmanna raden for matematik i de tidiga skolaren som har implementerats ger en hogre
medvetenhet och tydlighet i vad eleverna behover utveckla mer.

KF indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 Mal

4.c Andelgn elever i arskurs 6 som har lagst 84% 94% 93% 100%

betyget E i svenska

ékl’.d Andelgn elever |.arskurs 6 som har lagst 86% 92% 88% 100%
etyget E i matematik

4. Andelgn elever i arskurs 6 som har lagst 88% 91% 92% 100%

betyget E i engelska

éol f Andel elever som har gymnasiebehdrighet i 87% 88% 87% 100%

arskurs 9

4.1.2 Mal 5: Alla elever fullfoljer gymnasieskolan med examen

Delvis pa ratt vag

I slutédnden vill vi att alla gymnasieelever fullféljer sin utbildning och tar en examen. Vdgen dit innebdr
sannolikt dversyn av arbetssatt, arbetsmiljo, uppfolining och samverkan kring elevernas utveckling.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden betyder malet att pad varje nivd kunna félja och mote
elevers och studerandes utveckling och ldrande Sver tid. Verksamhetens kvalitet ska tydliggoras i
férmdgan att hdja elevers och studerandes resultat. Systematisk resultatuppfélining éver tid ska fortsatt
utvecklas. Férebyggande och halsofrdmjande insatser ska ske for att minska ohdalsa och risken for avhopp
fran gymnasieutbildningar. Fungerande digitalt stod ska vara en sjdlvklarhet. Nya arbetsformer och andra
sdtt att organisera undervisning ska provas for bdttre resultat.

Analys av maluppfyllelsen

For de nationella programmen pa Westerlundska gymnasiet visar gymnasiets avlasning efter lasarets slut
att andelen elever med examen pa hogskoleférberedande program 2022 &r 83,2% och pa
yrkesprogrammen 80,8%. Resultatet visar pa en tydlig 6kning jamfért med foregaende ar. Dock &r
resultatet mellan 2021 och 2022 inte riktigt jamférbara da gymnasiet har andrat vilka elever som ingar i
urvalet for avlasningen.

Narundervisningen lyfts som den viktigaste framgangsfaktorn, men dven langsiktiga pagaende
utvecklingsarbeten, s som tidiga insatser och forstarkta rutiner kring franvaro och resultat.

KF indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022 Mal

5 .a Andelen elever som gar ut gymnasieskolan

[0) [0) 0 0,
med examen fran studieférberedande program 75,5% 68,3% 83,2% 100%

5 .b Andelen elever som gar ut gymnasieskolan

. 70,2% 64,7% 80,8% 100%
med examen fran yrkesprogram
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4.1.3 Mal 6: Enkoping ar en attraktiv skolkommun for bade personal, elever och
foraldrar

] Pa ratt vag

Bra utbildningsmdjligheter ar en av kommunens viktigaste framgangsfaktorer. Barn och elever som mar
bra och utveckias val ar grunden, men manga andra faktorer som exempelvis lokaler, utemilfo,
arbetsmiljo och anstéliningsvillkor bidrar ocksa till att skapa bilden av Enképing som en bra skolkommun.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden betyder malet att barn och elever ska ges goda
mdjligheter att utvecklas och ldra med goda resultat. Andamélsenliga lokaler, stimulerande utemiljé och
god arbetsmiljo for personal ska bidra till att skapa en attraktiv skolkommun. Personal ska ha goda
mdjligheter till kompetensutveckling. Nya former for arbetsorganisation och nya arbetssdtt ska utveckias.
Digitalt stoéd for undervisning och kommunikation ska vara en sjélvklarhet i alla skolverksamheter. Lokala
forskningsmiljéer ska utvecklas i samarbete med Uppsala universitet. Eftergymnasiala hégskolekurser ska
kunna forldggas i Enkoping.

Analys av maluppfyllelsen

Andelen legitimerade larare i grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning ar hég. For grundskolan
var utfallet 2022 fér andelen legitimerade larare i den kommunala grundskolan 93,1%

Gallande andelen legitimerade forskollarare i forskolan sa visar avlasningen som foérskolan rapporterar
36% legitimerade forskollarare i den kommunala forskolan 2022. | jamforelse med det utfall som
rapporterades, i drsredovisningen, for 2021 (39,1%) sa ar det en minskning med 3,1%. Sett till hela riket sa
var heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation 2021 44%.

Pa vuxenutbildningen och gymansieskolan dr andelen behériga larare ockséd hog. Gymnasieskolan
beskriver dock att det finns utmaningar kopplat till kompetensférsorjning da fler larare an tidigare har
valt att lamna Westerlundska gymnasiet. Okade kostnader fér pendling och tidskridvande pendling
beskrivs som bidragande orsaker.

Gymnasieskolan erbjuder ett brett utbud av nationella program, inriktningar och valbara kurser.

Yrkeshogskolans tradgardsmastarutbildning har de senaste aren haft ett hogt soktryck. Men infor
kursstart i februari 2023, dar ansékan gick ut i augusti 2022, har soktrycket minskat markant. Samtliga
behdriga sokande kommer i dagslaget kunna beviljas plats.

Utbildningsforvaltningen har en aktiv utvecklingsenhet som majliggor riktad fortbildning och kontakt
med Uppsala universitet.

Andelen andamalsenliga lokaler har 6kat de senaste tre aren och bygget av den nya gymnasieskolan kan
antas oka attraktiviteten pa sikt nar elever och personal far tillgang till en modernt anpassad
skolbyggnad. Byggnationen av Lillsidanskolan som ska ersatta Endglaskolan pagar. Aven planering fér
ytterligare nya skollokaler pagar. | augusti flyttade verksamheten pa Hummelsta forskola in i nybyggda
Hummelsta forskola. Byggnation av nya forskolor pagar. Samtidigt bér utmaningarna vad galler
lokalernas kvalitet tas pa storsta allvar da de paverkar saval elevers som skolledares och medarbetares
situation negativt och pa sikt riskerar att aventyra bilden av Enképings kommun som en attraktiv
skolkommun.

Avslutningsvis finns inget utfall for KKiK: Ak 9 - Jag &r néjd med min skola som helhet. Den enkit fran
Skolinspektionen som mattet hamtas ifran har dndrats och en jamforbar fraga finns inte i den nya
enkaten.

KF indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022 Mal

6 .a Andel elever som har gymnasiebehdrighet i

. 87% 88% 100%
arskurs 9

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, Verksamhetsberattelse 2022, daterad 2023-02-02 7(23)



KF indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal

6 .b KKiK: Ak9 - Jag &r njd med min skola som

0 0 - [0)
helhet 67% 67% 75%

4.1.4 Mal 7: Alla elever och studerande far vagledning och stéd utifran sina egna
behov och forutsattningar

] Pa ratt vag

En av skolans viktigaste satsningar ar att folja varje individ fran forskolan till gymnasiet for att ge eleven
det stod eller den stimulans som behdvs for att uppnd sina mal och for att 1a bra forutsdttningar for ett liv
/ balans. Motsvarande stod behdvs ocksa for den som studerar inom vuxenutbildningen. Samverkan
mellan olika funktioner inom kommunen dr viktig, men ocksa med privata och ideella aktorer.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden betyder malet att studie- och yrkesval ska bérja med att
barn och elever lar kdnna sig sjdlva, sina férmagor, behov och mdjligheter. Skolan ska erbjuda god
orfentering om de mdjligheter som finns for varje individ att Idra och utveckias vidare. Verktyg for att folja
varfe elevs ldrande ska vidareutvecklas i alla skolformer.5tod ska ges elever efter identifierade behov.
Elevhalsans férebyggande och hilsofrdmjande arbete ska fortsdtta utvecklas fran forskola till gymnasium
och vuxenutbildning. Ett ndra samarbete med regionen och andra aktorer ska bidra till ett starkt
stodjande natverk omkring elever och studerande.

Analys av maluppfyllelsen

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen vara pa ratt vag. Stort fokus laggs pa att anpassa undervisning
efter varje elevs behov och utmaningar, dar kvalitet definieras i termer av progression for varje enskild
elev. Elevhdlsan i Enkdpings kommun &r val utbyggd, val bemannad och samverkansformer med olika
stodfunktioner inom kommunen vad galler den enskilda eleven utvecklas kontinuerligt. Elevhalsan
arbetar tillsammans med grundskolans dvriga personal for att skapa de basta forutsattningarna for varje
elevs kunskapsutveckling och personliga utveckling.

Westerlundska gymnasiet har tagit fram en omarbetade elevhdlsogang dér bland annat studiero och
rutiner kring franvaro tydligt adresserats och I6pande kommer att féljas upp. Aven fértydliganden kring
atgardsgang kring elever som riskerar att inte nd malen har gjorts. Den samlade elevhalsan har ett
uppdrag kring rutiner betraffande problematisk skolfranvaro som ska kunna tillampas utifran
elevhalsogangen.

| gymnasieskolan lyfts att lararen fortldpande ska ge varje elev information om framgangar och
utvecklingsbehov samt kunna goéra en allsidig bedémning av elevens kunskaper kopplat mot
kunskapskraven. Att eleverna ater finns pa plats i skolan underlattar arbetet. Regelbunden dialog, tydligt
uttryckta forvantningar och kontinuerlig uppféljning av de elevers/studerandes resultat av undervisande
larare ger mojlighet att ge ratt stod, handledning och att gora en rattvis beddmning. Gymnasieskolans
arbete med tidiga insatser i ak1 kommer att intensifieras under lasaret.

Andelen elever i arskurs 9, lasdret 21/22, som upplever sig ganska saker eller helt saker infor sitt
gymnasieval i mars manad var 76 %. Samma grupp elever skattade aret innan sin egen upplevelse av
sdakerhet infér gymnasievalet till 48 %. Det ar svart att analysera skillnaden avseende hur stor del som
kanner sig sakra infor sitt gymnasieval jamfort med tidigare ar da det handlar om fa elever. Det finns
heller inget underlag som kan pavisa hur val detta resultat star sig nar man val har paborjat ett program,
det vill sdga hur mdnga som angrar sitt val. Daremot finns det ett val utbyggd studie- och
yrkesvdgledning pa gymnasieskolan som kan stotta eleverna vid byten och infor framtida yrkes- och
studieval.

Utmaningar finns dock vad galler vergdngen mellan grundskola och gymnasieskolan, som for vissa
individer kan upplevas som svar. Gymnasiet beskriver ett behov av att det skapas battre mojlighet for
gymnasiet att traffa grundskolans larare for samtal kring gemensamma utmaningar. Tydligare forum dar
gymnasiet kan presentera gymnasieskolans innehadll och skillnader i jamférelse med grundskolan skulle
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kunna bidra till samtal mellan mentor och elev kring framtida gymnasieval.

KF indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal

7 .a Andelen elever i arskurs 9 som upplever sig

- . 81% 80% 76% 90%
trygga i valet av gymnasieprogram

4.2 Sjalvstandigt liv

Vi ska ge stdd till de enskilda och familjer i alla aldrar som behdver samhdllets hjélp for att utifran sina
egna forutsdttningar och behov kunna leva ett sjdlvstandigt, aktivt och tryggt liv.

4.2.1 Mal 8:1Enkoping har vi vdl fungerande metoder och arbetssatt for
integrering

Delvis pa rétt vag

Integration handlar om vart arbete med att ge dem som av olika orsaker ar i utanforskap en chans att leva
sjalvstandigt och inkluderat. Och som mdjliggdr egen forsérining pa en jamstéalld, jimlik och vaxande
arbetsmarknad.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ar goda mdjligheter till integration och inkludering
forutsattningar for att ndmndens verksamheter ska kunna arbeta i riktning mot nationella och lokala mal.
Ett aktivt arbete med vardegrunden i férskolans, skolans och vuxenutbildningarnas verksamheter ska
pdgd i det dagliga arbetet. Goda rutiner och effektiva arbetssatt ska finnas i kommunen for att ta emot,
stodfa och vagleda nyanldnda till boende och arbete. Jobbcentrum ska vara ett vil fungerande verktyg
for att fa manniskor som star utanfor arbetsmarknaden i jobb. Var ambition ar att 6ka verksamhetens
effektivitet sa att vi nar ett resultat jgmiforbart med de bdsta kommunerna i Sverige

Analys av maluppfyllelsen

Vardegrundsfragor och ett normkritiskt forhallningssatt ar en del av samtliga namndens verksamheters
dagliga arbete.

Integrationsenhetens arbete med att ta emot och placera nyanlanda i en egen bostad ar val fungerande
och i samtliga verksamheter pdgar ett kvalificerat arbete med mottagning av nyanlanda barn och unga.
Bdde grundskolan som gymnasieskolan har studiehandledning och modersmalsundervisning pa
elevernas hemsprak. Nya rutiner for studiehandledning har dessutom tagits fram med fokus pa det forsta
halvaret barnet befinner sig i Sverige, vilket vantas ge goda resultat pa sikt.

De kommunala arbetsinsatserna, ddr Jobbcentrum ar en viktig del, beddms vara vél fungerande och
samverkan kring de arbetss6kanden, inom kommunen och med externa parter, ar god och utvecklas
kontinuerligt.

Ett strategiskt grepp vad galler integrationsfragan i Enképings kommun som helhet vore dock 6nskvart i
det fortsatta arbetet mot malet. Detta eftersom integration ar ett ansvar for samtliga verksamheter i
kommunen.

Vad géller indikatorn sa galler avlasningen 2022 deltagare i arbetsmarknadsenhetens, framst
Jobbcentrums, verksamheter.

KF indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal

8 .a Andelen deltagare som gar till arbete eller
studier efter avslut i kommunala 21% 42% 59% 80%
arbetsmarknadsatgarder
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4.2.2 Mal 10: Arbetssokande i Enkoping far stod for att etablera sig pa
arbetsmarknaden eller i annan sysselsattning

] Pa ratt vag

| samverkan med andra hjdlper vi médnniskor som star utanfor arbetsmarknaden att hitta en vag till
studier, arbete eller annan sysselsittning.

For utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden innebdr mdlet ett starkt fokus omkring arbetet for
madnniskors mojligheter till egen férsorjning. Stod for personer som star langt fran arbetsmarknaden ska
ges i form av kartldggning, vagledning, mdjligheter till fortsatta studier eller praktik och sa smaningom
egen forsorining. Verksamheter som redan pagar inom ramen for Jobbcentrum ska byggas ut for att
kunna verka &n mer forebyggande. Nya individuellt anpassade former for studier i kombination med
praktik ska erbjudas.

Analys av maluppfyllelsen

Maluppfyllelsen foér de kommunala arbetsmarknadsinsatserna som faller inom namndens ansvar bedéms
vara god och pa ratt vag i férhallande till kommunfullmaktiges mal. Férvaltningen kan dock konstatera
att det finns ett fortsatt behov av arbetsmarknadsatgarder for de som star langt ifrdn arbetsmarknaden.
En begrdansande faktor i att kunna rusta fler personers arbetsformaga ar just bristen pa aktiviteter i form
av bland annat arbetstraningsplatser och praktikplatser. Sarskilt utmanande ar det att hitta aktiviteter for
de som inte kan arbeta mer an ett fatal timmar i veckan.

Vad galler indikatorn sd bor det noteras att det dr svart att ge ett tillforlitligt resultat for hur stor andel av
inskrivna som gar fran forsorjningsstdd till inom 12 manader. Avlasningarna ar alltsa inte tillforlitliga och
det ar svart att dra slutsatser utifran férandringen 6ver tid da matmetoderna kan ha dndrats.

KF indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022 Mal

10 .b Andelen inskrivna pa Jobbcentrum som gar
fran forsorjningsstod till studier, praktik eller arbete 37,5% 57% 32% 100%
inom tolv manader

5 Uppfoljning medarbetarmal

5.1 Mal 21: Okat medarbetarengagemang

| Ej pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

| kommunens medarbetarenkat mats hallbart medarbetarengagemang (HME). HME &r ett totalindex som
berdknas utifran resultaten for de tre delindexen motivation, ledarskap och styrning. Svarsfrekvensen for
arets medarbetarenkat var for utbildningsforvaltningen (UF) 60%.

Index for hallbart medarbetarengagemang for UF ligger 2022 pd 77. Det ar ett ndgot lagre resultat
jamfort med foregaende ar (80). Det ar lika med utfallet fér kommunen totalt. Om HME delas upp i
delindexen sa ar resultatet for utbildningsférvaltningens respektive Enkdpings kommun totalt foljande
for 2021 och 2022:
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HME 2021 2022

Motivation

Utbildningsforvaltningen 80 78
Enkdpings kommun totalt 78 77
Ledarskap

Utbildningsforvaltningen 79 75
Enkopings kommun totalt 79 76
Styrning

Utbildningsférvaltningen 81 78
Enko6pings kommun totalt 79 78

Sett till delindexen sa har UF jamfért med Enkdpings kommun totalt nagot hogre resultat for motivation,
nagot lagre for ledarskap och samma resultat avseendestyrning. Jamfért med féregaende ar har UF nagot
lagre resultat pa samtliga delindex, storst skillnad ar for ledarskap dar det ar 4% lagre jamfort med 2021.

Da resultaten fran medarbetarenkaten inte ar mojligt att fa nedbruten till annat an foérvaltningsniva sa
gor det att resultaten fran undersékningen inte dr anvandbara for att gora en analys pa de olika
enheterna.

- - Utfall Utfall Utfall o
KF indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mmal
21. Hallbart medarbetarengagemang (HME) 83 78 79 77 84

- AT « Utfall Utfall Utfall o
Namnds indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mmal
Hallbart medarbetarengagemang UAN 80 80 80 77 85

5.2 Mal 22: Ledare/chefer kanner att de har ritt forutsattningar att gora
ett bra jobb och utvecklasi sin roll

Delvis pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Nar det galler ledares forutsattningar sa har resultaten pa medarbetarenkaten for
utbildningsfoérvaltningen 6kat mellan 2021 och 2022, frdn 79% till 81%, vilket ar hogre an startlage.
Utbildningsforvaltningens resultat ar hogre an Enkdpings kommun totalt dar utfallet for 2022 ar 79%.
Tittar man till respektive fraga som stalls sa ar de hégsta medelvardena pa fragorna "Mitt chefsuppdrag ar
tydligt” 89% instammer och “Jag finns tillganglig for mina medarbetare nér de behéver mig, 91%
instdimmer. Lagst medelvarden aterfinns pa “Jag har stod for att utféra mitt chefsuppdrag (natverk,
stodfunktioner, support etc.), 64% instammer och "Min ndrmaste chef foljer regelbundet upp hur jag
utfor mitt arbete som chef”, 67% instammer.

T .. Utfall Utfall Utfall :
KF indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mmal
22 .a Chefsfragor medarbetarenkat 82 80 80 79 85
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« s .. Utfall Utfall Utfall c
Namnds indikatorer Startlige 2020 2021 2022 Mal
Chefsfragor medarbetarenkdt UAN 79 83 79 81 100

5.3 Mal 23: Sjukfranvaron i Enkoping ska minska

B g pa ratt vig

Analys av maluppfyllelsen

Sjukfranvaron for 2022 perioden januari till och med december ar fér utbildningsforvaltningen totalt
8,2% (7,9% samma period 2021). For utbildningsforvaltningen totalt har bade den korta och langa
sjukfrdnvaron okat lika mycket jamfort med samma period 2021. Kort sjukfranvaro ar dag 1-59.

Uppdelat pa verksamheterna férskola, grundskola och gymnasium sa ser sjukfranvaron for perioden ut

enligt féljande for 2021 och 2022:

Sjukfranvaro period jan-dec 2021 2022

Forskola 10,80 % 11,1 % (17,7% jan)
Grundskola 7,60 % 7,2 % (12,9% jan)
Gymnasium 3,70 % 4,5 % (7,6% jan)

For grundskola har sjukfranvaron minskat en aning jamfort med forra dret, medan sjukfranvaron for
gymnasieskolan och foérskolan 6kat ndgot. Den korta sjukfranvaron har legat pad samma niva for
grundskolan och forskolan men fér gymnasieskolan ar det framfor allt den korta sjukfranvaron som star
for 6kningen. Inom vuxenutbildningen har sjukfranvaron 6kat mycket jamfort med féregdende ar (fran
5,3% till 10,7%), 6kningen har framst skett inom den langa sjukfranvaron. Gruppen som tillhor kategorin
vuxenutbildningen dr dock mindre dn 6vriga verksamheter sa enstaka fall av sjukfranvaro paverkar

totalen mer &n for de andra verksamheterna.

Januari sticker ut som en manad med exceptionellt hog sjukfranvaro for samtliga verksamheter men

sarskilt for forskolan. Detta beror med storsta sannolikhet pa fortfarande fanns rekommendationerna fran
folkhalsomyndigheten for att minska smittspridningen. Dessa togs bort den 9 februari 2022. Ett liknande
monster med valdigt hog sjukfranvaro kunde dven ses nationellt.

Vart att notera ar ocksa att sjukfranvaron pa totalen under de senaste 3 aren (2020-2022) legat runt 8%,
det vill séga markant hégre an malet pa 5%. Detta kan jamforas med 4 och 5 ar tillbaka da sjukfranvaron
ldg runt 6%. En majlig forklaring till detta ar Corona-pandemin och féréandringar i synen kring nar man
bor stanna hemma, det vill saga vid mildare symptom an tidigare. Samtidigt verkar inte dtgarden att
stanna hemma vid minsta symptom minska smittspridningen generellt. Detta aktualiserar frdgan om
malet om 5% fortsatt ar relevant eller om malet behover revideras. En annan fraga ar om olika mal bor
finnas for olika verksamheter. Férskolan har till exempel dven nationellt sett en relativt hog franvaro. Ett
mal om 5% kan da upplevas som vildigt svart att na.

Utfall

Utfall

Utfall

KF indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mmal
23 .a Sjukfranvarostatistik 7,6% 8% 7,7% 8,2% 5,6%
- A - Utfall Utfall Utfall .
Namnds indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mmal
Sjukfranvaro UAN 6,6% 8,1% 7,9% 8,2% 5%
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5.4 Mal 24: Kommunens (externa) personalomsattning ar lagre an atta
procent

[ ] Pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Den externa personalomsattningen ar nagot hogre an 2021 men lagre an startlaget och den malsattning
som beslutats for perioden.

AT - Utfall Utfall Utfall o
KF indikatorer Startldage 2020 2021 2022 Mal
24 .a Extern personalomsattning (slutar i 10,6% 10% 10,8% 10,3% 8%
kommunen)

.. AT - Utfall Utfall Utfall a
Namnds indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal
Extern personalomsattning UAN 9,9% 8,8% 9% 9,9% 9,5%

6 Uppfoljning ekonomi
Namndens budget fér 2022 ar 1 273,6 mnkr. Resultatet for 2022 ar 1 293,1 mnkr vilket ar ett underskott
med 19,5 mnkr.

Namnden som finansidr har ett negativt resultat med 24,4 mnkr. Den storsta delen avser 6kad
volymersattning och tillaggsbelopp med 20,2 mnkr samt 9,0 mnkr i 6kade kostnader for skolskjutsar. Det
som minskat underskottet ar centrala kostnader med bland annat vakanta tjanster.

Namnden som huvudman for kommunal regi har ett dverskott pa totalt 4,9 mnkr.

Resultatrakning

Posten Taxor och avgifter innehaller framforallt barnomsorgsavgifter som har 6kat i och med férandrade
vistelsetider inom forskolan. Posten pdverkas ocksa av fordldrars inkomstnivaer.

Posten Bidrag ar hogre an budgeterat da flera statsbidrag blev kdnda efter budgetbeslut. En annan post
som okat bidragsposten ar intdkter for ateransdkan av moms pa 6kade volymer barn/elever hos
fristdende aktorer. Statsbidrag relaterat till kvotflyktingar fran Ukraina redovisas under posten Ovriga
driftskostnader.

Posten Ovriga intakter paverkas framférallt genom avvikelsen mellan budgeterad volym enligt RFM och
de kommunala enheternas planerade intdkt for barn/elever. | posten ingar aven 6kade
forsaljningsintakter.

Pa kostnadssidan utmarker sig avvikelsen for kop av verksamhet genom 6kat antal barn och elever.

| posten Ovriga driftskostnader redovisas bland annat 6kade kostnader fér elevresor, laromedel, annat
driftsmaterial samt for maltidskostnader.
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6.1 Resultatrakning

" Bokslut Budget Utfaoll Gl ClED

Intdkter / Kostnader (mnkr) 2021 2022 helar utfall mot
2022 budget

Taxor och avgifter 34,1 34,3 37,6 3,3
Bidrag (intakter) 162,5 123,4 144,9 21,5
Ovriga intakter 19,2 34,0 21,1 -12,9
Summa intakter 215,8 191,7 203,6 11,9
Personalkostnader -765,2 -803,8 -802,4 1,5
Bidrag (kostnader) -1,0 -0,1 -1,1 -1,0
Kop av verksamhet -301,2 -300,4 -316,1 -15,7
Lokalhyror -163,8 -174,2 -172,2 2,0
Ovriga driftskostnader -195,7 -180,7 -198,0 -17,3
Kapitaltjanstkostnader -6,4 -6,1 -7,0 -0,9
Summa kostnader -1433,3 -1465,3 -1496,7 -31,4
Summa totalt (mnkr) -1217,5 -1273,6 -1293,1 -19,5

6.2 Driftsredovisning

Utfall Avvikelse
Verksamhet (mnkr) Bg:;;',:" t B;lgzgze t helar utfall mot

2022 budget
Namnd- och styrelseverksamhet -0,9 -0,9 -1,0 -0,1
Ovrig politisk verksamhet -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Fysisk och teknisk planering 0,0 0,0 0,0 0,0
Turistinformation 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Parker -0,2 0,0 -0,1 -0,1
Allman fritidsverksamhet 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Idrotts- och fritidsanlaggningar -0,4 0,0 -0,3 -0,3
Oppen férskola 22,2 2,4 2,4 0,0
Forskola -319,4 -347,2 -351,5 -4,3
Pedagogisk omsorg -8,7 -8,3 -7.9 04
Fritidshem -55,1 -61,9 -56,5 54
Forskoleklass -29,7 -36,5 -36,5 0,0
Grundskola -504,5 -521,6 -531,5 -9,9
Grundsarskola -36,4 -33,8 -37,8 -4,0
Gemensam OH -15,8 -18,5 -16,2 23
Gymnasieskola -192,6 -184,2 -195,6 -11,4
Gymnasiesdrskola -13,9 -15,2 -13,7 1,5
Grundldaggande vuxenutbildning -4,7 -3,0 -4,1 -11
Gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning -10,5 -12,5 -9,8 2,7
Larvux -09 -1,1 -0,9 0,2
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Hogskoleutbildning etc (Yrkeshdgskolan) -0,2 0,0 -0,7 -0,7
Svenska for invandrare -11,2 -10,1 -12,8 -2,7
Uppdragsutbildning (KAA) -0,2 -1,2 -0,4 0,8
Aldreomsorg -0,2 0,0 -0,4 -0,4
Insatser enligt LSS, SFG och HSL -1,7 -2,1 -2,1 0,0
Flyktingmottagande -1,1 -0,2 -1,5 -1,3
Arbetsmarknadsatgarder -6,7 -12,7 -8,5 4,2
Gemensamma verksamheter -0,1 0,0 -0,3 -0,3
Totalt (mnkr) -1217,5 -1273,6 -1 293,1 -19,5

6.3 Ekonomisk analys

Kommunen maste hantera sin dubbla roll inom pedagogiska verksamheter med elevpeng; dels att vara
finansidr for alla barn och elever som ar folkbokférda i kommunen oavsett vem som ar huvudman, dels
att sjdlv vara huvudman och utférare av skola i egen kommunal regi.

Namndens ekonomiska resultat 2022 visar vad som hander om volymerna okar fér pedagogiska
verksamheter med elevpeng mer an vad som planerades nar budgetramen beslutades av
kommunfullmaktige och vad det far for konsekvenser fér namnden som finansiar och namndens ansvar
som huvudman for kommunala verksamheter.

Under 2022 har volymerna 6kat fér grundskola, mer an vad som berdknades i befolkningsprognosen och
mer an den volym som kommunfullmaktiges budgetbeslut grundade sig pa. Kommunen, genom
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, ska finansiera férskola och skola for alla barn och elever
folkbokforda i Enkdping och maste da betala ut elevpeng till fler. Om det blir fler barn och elever én vad
kommunfullmaktiges ram var berdaknad pa innebar det att némnden betalar ut mer i ersattning én vad
den blivit tilldelad i budget. Ett underskott uppstar.

All risk for férandring av volymer maste i Enkdping hanteras inom egen namnd. Till 2023 kommer en
buffert for volymforandringar finnas centralt pa kommunledningsniva.

Skolor och forskolor oavsett huvudman far ersattning for det antal som ar inskrivna den 15:e varje manad.
Det gor att den enskilda enheten far ersattning for alla inskrivna och fér de 6kade kostnader som det
innebar.

For forskola ser vi ocksa en effekt som uppstar nar volymerna forandras mellan olika dlderskategorier och
olika vistelsetider som ersatts med olika belopp. Forskola i egen regi har 30 farre barn i dldern 1-2 ar och
antalet 3-5 ar som gar heltid 6kar med 107 barn jamfort med budget. Daremot sa minskar antalet barn 3-
5 dr som gadr deltid med 61 barn. Ersdttningen per barn skiljer sig &t mellan dlder och vistelsetid vilket
innebadr att totalt 6kar volymkostnaden for ndmnden som finansidar med 7,8 mnkr for verksamheten
forskola trots att volymerna totalt sett ligger enligt budgeterad volym.

Ett underskott hos namnden som finansiar kan uppsta dven om volymerna inte 6kar pa totalen. Det har
som exempel uppstatt inom férskola enligt ovanstaende, men ocksa for gymnasiet. Ersdttningen ar olika
for gymnasieprogrammen. Om fler elever valjer dyrare gymnasieprogram okar kostnaden. Det dyraste
gymnasieprogrammet (Naturbruk) kostar 3,25 ganger mer dn det billigaste programmet (Ekonomi) enligt
Riksprislistan, som &r ett genomsnitt av alla kommunernas programkostnader. Fér gymnasiets del gar
hemkommunen som finansidr ocksa med underskott av den anledningen att budgeten for elever som
valjer program som inte kommunen sjalv erbjuder eller anordnar, endast ar uppraknad med 0,2 procent
enligt féregaende ars riksprislista. Anledningen ar att budgetramen inte tillat stérre upprakning och att
en omfordelning mellan namndens verksamheter inte varit maojlig. Till exempel ar prisindex for
kommunalverksamhet (PKV) 3,7 procent 2022. PKV ar avsett att anvandas for kommuners
kostnadsutveckling och uppdateras i samband med skatteunderlagsprognosen och beraknas av SKR.
Ersattningen till kommunens egna gymnasium raknades upp med 0,5 procent jamfort med féregdende
ar, vilket kan forklara underskottet for den egna regin. Samtidigt genomgar gymnasiet en genomlysning
nu pa uppdrag av forvaltningschefen.
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Likabehandlingsprincipen for pedagogisk verksamhet betyder att bidraget till fristdende huvudman ska
berdknas efter samma grunder som kommunen tillampar vid férdelning av resurser till egna
verksamheter av motsvarande slag. Kommunens budget for verksamheten det kommande aret ska ligga
till grund for bestamning av bidragen till fristdende skolor och annan enskild verksamhet. Kommunen
kan gora riktade insatser, huvudsaken ar att alla folkbokférda barn elever far samma majligheter att ta del
av medlen. Om kommunen tillskjuter ytterligare resurser till den egna verksamheten under |I6pande
budgetar, ska motsvarande resurstillskott tilldelas de fristaende skolorna och den enskilda verksamheten.
Underskott i kommunens egna verksamheter innebar ett resurstillskott som ska kompenseras. For 2022
innebar det att kompensation kommer att utbetalas for underskott i gymnasieverksamhet och
grundsarskola.

Det faktum att strukturkostnadens 6kningar inte ersatts eller kompenserats genom aren paverkar
namndens resultat. 2018 erh6ll namnden endast halv volymkompensation och 2016 erhéll néamnden
endast 75 procent i volymkompensation. Detta har inte kompenserats for i efterkommande
budgetbeslut, vilket succesivt har urholkat namndens budgetram.

Att inte fa kompensation for dskade strukturkostnader drabbar dven de verksamheter som inte har
elev/barnpeng. Vid flytten till Kompetensmagasinet har hyresékningen endast delvis kompenserats. SFI
har en stor andel av ytan och paverkas av den ofinansierade kostnadsékningen, som utgatt fran att
endast 75 procent av hyreskostnaden ersatts, att hyresforandringen beraknats mot en felaktig hyra och
att kostnaden for tillaggskontrakt inte ersatts. Tidigare har SFI finansierats till 100 procent av statsbidrag,
men delar sedan flera ar bidraget med andra namnder.

Resonemanget att bara ersitta hyreskostnaden till 75 procent och inte 100 procent &r inte klarlagt. Aven
om en ny lokal har kapacitet att ta emot fler deltagare och att volymokning ska kompensera, stammer det
inte helt. En ny lokal ar i stort sett aldrig fylld dag ett, utan ar byggd for att fyllas pa under flera ar. Hyran
daremot debiteras till 100 procent fran dag ett. Detta ar fallet for flera verksamhetslokaler och urholkar
finansieringen. Till det kommer att det inom budgetram maste finnas utrymme att ersatta de fristdende
verksamheterna med kommunens 6kade snittkostnad fér verksamheter med barn/elevpeng vilket inte
heller skett.

Under 2022 redovisar majoriteten avde kommunala enheterna med elevpeng ett 6verskott, men
namnden som finansiar for alla barn/elever ett underskott. De kommunala enheterna med dverskott har
alltsa inte haft kostnader i samma utstrackning som de fatt volymersattning fér genom ett 6kat antal
inskrivna, vilket kan likstallas med en sjalvpatagen effektivisering. Efter att oktoberprognosen
rapporterades har grundskolorna gjort inkdp av driftsmaterial med anledning av den volymoékning som
skett under aret.

For att ndmnden ska redovisa en budget i balans maste de kommunala enheterna ha mindre
omkostnader an det tilldelats genom elevpengen. Da skulle inte likabehandling gdlla mellan barn/elever i
kommunal regi jamfoért med de som har en fristdende huvudman. Ett annat satt skulle vara att namnden
fattar beslut om att sanka elevpengen for alla. Da skulle det rdda en stor risk att de kommunala enheterna
skulle redovisa ett underskott, eftersom forskola, fritids, grundskola och gymnasiet enligt Kolada kostar
mindre an vad verksamheten borde kosta enligt den struktur som rader i Enkoping. Det som kallas
referenskostnad. Gar kommunala enheter med underskott, innebdr det samma sak som om att de fatt ett
budgettilligg och det maste ocksa komma alla barn/elever till godo. Det innebdr att némnden darmed
far en ytterligare kostnad for att kompensera for de barn/elever med en fristdende huvudman. Bilaga;
Kolada, Nettokostnadsavvikelse fér dren 20718-2021].

2022 ar ett exempel pa att utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden maste fa budgetram som tacker
kostnaden for alla folkbokforda barn och elever och inte bara for de som gar i kommunal regi. Det ar
ocksa viktigt att risken for kostnadsdkning som beror pa volymforandring och annat, inte ska hanteras
inom namnden. Vi ser risker med resursférdelningsmodellen och hur den paverkar finansieringen av
Enkdpings skolor. Kommunens negativa nettokostnadsavvikelser visar en underfinansiering som pdagatt
under aratal, trots politikens vilja att satsa pa skola.

Analys av resultatet jamfort med budget

Namndens uppdrag som finansiar

Namnden som finansidr av bade egen och annan regi, visar ett underskott med 24,4 mnkr.

Underskottet kan framst forklaras av att volymerna ar hdgre an budgeterat och da betalar huvudmannen

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, Verksamhetsberattelse 2022, daterad 2023-02-02 16(23)



ut mer ersattning till verksamheter med sa kallad “elevpeng” oavsett egen eller annan regi (20,2 mnkr).
Storst negativ avvikelse finns inom férskola och grundskola i egen regi samt till gymnasiet i annan regi.

Kostnaden for skolskjuts och elevresor dr ocksa hogre an budgeterat. Kostnader for 2021 skattades i
arsbokslutet da Upplands Lokaltrafik inte fakturerade. Nar fakturan for hostterminen kom, var den 1,0
mnkr hogre an berdknat. Resterande del av underskottet inom skolskjuts avser bland annat 6kade
drivmedelspriser. Totalt underskott &r nu 9,0 mnkr. Overskott som finns inom overhead och andra
centrala enheter beror pa vakanta tjanster under delar av aret.

Hansyn ar tagen till kompensation till fristaende verksamheter fér underskott i kommunala verksamheter.
0,6 mnkr avsatts till fristdende gymnasier som har elever inskrivna pa program och inriktningar som
Enkoping anordnar och erbjuder.

Namndens uppdrag som huvudman

Verksamheter i egen regi visar ett 6verskott pa 4,9 mnkr.

Av 6verskottet pa externa bidrag (statsbidrag) utgor den storsta delen, 8,1 miljoner kronor, ersattning
fran Forsakringskassan avseende sjuklonekostnader. Detta bidrag ar kopplad till Covid-19 och har
utbetalats for januari till mars inklusive retroaktivt for december 2021.

Ytterligare ett bidrag som ar kopplat till Covid-19 ar den s.k. Skolmiljarden. Totalt sett har Enképings
kommun fatt 6,6 miljoner kronor, varav 5,1 miljoner kronor till de kommunala enheterna.

Bada dessa bidrag fattade regeringen beslut om efter att budgeten beslutades. Regeringen fattade dven
beslut om utokning av statsbidraget for kvalitetshéjande atgarder inom forskolan med 1,4 miljoner
kronor till de kommunala enheterna efter att budgeten beslutades.

Verksamheten forskola redovisar ett overskott med 3,5 mnkr i egen regi. Detta beror framforallt pa 6kade
intdkter bade avseende barnpeng men dven avseende externa bidrag. Da fler barn har varit i forskolorna
under langre tid har kostnaderna for maltiderna 6kat samt aven I6nekostnaderna.

De kommunala grundskolorna redovisar ett 6verskott pa sammanlagt 5,0 mnkr dar fritidsverksamheten
star for den storsta delen med ett 6verskott pa 3,9 mnkr. Da det varit farre barn och elever pa fritids har
Ionekostnaderna inom den verksamheten varit lagre, men istéllet har personalen gatt over till annan
verksamheten inom skolan.

Grundsarskolan visar ett litet underskott pa 0,7 mnkr i egen regi. Det beror i férsta hand pa fler elever @n
budgeterat vilket gett 6kade I6nekostnader och 6kade lokalkostnader.

Gymnasiet redovisar ett underskott med 5,0 mnkr kronor. Den lagre elevvolymen gor att intakterna ar 1,9
mnkr lagre an budgeterat trots att statsbidraget for 6kade sjukkostnader och inte hela bidraget till
elevhalsan var budgeterat. Personalkostnaderna ar hogre an budgeterat med 6,0 mnkr trots att
effektiviseringskravet pa 8,3 mnkr som kravdes for en budget i balans dr budgeterad i denna
kostnadspost. Lokalkostnaderna ar 0,8 mnkr lagre an budget och framst beror det pa en omférdelning av
hyra till gymnasiesérskolan som inte var budgeterad. Posten Ovriga kostnader &r 1,8 mnkr ldgre an
budgeterat. Det forklaras av att kostnader for maltider ar lagre an budgeterat samt av det generella
statsbidraget Skolmiljarden. Just det statsbidraget ska redovisas i denna post och inte som Bidrag
eftersom det ar ett generellt statsbidrag som regeringen beslutade sent i december 2021 att forlanga.

Gymnasiesarskolan redovisar ett 6verskott med 1,7 mnkr trots en lag elevpeng jamfért med riksprislistan
och trots en omfordelning av lokalkostnader fran gymnasiet. Kostnaden paverkas av nivan pa elevernas
stodbehov.

Arbetsmarknadsatgarder redovisar ett 6verskott med 4,2 mnkr. Det forklaras av att kostnaden for
feriearbete vid arsbokslutet flyttas fran verksamheten Arbetsmarknadsatgarder till den verksamhet dar
kostnaden uppstar. Den totala kostnaden for feriearbete ar 2,4 mnkr och innebar ett 6verskott med 1,3
mnkr. Andelen ungdomar direkt fran grundskolan var hdgre an 2021, vilket gor att kostnaden sjunker.
Lagre antal ungdomar med feriearbete samt sjukfrdnvaro bidrar ocksa till dverskottet. Hogre
forsaljningsintakter inom Servicepoolen forklarar resterande 6verskott inom arbetsmarknadsatgarder.
Antal av kommunens fordon som servas understiger fortfarande det antal som 13g till grund for beslutet
att flytta verksamheten fran Ekebygatan till Malmagatan. | dagslaget servas 104 fordon av de planerade
220. Ersattningen per fordon ar oférandrad.

Grundlaggande vuxenutbildning visar ett dverskott med 1,7 mnkr och gymnasial vuxenutbildning ett
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underskott med 1,0 mnkr. Grundlaggande vuxenutbildning paverkas av en lagre genomstrémningstakt
inom sfi och gymnasial vuxenutbildning av arbetsmarknadslaget.

Utvecklingen inom sfi dr att progressionen ar langsammare och den utvecklingen bérjade redan innan
pandemin. Distansundervisning var speciellt utmanande for deltagarna inom sfi. For 2022 redovisar
verksamheten ett underskott med 2,6 mnkr. Av underskottet avser 0,6 mnkr ldgre etableringsersattning.
Fler deltar i sfi, men farre tillhor etableringen. En person har ratt att delta i sfi fran det ar hen fyller 16 ar
om hen ar bosatt i Sverige och saknar sadana grundlaggande kunskaper i svenska spraket som
utbildningen syftar till att ge. Budgeten for 2022 var ocksa underfinansierad med 2,1 mnkr.

Inom komvux finns inte nyckeltalen referenskostnad och nettokostnadsavvikelse. Nettokostnaden per
kommuninvanare for komvux i Enkoéping ror sig inom det kostnadslage som 50 procent av 6vriga
kommunerna har (gul farg i Kolada).

Flyktingmottagning visar underskott med 1,3 mnkr. Farre deltagare uppbar etableringsersattning fran
Migrationsverket, vilket minskar intdakterna. Kostnader for kvotflyktingar fran Ukraina har under dret helt
tackts av statsbidrag.

P34 uppdrag av forvaltningschefen genomgar bade gymnasiet och komvux en genomlysning dar
ekonomi ingdr. Redovisning ska ske under 2023.

6.3.1 Sarskild ekonomisk paverkan

Direkta kostnader till foljd av covid-19

Namnden har erhallit 8,1 miljoner kronor i statsbidrag fran Forsakringskassan avseende 6kade
sjuklonekostnader. Endast 5 000 kronor ar bokfort som 6kade kostnader pa utsett konto. Det avser
hygienartiklar inom forskolan.

Ytterligare ett bidrag som ar kopplat till Covid-19 ar den s.k. Skolmiljarden. Totalt sett har Enkdpings
kommun fatt 6,6 miljoner kronor, varav 5,1 miljoner kronor till de kommunala enheterna.

Direkta kostnader till foljd av Ukraina-kriget

Namnden har haft 6kade kostnader for modersmalslarare, mottagande och iordningsstallande av
boendet Asundagarden, hyra och stadkostnader fér Asundagarden samt kostnad for hyra av lagenheter.
Total kostnad 2,3 miljoner kronor, vilket ar lika mycket som erhallet statsbidrag fér namnden.

Direkta kostnader till foljd av inflationen

Okade drivmedelspriser paverkar skolskjutskostnader for taxi och férskolbussar. Aven kostnaden for
skolmat har 6kat. Laromedelskostnader for yrkesprogrammen har 6kat avseende till exempel
byggmaterial, verktyg till fordonsprogrammet samt livsmedel till restaurangprogrammet. Nagot belopp
pa dessa 6kade kostnader har vi inte da de 6kade kostnader dels bestar av inflation men dven av okat
elevantal samt diverse oroligheter i omvarlden.

Daremot sa kommer 6kad inflation fa stor paverkan for 2023.

6.4 Atgarder for budget i balans

Namndens uppdrag som finansiar

Utfallet visar ett underskott pa 19,5 mnkr vilket motsvarar 1,5 procent. Underskottet beror pa att
huvudmannen som finansidr av bade egen och annan regi har betalat ut mer ersattning an avsatt i
budget. Detta beror pa att risken vid forandrade volymer maste hanteras inom namndens budgetram.

Huvudmannen maste betala ut ersattning per inskrivet barn och elev och kan inte uppna budget i balans
pa annat satt an att sanka ersattningen genom ett nytt budgetbeslut. Da skulle det rada en stor risk att de
kommunala enheterna skulle redovisa ett underskott, eftersom forskola, fritids, grundskola och
gymnasiet enligt Kolada kostar mindre an vad verksamheten borde kosta enligt den struktur som rader i
Enkoping, referenskostnad. Gar kommunala enheter med underskott, innebar det samma sak som om att
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de fatt ett budgettillagg och det maste ocksa komma alla barn/elever till godo. Det innebdr att ndmnden

darmed skulle fatt ytterligare kostnader for att kompensera for de barn/elever med en fristdende

huvudman.

Alternativet ar att minska kostnaderna inom den kommunala verksamheten, trots att barn- och

elevantalet Okat, vilket skulle leda till att verksamhet i egen regi redovisar ett annu storre éverskott. D3

skulle inte likabehandling galla mellan barn/elever i kommunal regi jamfort med de som har en

fristdende huvudman.

Namndens uppdrag som huvudman

Verksamheter i egen regi visar ett dverskott totalt sett pa 4,9 mnkr. Gymnasieverksamheten i egen regi
hamnar daremot med ett underskott som kan forklaras med en underfinansierad budget och lagre

volymer an budgeterat.

6.5 Ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal Bokslut | Bokslut | Budget Utfall
2020 2021 2022 2022
De ekonomiska nyckeltal som vi tidigare redovisat under denna punkt dr nu redovisade och
kommenterade under maluppfyllelse.
6.6 Volymer
Volymer Bokslut | Budget ll::flaél: fevt‘::;(aelll
2021 2022 2022 mot
budget
Forskola, antal barn, totalt 2689 2764 2793 29
- varav i egen regi, férskola 1872 1894 1924 30
Pedagogisk omsorg, antal barn, totalt 18 17 14 -3
- varav i egen regi, pedagogisk omsorg 0 0 0 0
Fritidshem, antal barn, totalt 1981 2211 2076 -135
- varav i egen regi, fritidshem 1768 1974 1847 -127
Forskoleklass, antal elever, totalt 578 617 614 -3
- varav i egen regi, forskoleklass 533 568 567 -1
Grundskola, antal elever, totalt 5207 5274 5390 116
- varav i egen regi, grundskola 4081 4119 4241 122
Grundsarskola, antal elever, totalt 83 77 89 12
- varav i egen regi, grundsarskola 81 77 86 9
Gymnasieskola, antal elever, totalt 1731 1759 1728 -31
-varav i egen regi, gymnasieskola 1321 1358 1309 -49
Gymnasiesdrskola, antal elever, totalt 39 38 40 2
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-varav i egen regi, gymnasiesarskola 35 36 39 3

Larvux, antal elever, kommunal regi, totalt 8 10 11 1
SFI (Svenska for invandrare), antal elever, kommunal regi, totalt 487 300 369 69
Grundlaggande vuxenutbildning, verksamhetspoang, totalt 85353 50000 76 670 26 670

-varav i egen regi grundlaggande vuxenutbildning, 47 748 50000 38900 11100

verksamhetspodng
Gymnasial vuxenutbildning, verksamhetspoang, totalt 353425 | 400000 | 279283 | -120717
-varav i egen regi gymnasial vuxenutbildning, verksamhetspodng 20129 80 000 27300 | -52700

Eftersom det kan vara stora skillnader i volym mellan var- och hésttermin, arbetar namnden med
uppféljning per termin. | bifogad tabell redovisas budget och utfall som ett genomsnitt av var- och
hosttermin. Verksamheterna kan utféras i egen kommunal regi eller av fristaende utforare, annan regi.

Det har varit farre barn inskrivna pa fritids an budgeterat. Minskningen som borjade forra aret fortsatter
aven nu. Trenden med farre elever pa fritids har funnits under en langre tid.

Forskolan har i stort sett haft samma antal barn som budgeterat men det har skett en minskning av barn
mellan 1-2 dr samt forskjutning fran deltid till heltid avseende barn mellan 3-5 ar men dven en total
O0kning av barn mellan 3-5 ar.

Grundskolan har under aret haft 116 fler elever jamfort med budget och det arinom den kommunala
skolan som 6kningen skett. Okningen har fortsatt under hésten och nu ligger all 6kning pa de
kommunala skolorna.

Grundsarskolan har under aret haft tolv fler inskrivna elever an budgeterat och 6kningen har framst skett
inom kommunal verksamhet. Antalsmassigt ar inte 0kningen sd stor men procentuellt sett ar den hog
och varje elev har en hdg grundpeng.

Inom gymnasiet dr det 31 elever farre inskrivna jamfort med budget. En minskning har skett inom
kommunal regi med 49 elever. Annan regi har daremot 18 fler elever i genomsnitt.

Gymnasiesarskolan har totalt tva elever fler inskrivna an budgeterat. Det egna gymnasiet har haft fler
inskrivna under hela dret och annan regi har haft en elev inskriven under héstterminen.

Antal inskrivna for SFl uppgar till 369 som ett genomsnitt, vilket ar 69 fler an budget.

Grundlaggande vuxenutbildning redovisar ett hogre antal verksamhetspodang an budgeterat. Det ar farre
podng i egen regi och fler i annan regi.

Utfallet for gymnasial vuxenutbildning ar daremot lagre an budget. Farre podng redovisas for bade egen
och annan regi. Efterfrdgan pa gymnasiala kurser ar kopplad till arbetsmarknadslaget. Efterfrdgan pa
grundlaggande kurser samvarierar mer med anta inskrivna och genomstrémningstakt inom sfi.

7 Investeringsredovisning

7.1 Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

Budget Utfall Avvikelse Fc:)r's':?g
Investeringar 2022 (mnkr) 20292 helar utfall mot budaeteri
2022 budget 9
ngar
Forskola, mobler -1,5 -1,5
Grundskola, mébler och larverktyg -4,9 -4,9
Grundsarskolan, mobler -0,2 -0,2
Gymnasiet, mobler och larverktyg -0,7 -0,7
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Vuxenutbildning, mébler -0,2 -0,2
Total budget fér UAN -11,7 11,7
Totalt (mnkr) -11,7 -7,5 4,2

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Namndens verksamheter har investerat i mobler och larverktyg. Investeringarna avser bade
reinvesteringar och kapacitethéjande atgarder.

Namnden 6nskar inte flytta Over den outnyttjade investeringsbudgeten.

8 Forvantad utveckling

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden gar nu in pa det sista aret med namndens langsiktiga plan
2019-2023. Flertalet av malen som satts upp i planen ar hogt stallda. Detta innebdr att dven om
namnden hoppas komma ndarmare malen under aret ar flertalet av malen strdvansmal, som fortsatt
kommer vara aktuella dven efter det att nuvarande Iangsiktig plan laggs till handlingarna. Ar 2023 ar
ocksa ett exceptionellt svart ar ekonomiskt, bade for kommunen i stort och for utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden specifikt. Det kommer att gora budgetforutsattningarna tuffa i arbetet med
maluppfyllelse. Samtidigt kan det konstateras att samtliga av ndamndens mal som bedémts i denna
arsredovisning anses vara pa ratt vag eller delvis pa ratt vdg. Det finns inget i dagsldget som tyder pa att
detta kommer dndras under 2023.

Arbetet med att ta fram en langsiktig plan fér 2024-2027 kommer ocksa behdva genomféras under aret.
Planeringen och uppféljningen av ndmndens omfattande och varierande uppdrag behoéver bli mer
traffsaker och andamalsenlig an vad den ar idag. | detta arbete blir det darfér ocksa av stor vikt att
férvaltningen och namnden involveras i arbetet med att ta fram kommunfullmaktiges langsiktiga plan
eftersom den ligger till grund for namndens plan. Den pagaende oversynen av styrmodellen blir ocksa en
viktig del.

Ar 2023 vintas bli tufft ekonomiskt, dels pa grund av férdelningen av kommunens budget 2023, dels pa
grund av varldslaget. | den tilldelade ramen for utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har en
felberakning gjorts. Felberdakningen innebar att namnden inte fatt kostnadstackning for alla folkbokférda
barn och elever i kommunen utan endast de i kommunal regi. Denna missberakning kommer att slapa
under aret. Till grund fér budgeten ligger ocksa en resursférdelningsmodell som medfor stora
utmaningar vad galler finansiering av ndmndens verksamheter. Dessa utmaningar beskrivs i detalj i den
ekonomiska analysen tidigare i rapporten.

Infér 2023 har dock en buffert avsatts centralt for att hantera eventuella 6kade volymer, vilket ar positivt.
Budgeten bygger pa en nyare befolkningsprognos, vilket férhoppningsvis gor att volymberdkningarna
traffar mer ratt. Det finns dock fragetecken kring hur mycket bufferten kommer att racka till. Den ska till
exempel tacka in kommunens samtliga verksamheter. Fragetecken finns ocksa kring de parametrar som
ocksa ar en form av volym men inte nédvandigtvis kopplat till elevantal pa totalen, det vill séga
vistelsetider i forskolan och elevers programval pa gymnasiet. Det ar i dagslaget oklart om sadana
forandringar kommer kunna fa tackning av bufferten. | sammanhanget dr det ocksa vadrt att notera att
kommundirektoren fatt ett omfattande besparingskrav. | kommunfullmaktiges arsplan ar det uttalat att
det inte ska drabba utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens verksamheter. Men det bidrar anda till en
oro for kommunens budget i stort och méjligheterna for utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden att
bli kompenserad.

Samtidigt ar det ekonomiska laget i Sverige i stort utmanande och ger stora osakerheter. Okande priser
pa brdnsle, el och mat samt en hég och fortfarande 6kande inflationstakt skapar utmanande ekonomiska
forutsattningar for kommunen som helhet. | sparen av de ekonomiska svarigheterna vantas
arbetslosheten 6ka, vilket kommer pdverka namnden i dess ansvar for arbetsmarknadsfragor.

Det svara ekonomiska laget paverkar inte minst planeringen av lokaler fér namndens verksamheter. Det
finns ett fortsatt stort behov av att planera och bygga nya lokaler, samt att renovera befintliga. Detta ar
en betydande utmaning for utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens verksamheter. Bristfélliga och
trdngbodda lokaler skapar stora utmaningar ur ett arbetsmiljoperspektiv och alla storre projekt kraver
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personalresurser da dessa behdver tillsattas for projektledning ur ett pedagogiskt perspektiv. Namnden
har redan fattat beslut om att skjuta upp byggandet av Skolsta forskola och fler projekt skulle behéva
skjutas pa framtiden, vilket skapar en oro i verksamheterna. Flertalet lokaler dr tranga och slitna vilket
medfor flera utmaningar ur ett arbetsmiljoperspektiv.

Under aret trader ocksa flera storre lagandringar i kraft som kommer behdva implementeras och darmed
ta tid och kraft i verksamheterna. Frdn och med 1 juli 2023 trader lagandringar i kraft med syfte att fler
barn ska ga i forskola och fa mojlighet till battre sprakutveckling i svenska, bland annat genom
uppsokande verksamhet. Detta kommer krdva férandringar i arbetssatt och rutiner for att sakerstalla att
alla nds med ratt information och att de som kommunen blir skyldig att erbjuda férskoleplats far sina
erbjudanden.

For gymnasieskolans del ar tvd omfattande lagandringar aktuella och dessa ska implementeras parallellt
med arbetet infor flytten till nya lokaler. Fran och med hostterminen 2023 ska elever pa yrkesprogram fa
O0kade mojligheter att fa grundlaggande behdorighet till hdgskoleutbildning som pdbdrjas pa grundniva.
Detta kommer innebédra en utékning av antal kurser samt langre skoldagar for eleverna, vilket i sin tur
kommer innebéra en utokning av antalet arsarbetare i gymnasieskolan fér att mota det utdkade
utbildningsbehovet. Detta 6kar komplexiteten ytterligare i schemalaggningen. Dessutom ska
amnesbetyg inforas i gymnasieskolan (samt inom kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva och
kommunal vuxenutbildning som sarskild utbildning pa gymnasial niva), vilket kommer ersatta dagens
system med kurser och kursbetyg. Detta kommer tillampas pa utbildning som pabdrjas efter den 30 juni
2025, men kraver forberedelser da det innebar ett annat arbetssatt bade kring amnena och
betygssattningen.

Namnas bor ocksa den lagandring som trader i kraft den 1 juli 2023 och som kommer tillampas pa
utbildning som pabdrjas 2025. Den innebér att arbetsmarknadens behov ska vdgas in vid planering och
dimensionering av utbildning pa gymnasial niva. Detta kraver ett forarbete som redan pabdrjats och
kommer paga daven 2023. | dagsldaget ar det dock till viss del oklart exakt hur lagstiftningen ska tillampas,
men ytterligare riktlinjer vantas. Detta kan leda till stora forandringar och paverka vilka gymnasieprogram
vi ska arrangera eller inte. Skolverket kommer borja informera om detta under varen.

Under 2023 kommer Enkdpings kommun att ta emot markant farre flyktingar an tidigare. Enligt 2023 ars
kommuntal kommer endast sex personer att anvisas till Enkdpings kommun. Detta innebar att den
schablonersattning kommunen far frdn Migrationsverkets kommer att minska. Som en konsekvens av
detta kommer organisationen fér mottagningen av flyktingar i kommunen behdva ses 6ver.

9 Internkontroll

Uppfdljningen av interkontrollplanen finns i sin helhet i en bilaga. Har redovisas en mer kortfattad
version.

Risk att rutiner och riktlinfer for dataskyddsforordningen ef f6lfs vilket kan leda till att personuppgifter
hanteras felaktigt.

Bedomningen fran kontrollansvarig ar att framtaga rutiner efterlevs. Rutiner finns dven for att upptacka
nar fel begatts och beslutade rutiner inte foljts. Kontrollomradet ar inte med i 2023 ars kontrollplan da
risken i dagslaget bedoms vara hanterad.

Risk att fel person fattar beslut nar delegationsordningen inte speglas i Agressos behdrighetsstyrning

Uppfoljningen visar att det konstaterats att det inte gar att gora ndgot at att delegationen i systemet
foljer organisationstradet. Det kommer alltsa fortsatt finnas beslut som hamnar hos fel chef eller fel
chefsniva. Detta ar nu kant men finns ingenting att gora i dagslaget i systemet. Kontrollpunkten ar inte
med i 2023 ar kontrollplan da bedémningen ar att risken behdver accepteras.

Risk att allmdanna handlingar inte hanteras korrekt och registreras i W3D3 vilket innebdér att det saknas
uppagifter i drendet eller inte skapas drenden alls.

Uppfoljningen visar att det skett en tydlig 6kning av drenden som har registrerats i diariet, vilket skulle
kunna indikera att fler har kannedom om kraven pa diarieféring. En internutbildning ar framtagen som
nyanstallda och medarbetare kan ta del av for att veta vad som ska diarieféras och hur detta gar till. Vi
kommer under 2023 fortsatta erbjuda denna utbildning for att 6ka kunskapsnivan. Parallellt kommer
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registrator och utredare att kartlagga hur samtliga verksamheter hanterar sina dokument vad galler
diarieféring samt se over verksamheternas gallringsrutiner. Detta i syfte att sdkerstalla att handlingarna
hanteras rattssakert, ar sokbara och gallras nar sa ska ske. Dokumenthanteringen ar en kontrollpunkt
aven i 2023 ars kontrollplan.

Risk att viktig information om verksamheterna inte tas till vara pa i analys- och forbéattringsarbetet om
uppfolining av klagomal inte sker systematiskt.

Av uppféljningen framgar att klagomal hanteras och foljs upp, men pa olika satt beroende pa system och
verksamhet. Det framgar ocksa en viss osakerhet kring vilka rutiner som avses och vid en sokning i diariet
aterfinns inte heller dokumenterade rutiner for klagomalshantering. Det tycks alltsa saknas tydliga,
sammanhallna och dokumenterade rutiner for klagomalshantering fér huvudman. Vidare framgar att
inkomna klagomal inte f6ljs upp och analyseras regelbundet i det systematiska kvalitetsarbetet,
atminstone inte pa huvudmannaniva. | 4 kap. 6 och 7 §§ skollagen (2010:900) framgar bland annat att
huvudmannen ska ha skriftliga rutiner for klagomalshanteringen och aktivt verka for att rutinerna ar
kanda bland elever, vardnadshavare och personal. Det framgar dven att om det vid uppféljning, genom
klagomal eller pa annat satt kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till
att nédvandiga atgarder vidtas Med utgangspunkt i skollagens formuleringar och det som framkommit
vid uppféljningen forslas darfor foljande atgarder:

- Ta fram en skriftlig rutin for huvudmannens klagomalshantering och se 6ver eventuellt behov av
delegation
- Se over hur inkomna klagomal kan nyttjas och analyseras i det systematiska kvalitetsarbetet.

Arbetet ar pabdrjat med kontrollpunkten har tagits med i 2023 ars kontrollplan da arbete dterstar med att
hantera riskerna.

Risk att ofdrutsedda lokalbrister (exempelvis brand eller mégel) leder till att lokaler behdver utrymmas
och ersdttningslokaler hittas

Kontrollansvarig bedomer att det finns rutiner som efterlevs men att dessa behover ses 6ver i samband
med att bemanningen blir komplett vad galler lokalsamordnare. En 6versyn och ett omtag ar inplanerat.
Kontrollpunkten dr inte med i 2023 ars kontrollplan.
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2022-01-26 Dnr: UAN2022/1474
Internkontroll
Kontrollomrade Risk Kontrollmoment Kontrollaktivitet Kontro::;:\svarlg
Risk att beslut inte
fattas med stod av
delegation och att
fattade beslut inte
rapporteras till )
namnd. Beslut som Andamalsenliga 1. Stickprov pa
inte fattats med rutiner for fattade beslut.2.
stod av delegation delegationsbeslut Uppfdljning av
Delegationsbeslut kan angripas och rapportering av | felaktigt utformade | Namndsekreterare

rattsligt. Beslut som
inte aterrapporteras
vinner inte laga
kraft och krav pa
rattssakerhet,
kontroll och
information uppfylls
inte.

delegationsbeslut
finns, ar kanda och
efterlevs.

beslut.3. Kontroll att
utbildningar ar
genomforda.

Uppfdljning visar att stickprov har genomforts av kontrollansvarig och i de fall som besluten inte ar korrekt
skrivna har kontakt tagits med ansvarig handldaggare for att papeka och félja upp detta. | de fall som det
framkommer pa annat sdtt att handlaggare tar delegationsbeslut men inte rapporterar har det bokats moten
med ansvarig handldggare for att satta upp rutin och sadkerstalla korrekt formalia. Bedémningen fran
kontrollansvarig ar att en stor risk kvarstar kopplat till okunskap om delegation generellt, exempelvis vad galler

kunskap om delegationsordningens existens och forstaelsen for nar man fattar ett delegationsbeslut respektive
verkstallighetsbeslut.

Sedan uppfdljningen i augusti har en ny delegationsordning beslutats (14 december 2022) som var resultatet av
en storre 6versyn av delegationsordningen fran kommunledningsforvaltningen. | samband med den har
information kommunicerats via Komin och informationstraffar har planerats in i borjan av 2023, under ledning av
kommunjuristen. Nya mallar for beslut har tagits fram av kommunjurist och skickats ut.

Kontrollomradet &r dock med &ven i planen for intern kontroll 2023 da bedémningen &r att risken kvarstar och
behover fortsatt hanteras nastkommande ar.

Andamalsenliga
rutiner for

Delegationsbeslut i
personalarenden

Se ovan.

rapportering av
delegationsbeslut i
personalarenden

1. Rutiner ar
framtagna

Namndsekreterare

finns, ar kanda och
efterlevs.

Uppfdljningen visar att verksamheten dnnu inte paborjat arbetet med de atgarder som identifierades vid planens
framtagande.

ENKOPINGS
KOMMUN



2022-01-26 Dnr: UAN 2022/621
Kontrollomrade Risk Kontrollmoment Kontrollaktivitet Kontro::)alll'lsvarig

Sedan uppfdljning i augusti har det framkommit att kommunledningsforvaltningen kommer arbeta vidare med
det har utvecklingsomradet. Kontrollomradet kommer ar ocksa med i 2023 ar kontrollplan och kommer fortsatt

foljas da riskerna kvarstar.

Dataskyddsforordni
ngen

Om rutiner och
riktlinjer for
dataskyddsfoérordni
ngen ej foljs
kommer
personuppgifter
hanteras felaktigt.

Rutiner for
dataskyddsfoérordni
ngen finns (till
exempel
uppdatering av
personuppgiftsforte
ckningar,
utbildningsarbete)
och efterlevs

1. Rutiner efterlevs

IT-samordnare

Bedomningen fran kontrollansvarig ar att framtaga rutiner efterlevs. Rutiner finns dven for att upptacka nar fel
begatts och beslutade rutiner inte foljts. Kontrollomradet &r inte med i 2023 ars kontrollplan da risken i dagsldget

beddms vara hanterad.

Ekonomisk
uppféljning i
Agresso/Proceedo

Om
delegationsordning
en inte speglas i
Agressos
behorighetsstyrning
sa ar risken att fel
person fattar beslut.

Agresso/Proceedo
speglar
delegationsordning
en sa den
tjansteperson som
har mandat att fatta
beslutet ocksa har
behdrigheten.

1. Kontroll att
Agresso/Proceedo
speglar
delegationsordning
en

Administrativ chef

Uppfdljningen visar att det konstaterats att det inte gar att g6ra ndgot at att delegationen i systemet foljer
organisationstradet. Det kommer alltsa fortsatt finnas beslut som hamnar hos fel chef eller fel chefsniva. Detta ar

nu kdnt men finns ingenting att gora i dagslaget i systemet.

Dokumenthantering

Allmanna
handlingar hanteras
inte korrekt och
registreras i W3D3
vilket innebar att
det saknas uppgifter
i drendet eller inte
skapas arenden alls.

Dokumenthantering
splanen ar
uppdaterad och
kand. Rutin for
diarieforing finns
och ar kand.

1. Rutiner efterlevs
och ar kanda.
Kontroll att kunskap
finns hos
medarbetare.2.
Stickprovskontroll i
W3D3 att
handlingar har
diarieforts korrekt
och drenden ar
kompletta och
skapade

Administrativ chef

Uppfdljningen visar att det skett en tydlig 6kning av drenden som har registrerats i diariet, vilket skulle kunna
indikera att fler har kinnedom om kraven pa diarieféring. En internutbildning ar framtagen som nyanstéllda och
medarbetare kan ta del av for att veta vad som ska diarieféras och hur detta gar till. Vi kommer under 2023
fortsatta erbjuda denna utbildning for att 6ka kunskapsnivan. Parallellt kommer registrator och utredare att
kartldagga hur samtliga verksamheter hanterar sina dokument vad géller diarieféring samt se dver
verksamheternas gallringsrutiner. Detta i syfte att sékerstalla att handlingarna hanteras rattssédkert, ar sokbara och
gallras nar sa ska ske. Dokumenthanteringen ar en kontrollpunkt dven i 2023 ars kontrollplan.
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2022-01-26

Dnr: UAN 2022/621

Kontrollomrade

Risk

Kontrollmoment

Kontrollaktivitet

Kontrollansvarig

forbattringsarbetet.

roll

Om uppfdljning av
klagomal inte sker

systematiskt ar Rutiner for

risken att viktig hantering och . . Verksamhetschefer

. . . . T 1. Rutiner finns och . .
Klagomalshantering information om uppfoljning av och administrativ
an efterlevs.

verksamheterna klagomal finns och chef

inte tas till vara pa i ar kanda.
analys- och

hantera riskerna.

- Se 6ver hur inkomna klagomal kan nyttjas och analyseras i det systematiska kvalitetsarbetet.
Arbetet ar pabdrjat med kontrollpunkten har tagits med i 2023 ars kontrollplan da arbete aterstar med att

Av uppféljningen framgar att klagomal hanteras och foljs upp, men pa olika satt beroende pa system och
verksamhet. Det framgar ocksa en viss osdkerhet kring vilka rutiner som avses och vid en sékning i diariet
aterfinns inte heller dokumenterade rutiner for klagomalshantering. Det tycks alltsa saknas tydliga,
sammanhallna och dokumenterade rutiner fér klagomalshantering for huvudman. Vidare framgar att inkomna
klagomal inte f6ljs upp och analyseras regelbundet i det systematiska kvalitetsarbetet, atminstone inte pa
huvudmannaniva. | 4 kap. 6 och 7 §§ skollagen (2010:900) framgar bland annat att huvudmannen ska ha skriftliga
rutiner for klagomalshanteringen och aktivt verka for att rutinerna dr kdnda bland elever, vardnadshavare och
personal. Det framgar dven att om det vid uppfoljning, genom klagomal eller pa annat sétt kommer fram att det
finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nédvandiga atgarder vidtas Med utgangspunkt i
skollagens formuleringar och det som framkommit vid uppfoljningen forslas darfor foljande atgarder:

- Ta fram en skriftlig rutin fér huvudmannens klagomalshantering och se 6ver eventuellt behov av delegation

Lokaler

Of6rutsedda
lokalbrister
(exempelvis brand
eller mogel) leder
till att lokaler
behdver utrymmas
och
ersattningslokaler
hittas

Andamalsenliga
rutiner och
kontinuerlig
samverkan med
ovriga forvaltningar
i
lokalférsorjningspro
cessen finns

1. Rutiner finns och
efterlevs

Lokalsamordnare

Kontrollansvarig beddmer att det finns rutiner som efterlevs men att dessa behover ses 6ver i samband med att
bemanningen blir komplett vad galler lokalsamordnare. En 6versyn och ett omtag ar inplanerat. Kontrollpunkten
arinte med i 2023 ars kontrollplan.
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Utfall Utfall Utfall
Indikatorer Niva Mal 2023 2022 2021 2020
Andelen forskolor och grundskolor med dialog |Namnd
avseende barns forutsattningar for 100 % 100% 90% el 80%
sprakutveckling och larande 100%
Andel elever i forskoleklass som visar spraklig  [Namnd
medvetenhet enligt Bornholmsmodellen 90% 76% 85% 83%
Andelen legitimerade larare i grundskola Namnd 100% | 93,10% | 94,4% 93,50%
Andelen legitimerade foérskollarare i forskolan  |Namnd 50% 36% 39,1% 40%
Andel I kl tionell i Namnd
n eenoeever som klarar nationella prov i amn 90 % 65% 64% y
svenska arskurs 3
Andel I kl tionell i Namnd
ndelen t? e:/er som klarar nationella prov i amn 90 % c8% 589% y
matematik arskurs 3
Andelen fritidshem som erbjuder en verksamhet|Namnd
som systematiskt utvecklar elevernas kunskaper 100 % X 100% 100%
och férmagor
4 .c Andel | i arskurs 6 har lagst KF
4 .d Andelen elever i arskurs 6 som har lagst KF
en elever arsku e 100% | 88% 92% 86%
betyget E i matematik
4 .e Andel I i arskurs 6 har lagst KF
e nefeneeverlars urs 6 som har lags 100% 92% 91% 88%
betyget E i engelska
gr.:kﬁr:;jgl elever som har gymnasiebehorigheti |KF 100% 87% 88% 87%
Andelen elever i arskurs 1 och 2 pa gymnasiet |[Namnd
som klarat lagst betyget E pa sina kurser 85 % 86,20% 84% X
Andel ungdomar inom kommunens Namnd
ktivitet KAA at tar studier,
a° ivite s?nsvar( ) som a.erupp ars °u ier 50.9% 48% 259 y
fatt praktikplats eller arbete inom sex manader
5 .a Andelen elever som gar ut gymnasieskolan |KF
med examen fran studieférberedande program 100% 83,2% 68,3% 75,5%
5 .b Andelen elever som gar ut gymnasieskolan |KF
med examen fran yrkesprogram 100% 80,8% 64,7% 70,2%
Andelen sékande som far plats pa Namnd
Yrkeshogskolans ventilationsingenjorsutbildning 25% X X 100%
Andelen sbkande som far plats pa Namnd
yrkeshogskolans tradgardsmastarutbildning 25% 100% 25% 25%
Andelen enheter som har andamalsenliga Namnd
> 8 60% | 63% 64% 59%
lokaler och utemiljo
6 .a Andel el h iebehorigheti [KF
érsakurnsge elever som har gymnasiebehorighet i 100% 87% 88% 87%
6 .b KKiK: Ak9 — Jag ar n6jd med min skol KF
helhetl ag ar nojd med min skola som 759 y y 67%
7 .a Andelen elever i arskurs 9 som upplever sig |KF
trygga i valet av gymnasieprogram 90% 76% 80% 81%
8 .a Andelen deltagare som gar till arbete eller |[KF
studier efter avslut i kommunala
bet knadsatgard
arbetsmarknadsatgarder 80% 59% 42% 1%
Andel av Jobbcentrums deltagare som skrivs in |Namnd
pa vuxenbildning efter 6 manader
50% 11% 9% X

Avlasningen galler arbetsmarknadsenheten, framst
Jobbcentrum som har stérst deltagarantal. Dar har
48,2% av de som avslutats gatt till arbete, 10,5 % till
studier= 59% sammanslaget. 62% av antalet inskrivna
har avslutats under aret, resterande ar kvar i insats.

Den har ar svar att mata. Hade den matts av de som
avslutats sa ar siffran 10,5 % men da pa helar. Valdigt,
valdigt fa valjer att ga vidare till studier da arbete och
forsorjning ar huvudsaklig prioritet.



10 .b Andelen inskrivna pa Jobbcentrum som gar
fran forsorjningsstod till studier, praktik eller
arbete inom tolv manader

KF

100%

32%

57%

38%

Det ar svart att ge ett tillforlitligt resultat for hur stor
andel av INSKRIVNA som gar fran forsorjningsstod till
inom 12 manader. 67% av inskrivna individer pa
Jobbcentrum har férsorjningsstéd eller kommer fran
forsorjningsstod. Vi har haft 132 individer hos oss
under 2022 som kommit fran forsorjningsstod och av
dessa har 82 avslutats, men dessa har skrivits in fran
januari till december. Det vill sdga att en del bara
varit inskrivna nagra fa manader. Av de som varit har i
12 manader eller mindre sa har 32% gatt vidare till
studier, praktik eller arbete (da har jag enbart raknat
de som har praktik via oss och inte via AF). Men
samtidigt sa har vi AVSLUTAT 62% av dessa under
aret. Insatstiden for en deltagare ar idag langre an
innan och individerna ar i behov av mer stéd for att
rustas mot arbetsmarknaden innan de ar redo att ga
vidare. Bland annat ar den psykiska ohéalsan ar storre,
fler har NPF-diagnoser eller funktionshinder eller svag
svenska. Baserat pa forsérjningsstods egna uppgifter
sa har 44% av de avslutade gatt till arbete eller
studier och totalt 51% har gjort en forflyttning mot
att ndrma sig arbetsmarknaden da de efter avslut
klarar av insats hos Arbetsférmedlingen.
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