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Forslag till namnden
Tekniska namnden beslutar att:

1. tacka for den ekonomiska manadsrapporten och lagga den till
handlingarna.

Beskrivning av arendet
En manadsrapport kommer att Iamnas fran samhallsbyggnadsforvaltningen till

kommunledningsférvaltningen i samband med bokslut for februari, mars, maj och

november.

Manadsrapporten ar en sammanfattning av nulage och analys av det ekonomiska

resultatet med fokus pa stdrre avvikelser av utfall samt prognos jamfért med
budget. Manadsrapporten bestar av tva delar, férsta delen visar tekniska
namndens skattefinansierade verksamheter och andra delen visar vatten- och
avloppsverksamheten som ar taxefinansierad.

Samhillsbyggnadsforvaltningens bedémning

Tekniska namndens driftsbudget for skattefinansierad I6pande verksamhet for
2023 uppgar till 129,6 miljoner kronor och prognosen for helar ar 130,4 miljoner
kronor. Det innebar ett underskott pa 0,8 miljoner kronor for Tekniska namndens
I6pande drift. Avvikelsen mellan budget och prognos beror framférallt pa 6kade

kostnader kopplat till index i avtal for vintervaghalining och samhallsbetalda resor.
For att hantera dessa kostnadsdkningar har vissa rekryteringar forskjutits i tid och

pa sé& satt skapat ett dverskott mot budget. Aven verksamheten for fastighet har
Okade kostnader for externa hyror pa grund av indexhdjningar i hyresavtal, men
verksamheten har kunnat parera detta med andra kostnadsjusteringar. Detta
motsvarar en besparing pa 12 miljoner kronor inom budgeten som fastighet
hanterar.

Tekniska namndens budget for specialfastigheter, lokalbank och kostnader av
engangskaraktar relaterat till fastigheter sa som rivning, sanering, tvister och
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nedskrivningar ar 19,7 miljoner kronor. Sedan november har aven driftram for
byggandet av nya kommunhuset tillkommit pa 2,2 miljoner kronor, darav en ékad
budget sedan tidigare ekonomiska rapporter. Prognosen for helar 2023 ar 14,8
miljoner kronor. Avvikelsen mellan budget och prognos visar ett 6verskott pa 4,9
miljoner kronor och beror framférallt pa ett dverskott fran budgeten for uthyrda
fastigheter, dd kommunen har hég grad av uthyrning av sina fastigheter vilket visar
pa ett gott arbete i lokalférsorjningsprocessen.

Total driftbudget for férvaltningens skattefinansierade verksamhet uppgar till 149,3
miljoner kronor och prognosen ar 145,2 miljoner kronor. Det innebar ett totalt
Overskott pa 4,1 miljoner kronor for forvaltningen. Det finns en osakerhet i denna
prognos kopplat till framforallt sdsongsbetonat uppdrag inom olika verksamheter sa
som exempelvis vintervaghallning och hur kostnaden for el utvecklas da
kommunen koper el till timpris pa elmarknaden.

Den taxefinansierade verksamheten for Vatten och avlopp visar ett prognostiserat
underskott pa 8,2 miljoner kronor jamfért med budget for 2023. Omvarldslaget med
radande inflation och rantehdjningar slar hart mot verksamheten. Rantekostnaden
har 6kat mer an vad som tagits hojd for i budget 2023, vilket paverkar
driftsresultatet negativt. H6jd marknadsranta resulterar i kostnadsdkningar med
cirka 4,5 miljoner kronor i prognosen. Det finns en osakerhet i prognosen for
rantekostnad kopplat till radande marknadslage.

Bilaga: Ekonomisk manadsrapport Teknisk namnd november 2023.
Gunilla Froman Jenny Hertz

Forvaltningschef Business controller
Enkdpings kommun Enkdpings kommun
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Innehallsforteckning

1 Uppfdljning ekonomi

2 Verksamheten for vatten- och avlopp
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1Uppfoljning ekonomi

1.1 Resultatrakning

" Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget Prog?os ‘:)‘:‘t’)iglg(::fse

Intakter / Kostnader (mnkr) 2022 | nov2022 | nov2023 | 2023 '2‘3';; mot
budget
Taxor och avgifter 28,9 25,9 27,4 27,9 29,7 1,8
Bidrag (intakter) 22,4 8,3 11,4 7.6 10,3 2,7
Ovriga intékter 624,6 565,0 601,9 663,9 662,0 -1,9
Summa intakter 675,9 599,2 640,7 699,4 702,0 2,6
Personalkostnader -177,1 -161,3 -177,4 -203,7 -197,8 59
Bidrag (kostnader) -0,4 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 0,0
Kop av verksamhet -23,2 -18,3 -23,4 -16,2 -24,6 -8,4
Lokalhyror -118,5 -109,5 -115,6 -120,7 -122,8 -2,2
Ovriga driftskostnader -321,3 -287,8 -283,7 -334,5 -315,4 19,1
Kapitaltjanstkostnader -173,8 -154,4 -167,1 -173,3 -186,3 -12,9
Summa kostnader -814,3 -731,6 -767,5 -848,7 -847,2 1,5
Summa totalt (mnkr) -138,4 -132,4 -126,8 -149,3 -145,2 4,1
1.2Ekonomisk analys

Tekniska ndamndens driftsbudget for skattefinansierad |6pande verksamhet for 2023 uppgar till 129,6
miljoner kronor och prognosen for heldr ar 130,4 miljoner kronor. Det innebar ett underskott pa 0,8
miljoner kronor for Tekniska néamndens I6pande drift. Avvikelsen mellan budget och prognos beror
framforallt pa okade kostnader kopplat till index i avtal for vintervaghallning och samhallsbetalda resor.
For att hantera dessa kostnadsdkningar har vissa rekryteringar forskjutits i tid och pa sa satt skapat ett
dverskott mot budget. Aven verksamheten fér fastighet har 6kade kostnader fér externa hyror pa grund
av indexhdjningar i hyresavtal, men verksamheten har kunnat parera detta med andra
kostnadsjusteringar. Detta motsvarar en besparing pa 12 miljoner kronor inom budgeten som fastighet

hanterar.

Tekniska ndamndens budget for specialfastigheter, lokalbank och kostnader av engangskaraktar relaterat
till fastigheter sa som rivning, sanering, tvister och nedskrivningar ar 19,7 miljoner kronor. Sedan
november har dven driftram for byggandet av nya kommunhuset tillkommit pa 2,2 miljoner kronor, dérav
en 6kad budget sedan tidigare ekonomiska rapporter. Prognosen foér helar 2023 &r 14,8 miljoner kronor.
Avvikelsen mellan budget och prognos visar ett dverskott pa 4,9 miljoner kronor och beror framférallt pa
ett 6verskott fran budgeten for uthyrda fastigheter, dd kommunen har hég grad av uthyrning av sina

fastigheter vilket visar pa ett gott arbete i lokalférsérjningsprocessen.

Total driftbudget for forvaltningens skattefinansierade verksamhet uppgar till 149,3 miljoner kronor och

prognosen ar 145,2 miljoner kronor. Det innebar ett totalt overskott pa 4,1 miljoner kronor fér

forvaltningen. Det finns en osdkerhet i denna prognos kopplat till framférallt sésongsbetonat uppdrag
inom olika verksamheter s& som exempelvis vintervaghallning och hur kostnaden for el utvecklas da
kommunen koper el till timpris pa elmarknaden.

Verksamheten for Allman plats, inklusive samhdllsbetalda resor

Totalt visar verksamheten for allman plats en prognos pa ett underskott med 5,7 miljoner kronor mot

budget.
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Det beror pa att arets inledande manader hade varierande vaderlek med tvdra kast mellan kdldgrader,
snofall och blidvader, vilket paverkar vintervaghallningen och sandning har skett i stor utstrackning. Det
har dven medfort 6kade kostnader for sopning av vagar da det ar mycket sand som skall tas upp och
hanteras. Verksamheten prognostiserar med ett underskott pd 5,0 miljoner kronor for vintervaghallning.
Det finns en osdkerhet i prognosen, da vddret arets sista manad dr avgorande for vintervaghallningens
totala kostnad.

Enheten for trafik har en 6kad kostnad for forstudier och parkeringsadministration samtidigt som det
finns en lagre kostnad for gatubelysning, éverskott for personalbudgeten pa grund av vakanser och
Okade parkeringsintakter vilket ger en prognos med ett 6verskott med 1,4 miljoner kronor. Det ar viktigt
att dessa tjanster tillsatts for att enheten ska kunna fokusera pa sitt kirnuppdrag och arbeta for leverans
for att uppfylla politiskt beslutade mal och kunna félja beslutade styrdokument. Arbete pagar med
Mobility Management, det vill sdga att systematiskt och langsiktigt arbeta med att 6ka andelen héllbara
transporter och for att uppna ett effektivt anvandande av stadens infrastruktur.

Enheten for park berdknar en prognos med ett underskott pa 0,4 mnkr som till storsta del beror pa en
Okad kostnad for grasklippning da mycket regn har gett mer vaxtlighet samtidigt som véaxtsasongen har
blivit Iangre.

For samhallsbetalda resor med fardtjanst 0kade antalet resor under borjan av dret for att sedan sjunka
under sommaren, sd prognosen i dagsldget ar att antalet korda kilometer f6ljer budget. Dock har
resebeteendet dter igen forandrats under sen host, sa det ar en risk att antalet korda kilometer blir hogre
an prognostiserat. Kostnaden har 6kat for resor da det sker indexhdjningar inom befintligt avtal med
leverantdr. Prognostiserat underskott for fardtjansten ar 2,0 miljoner kronor, men det finns en risk att
underskottet kan komma att 6ka med ytterligare cirka 0,8 miljoner kronor relaterat till férandrat
resemonster under arets sista manader. Denna risk har inte tagits med i tabellen ovan da det ar hogst
osakert och beror pa vilket resande som sker under arets sista veckor.

Verksamheten for Maltidsservice

Prognosen for Maltidsservice ar ett underskott med 0,6 miljoner kronor mot budget. Verksamheten
paverkas av att det ar farre antal barn i forskolan under héstterminen an budgeterat, vilket ger 0,6
miljoner kronor i lagre intakt for maltider inom férskoleverksamheten. Dock leder detta samtidigt till en
lagre kostnad for Utbildningsnamnden.

Under aret har livsmedelskostnaden 6kat med 10% vilket motsvarar 2,8 miljoner kronor. For att hantera
de o6kade livsmedelskostnaderna har inkdp av ekologiska livsmedel minskat och andelen vegetabilier har
Okat pa menyn inom skola och férskola. En minskad personalbemanning under hésten samt omstart av
svinnprojektet bidrar till att minska underskottet.

Verksamheten for Fastighet

Verksamheten for Fastighets del som paverkas av internhyror har en prognos som fér 2023 visar ett
overskott pa 0,9 miljoner kronor mot budget. Verksamheten ar hart drabbad av radande inflation da
flertalet externa hyreskontrakt arligen justeras utifran index. Detta medfér en kostnadshéjning med cirka
12 miljoner kronor ar 2023. Dock har verksamheten arbetat aktivt med kostnadskontroll for att kunna
hantera denna kostnadsokning. Verksamheten har kostnadsékningar mot budget kopplat till kade
kostnader for avskrivningar efter justering av en fastighets avskrivningstid. Arets prognos paverkas dven
av en positiv effekt pa 0,9 miljoner kronor kopplat till en justering av osakra kundfordringar. Aven
kostnaden for felavhjalpande underhall minskar, vilket indikerar pa en positiv trend kopplat till
verksamhetens investeringar i Idpande underhall.

Det finns en osdkerhet i prognosen kopplat till elkostnaden da elpriset 6kat under senaste veckorna, men
prognosen for elkostnad ar gjord med forsiktighet och foljer budget fér december. Arbete pagar daven
med att minska energianvandningen och undvika effekttoppar genom energioptimering. Det pagar dven
arbete med att utveckla prognosarbetet for el for att justera prognosen utifran olika fastigheters
forbrukningsmonster.

Det pagar ett arbete med aktiveringar av investeringar, vilket kan paverka prognosen.

Inom verksamheten for fastighet finns dven strategisk lokalforsérjning som ar i niva med budget. Denna
post inkluderar forstudier for lokalférsorjning.

Stadservice har i denna prognos hogre kostnader for personal pa grund av 6kad I6nesatsning fran

Tekniska namnden, Enkel ekonomisk rapport november 4(8)



kommunal samt lagre intakter for andrade avtal. Samtidigt finns lagre kostnader for bland annat leasing
av staddmaskiner samt inkop av stadmaterial. Prognosen visar ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor.

Ovriga lokalkostnader bestar av lokalbank, specialfastigheter och lokalkostnader som inte &r
hyresgrundande sa som exempelvis rivning, sanering och nedskrivning. Totala prognosen for 6vriga
lokalkostnader ar verskott med 4,9 miljoner kronor. Lokalbanken, det vill sdga budgeten for outhyrda
lokaler, forvantas med nuvarande fastighetsbestand visa ett 6verskott med 3,0 miljoner kronor utifran
aktivt arbete med lokalforsorjningsprocessen, det vill sdga anvandning, uthyrning och uppsagning av
objekt. Prognosen for specialfastigheter visar ett dverskott pa 0,2 miljoner kronor mot budget. Arbete
pagar for att sanka kostnaderna. Lokalkostnader som inte ar hyresgrundande visar ett 6verskott med 1,7
miljoner kronor dé arbete med Orsundsbroskolan har férandrad tidplan. Sedan november har dven
driftram for byggandet av nya kommunhuset tillkommit pa 2,2 miljoner kronor, darav en 6kad budget
sedan tidigare ekonomiska rapporter. Prognosen ar att denna budget kommer anvandas under aret.

Ovriga verksamheter

Verksamheten for strategisk planering visar ett 6verskott pa 2,2 miljoner kronor pa grund av lagre
kostnader for personal pa grund av vakanser. Dessa tjanster ar nu tillsatta.

Markforsorjning har lagre kostnader for personal pa grund av vakanser och rekrytering av personal har
skett under aret. | prognosen har konsultkostnader 6kat pa grund av vakanser pa personal. Verksamheten
visar ett overskott pa 0,4 miljoner kronor.

Forvaltningens stabsfunktion prognostiserar ett overskott pa 1,8 miljoner kronor, som till storsta del
kopplas till vakanser. Tillsattningar av tjanster har senarelagts som en besparing.

Prognosen for kostnader kopplat till Teknisk namnd &r i niva med budget.

1.3 Atgérder for budget i balans

Arbete pagdr inom forvaltningen med att energioptimera kommunens fastigheter. Projektet EnOff
arbetar med energisparande atgdrder genom att energikartlagga fastigheter for att se vilka investeringar
som har storst effekt pa olika fastigheter som exempelvis solceller och tilldggsisolering. Utdver detta
pagar projekt med att minska energianvandningen genom att arbeta med beteendeférandringar. Detta
arbete ar kommunévergripande och genomgang av fastigheterna pagar. Verksamheten for fastighet har
skapat en ny roll kopplat till detta uppdrag for att kunna arbeta langsiktigt med energi- och
effektoptimering. Upplevelseforvaltningen har sett 6ver forbrukningsmoénstret pa flera fastigheter och
arbete pagar dven inom Maltidsservice fér att minska energianvandningen i kdken. Aven verksamheten
for Vatten och avlopp arbetar med att energi- och effekt optimera sina anlaggningar inom detta projekt.
Engagemanget fran medarbetarna i detta arbete ar stort.

Implementering av nytt analysverktyg for ekonomisk uppfoljning har skett inom verksamheten for
Fastighet, vilket kommer att skapa mojligheter for en effektivare fastighetsforvaltning. Utveckling av
detta verktyg och ekonomistyrning kopplat till fastigheter pagar.

Verksamheten for maltidsservice arbetar med att minska 6kade livsmedel- och transportkostnader
genom aktiva val av ravaror. Det pagar kontinuerligt arbete med att gora smarta inkép och arbete for att
Oka acceptansen av 6kad andel vegetabilier i forskolan och skolan. Arbete sker genom att inkludera
elever via matrad och dven genom att sprida gladje kring maltiden genom bland annat street food pa
skolgardar.

Verksamheten for maltidsservice har dven 6kade volymer da fler barn dter maten i forskola och skola,
men verksamheten hanterar denna volymaokning utan att 6ka bemanningen. Inom verksamheten for
maltidsservice pagar aven ett arbete med digitaliserat arbetssatt fér bemanningsplaneringar som
kommer leda till ett effektivare arbetssatt for planeringen.

Maltidsservice prognos paverkas av farre antal barn inom forskolan under hostterminen, vilket ger en
lagre intédkt med 0,6 miljoner kronor for maltider till forskoleverksamheten till férvaltningen. Dock leder
detta till en ldagre kostnad hos utbildningsnamnden.

Inom verksamheten for Allman plats sker en besparing av inkop for entreprenader och konsulter. Det
pagar dven kontinuerligt arbete med fordonsplan for att hela tiden f6lja upp behov av olika fordon och
maskiner for att effektivisera anvandningen och utvardera behov av att dga kontra hyra maskiner.
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| arbete med aterbruk fér att minska paverkan pa miljon och aven ekonomi har verksamheten fér Allman
plats anvant virke fran avverkning efter barkborren som paskpynt i rondeller och parker, insektshotell har
skapats och ved till vid kommunens grillplatser.

Inom verksamheten for strategisk planering pagar arbete med effektiviseringar genom att utveckla
arbetet med oversiktsplan, arbeta med tidiga skreden i detaljplaneprocessen och att arbeta for ett
gemensamt samhallsbyggnadsfléde inom kommunen.
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2 Verksamheten for vatten- och aviopp

2.1 Resultatrakning

" Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget Prog?os ‘:)‘:‘t’)iglg(::fse

Intakter / Kostnader (mnkr) 2022 | nov2022 | nov2023 | 2023 '2‘3';; mot
budget

Taxor och avgifter 109,9 88,7 90,9 116,2 114,5 -1,7
Bidrag (intakter) 0,6 0,7 0,4,0 0,1 0,1 0,0
Ovriga intakter 17,4 12,3 13,8 21,0 21 0,0
Summa intdkter 127,9 101,7 105,1 137,3 135,6 -1,7
Personalkostnader -30,7 -27,2 -32,4 -42,7 -38,7 4
Bidrag (kostnader) 0 0
Kop av verksamhet -1,3 -1,0 -1,2 0 0
Lokalhyror -1,2 -1,2 -2,8 -1,1 -2,9 -1,8
Ovriga driftskostnader -68,3 -52,1 -59,3 -62,7 -67,1 -4,4
Kapitaltjanstkostnader -26,3 -24,1 -30,2 -30,8 -35,1 -4,3
Summa kostnader -127,8 -105,6 -125,9 -137,3 -143,8 -6,5
Summa totalt (mnkr) 0,1 -3,9 -20,8 0,0 8,2 -8,2

2.2 Ekonomisk analys

Verksamheten for Vatten och avlopp visar ett prognostiserat underskott pa 8,2 miljoner kronor jamfért

med budget for 2023. Omvarldslaget med radande inflation och rantehdjningar slar hart mot
verksamheten. Rantekostnaden har 6kat mer dn vad som tagits hojd for i budget 2023, vilket paverkar
driftsresultatet negativt. HOjd marknadsranta resulterar i kostnadsokningar med cirka 4,5 miljoner kronor
i prognosen. Det finns en osdkerhet i prognosen for rantekostnad kopplat till radande marknadslage.

Arets resultat har belastats med engdngskostnader som avser utredningskostnader kopplat till
investeringar. Det medfor hogre driftskostnader jamfort med budget.

Avvikelse mot budget finns dven for intakter kopplat till nyttjande av slamdammar. Arbete pagdr med att
se Over detta.

Materialkostnaden har 6kat pa grund av radande omvarldslage, och genererar en avvikelse mot budget.

Verksamheten har ett 6verskott for personalkostnader jamfort med budget pa grund av vakanser, men
vissa av dessa tjanster ar tillsatta under aret.

Det pagar arbete med energibesparingar inom verksamheten for Vatten och avlopp. Energikartlaggning
av anlaggningar har skett och det pagar ett arbete med att minska energianvandningen samt se over
effekttoppar.

En forandring som utforts under aret inom verksamheten for Vatten och avlopp ar en andrad
organisationsstruktur, vilken bland annat syftar till att ge battre ekonomisk styrning och uppféljning.

2.3 Atgérder for budget i balans

Fran och med 2024 kommer verksamheten for vatten och avlopp att verga till manadsbetalning och
betalning via e-faktura. Detta for att 6ka kundnyttan och for att minska risken for kundférluster genom
kontinuerlig betalning av kund. Kampanjer har genomférts for att informera kund.
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Energikartlaggning har skett for att ta fram nyckeltal som kan anvandas for att framgent fa mer
energieffektiva investeringar. Utover detta pagar projekt med att minska energianvandningen genom
direkta energibesparingsatgarder.

Rekrytering har pausats for att darigenom gora kortsiktig besparing under aret.

Verksamheten har pabdrjat nytt arbetssatt kopplat till uppféljning av avtalstrohet for inkdp och dven
kommunovergripande uppféljning av produktkategorier i storre utstrackning. Detta bor leda till
besparingar.

Arbete pagar med att utveckla budgetarbetet och den ekonomiska uppféljningen inom verksamheten.
Syftet ar att skapa battre mojligheter for en effektivare styrning av verksamheten. Framférallt ar det
viktigt att utoka arbetet med rantekanslighetsanalys, da kostnaderna for verksamheten paverkas markant
av 6kade rantor.
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