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Aterrapportering till kommunstyrelsen - Budget i
balans

Forslag till beslut

Forslag till namnden
Tekniska ndmnden antar samhéllsbyggnadsférvaltningens remissvar som sitt eget.

Beskrivning av arendet

Pa kommunstyrelsens moéte den 29 maj 2023 fick namnderna som uppvisade
underskott i prognosen vid forsta tertialrapporteringen i uppdrag att beskriva
atgarder som har genomférts eller kommer att genomféras for att na budget i
balans, samt dess konsekvenser, se beslutspunkt 3 i bilagan. Detta ska redovisas
pa kommunstyrelsens méte den 20 juni 2023.

| tertialrapporteringen visade tekniska namndens skattefinansierade verksamhet ett
underskott pa -3,7 miljoner kronor.

Samhillsbyggnadsforvaltningens bedémning

Total driftbudget for forvaltningens skattefinansierade verksamhet uppgar till 148,1
miljoner kronor och prognosen var 151,8 miljoner kronor. Det innebar ett
underskott pa 3,7 miljoner kronor. | samband med bokslut for maj har prognosen
andrats sa att underskottet har minskat till -0,7 miljoner kronor. Det beror bland
annat pa 6kad uthyrningsgrad av fastigheter och att rivning av delar av
Orsundsbroskolan som var planerade under 2023 inte kommer att ske. Prognosen
ar dock osaker da manga verksamheter ar sdsongsbetonade och radande inflation
kan komma att paverka kommande inkdp.

Forvaltningen arbetar med att se dver atgarder for budget i balans 2023 och for att
skapa forutsattningar infér arbete med budget 2024. Det kommer att vara
utmanande att hantera radande kostnadsokningar kopplat till inflation och behov
som finns beskrivna i askningarna till budget 2024.

Forvaltningen haller pa att se 6ver mojligheter for kostnadsminskningar med fokus
att se nya majligheter, dversyn av prioriteringar och aven vilka kostnader som ar
kopplade till ambition. Forvaltningen har aven paborjat ett arbete utifran de
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uppdrag som riktades till férvaltningen kopplade till &ndringsbudgeten fér 2023 sa
som bland annat arbete med avtalstrohet.

Nedan beskrivs de verksamheter som uppvisar avvikelser mot budget.

Verksamheten for allméan plats
Totalt visar verksamheten for allman plats en prognos pa ett underskott med 1,5
miljoner kronor mot budget.

Kostnaden for vintervaghallning har 6kat pa grund av indexupprakning och stora
skiftningar i vader. Det finns en osdkerhet i prognosen, da vadret for arets sista
manader ar avgorande for vintervaghallningens totala kostnad. Verksamheten har
svart att paverka denna kostnad da vintervaghallning ar lagstyrt.

Prognosen for samhallsbetalda resor visar ett underskott med 2,0 miljoner kronor,
varav cirka 0,7 miljoner kronor beror pa fler korda kilometer och resterande del av
indexhgéjningar inom befintligt avtal med leverantér. Verksamheten kan inte
paverka denna kostnad bortsett fran justering av taxa mot resenar, vilket inte ar
aktuellt i dagslaget. En sakrare prognos kommer att presenteras till tertial tva 2023.
Kostnaden for samhallsbetalda resor paverkas av antalet korda kilometer och
resemonstret har forandrats de senaste aren pa grund av pandemin. Det ar darfér
svart att jamféra mot tidigare ar. For att kunna presentera sakrare prognoser
arbetar forvaltningen med att se 6ver hur resemoénster har férandrats.

Ett steg mot budget i balans for verksamheten for allman plats sker genom att
trafikenheten har en lagre kostnad fér personal pa grund av vakanser och 6kade
parkeringsintakter. Det ar viktigt att dessa tjanster tillsatts for att enheten ska
kunna fokusera pa sitt karnuppdrag och politiskt beslutade mal, men dessa
vakanser skapar just nu méjlighet for att skapa ett totalt mindre underskott.

Allman plats avser efter beslutad dndringsbudget att géra en besparing pa 0,4
miljoner kronor pa skoétsel av grénytor. Dessutom pagar en besparing av inkop for
entreprenader och konsulter. Det pagar aven kontinuerligt arbete med fordonsplan
for att effektivisera anvandningen och utvardera behov av att 4ga kontra hyra
maskiner. | arbete med aterbruk for att minska paverkan pa miljén och aven
ekonomi har verksamheten for Allman plats anvant virke fran avverkning efter
barkborren som paskpynt i rondeller och parker, insektshotell har skapats och som
ved vid kommunens grillplatser. Utéver detta haller verksamheten pa med en
Oversyn for att se 6ver mojligheten till budget i balans.

Verksamheten fér maltidsservice

Prognosen for maltidsservice visar ett underskott med 1,2 miljoner kronor mot
budget pa grund av inflationen. Det beror pa 6kade livsmedelskostnader med 0,6
miljoner kronor och 0,6 miljoner kronor i lagre intakt fér maltider inom
forskoleverksamheten da prognosen sager att det blir farre antal barn under
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hostterminen. Dock leder farre antal barn till en lagre kostnad for utbildning- och
arbetsmarknadsnamnden. Det innebar att verksamheten inte arbetar for att
hantera denna kostnad utan endast kostnadsdkningarna kopplat till inflation.

Verksamheten for maltidsservice arbetar med att minska de 6kade
livsmedelskostnaderna genom aktiva val av ravaror. Det pagar kontinuerligt arbete
med att géra smarta inkdp och arbete fér att 6ka acceptansen av 6kad andel
vegetabilier i forskolan och skolan. Det sker bland annat genom att elever
inkluderas via matrad och att sprida gladje kring maltiden genom till exempel street
food pa skolgardar.

Verksamheten for maltidsservice har 6kade volymer da fler barn ater maten i
forskola och skolan. Det hanterar verksamheten utan att 6ka bemanningen. Inom
maltidsservice pagar ett arbete med att digitalisera bemanningsplaneringen for ett
effektivare arbetssatt. Effektiviseringsarbete pagar aven genom introduktion av en
app sa att hemtjanstpersonal kan lagga bestallningar av mat till maltidskoken.

Verksamheten for fastighet

Den del av verksamheten for fastighet som paverkas av internhyror visar for 2023
ett underskott pa 4,3 miljoner kronor. Underskottet beror till stor del pa 6kade
kostnader kopplat till index for externa lokaler. Det pagar en genomlysning for se
Over effekten av indexhdjningar, sa prognosen kan komma att justeras.

Alla delar inom verksamheten for Fastighet visar tillsammans ett dverskott med 2,1
miljoner kronor for ar 2023 pa grund av att stadservice och 6vriga lokalkostnader
som bestar av lokalbank, specialfastigheter och lokalkostnader som inte ar
hyresgrundande s& som exempelvis rivning, sanering och nedskrivning visar ett
overskott.

For att kunna bedriva fastighetsverksamheten kostnadseffektivt framgent néar det
sker kostnadsokningar kopplat till inflation ser verksamheten over flertalet alternativ
till besparingar.

Forvaltningen arbetar med att energioptimera kommunens fastigheter. Projektet
EnOff arbetar med energisparande atgarder genom att energikartldgga fastigheter
for att se vilka investeringar som har storst effekt pa olika fastigheter som
exempelvis solceller och tillaggsisolering. Utdver detta pagar projekt med att
minska energianvandningen genom beteendeférandringar. Detta arbete ar
kommundvergripande och genomgang av fastigheterna pagar.
Upplevelseforvaltningen har sett 6éver férbrukningsmoénstret pa flera fastigheter och
maltidsservice arbetar for att minska energianvandningen i kken.

Implementering av nytt analysverktyg for ekonomisk uppfdljning har skett inom
verksamheten for fastighet och fortsatt arbete for 6kad ekonomistyrning kommer
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att ske. Det kommer att skapa majligheter for en effektivare fastighetsforvaltning
med starkare koppling till ekonomistyrning.

Verksamheten for fastighet har under varen ékat uthyrningsgraden i kommunens
fastigheter och kommer att arbeta vidare for att 6ka uthyrningsgraden och for att
utveckla arbetet med lokalférsoérjning.

Bilaga: Kommunstyrelsens beslut 2023-05-29 §122, KS2023/283.

Gunilla Fréman Jenny Hertz
Forvaltningschef Business controller
Enkdpings kommun Enkdpings kommun
Kopia till:

Kommunstyrelsen
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Paragraf 122 Arendenummer KS2023/283
Kommunens tertialrapport 2023

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsens beslutar att:

1. Tertialrapporten for januari-april 2023 med prognos for 2023 fér Enkdpings
kommun faststalls.

2. Finansiella rapporter per april 2023 anmals och laggs till handlingarna.

3. Namnder med underskott skall till KS den 20 juni beskriva de atgarder som
har genomforts eller kommer att genomféras for att na budget i balans,
samt dess konsekvenser.

Sammanfattning

| tertialrapporten for januari-april konsolideras inte resultat och prognoser fran
kommunen, bolagen och kommunalférbundet. Daremot redovisas deras resultat
och prognoser separat.

Prognosen for kommunens resultat exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar uppgar till 32 miljoner kronor vilket motsvarar 1,0 procent
av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det ar
15 miljoner kronor béttre resultat jamfort med det finansiella malet for 2023. Det
battre resultatet forklaras framst av en uppreviderad skatteprognos.

ENA Energi AB redovisar en prognos for helaret med -19 miljoner kronor och en
avvikelse fran budgeten med - 20 miljoner kronor dar elintédkterna minskat som en
foljd av branslebrist. Enkdpings kommuns moderbolag AB och AB Enkdpings
hyresbostader redovisar bagge nagot sémre prognoser for helaret jamfér med
budget samt kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo redovisar en
prognos for helaret som ligger i linje med budget.

Kommunkoncernens totala investeringsbudget ar 1 172 miljoner kronor for 2023
och utfallet fér perioden januari-april uppgar till 239 miljoner kronor. Prognosen
beraknas till 1 127 miljoner kronor vilket motsvarar 96 procent av budgeten och ger
en budgetavvikelse pa 45 miljoner kronor. Kommunkoncernens laneskuld fortsatter
att 6ka i takt med att nya investeringar behéver finansieras. Skulden uppgick per
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april 2023 till totalt 4 210 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 110 miljoner
kronor sedan arsskiftet, och motsvarar 88 tusen kronor per invanare. Det ar AB
Enkdpings hyresbostader och Enképings kommun som har den stérsta delen av
laneskulden. Sedan 2018 har laneskulden per invanare 6kat med 25 tusen kronor
eller 40 procent och motsvarar en 6kning i genomsnitt pa 8 procent per ar.

Osakerheten i den svenska och globala ekonomin ar fortsatt stor med anledning av
Rysslands invasion av Ukraina som starkt paverkat energipriser, ravarupriser,
matpriser och rantenivaer. Den hoga inflationen, liksom de stigande rantorna
(globalt och i Sverige) slar allt mer mot investeringar och hushallens konsumtion i
Sverige och paverkar alla sektorer och urholkar képkraften vilket gor att ekonomin
vaxer svagare och resursutnyttjandet minskar. Inflationen landade pa 7,7 procent
for 2022 men SKR menar att inflationen kommer falla tillbaka under 2023 for att
hamna pa mer normala nivaer kring 2 procent fran 2024 och framat.

Befolkningen i Enkdpings kommun fortséatter att vaxa och under det forsta kvartalet
2023 6kade antalet invanare med 87 personer eller 0,2 procent. Uppsala lan hade
under motsvarande tid en 6kning pa 0,3 procent, Stockholms lan hade lika stor
0kning som Enk&pings kommun det forsta kvartalet medan riket 6kade med 0,1
procent.

Av kommunfullmaktiges 20 verksamhetsmal bedéms samtliga vara pa ratt vag eller
delvis pa ratt vag. Den samlade bedémningen av kommunens maluppfyllelse
baseras pa ndmnders och bolagsstyrelsers aktiviteter och prognos for
maluppfyllelsen att na malbild 2023. | de fall utfall pa nyckelindikatorerna finns har
aven det vagts in i beddmningen. Bedémningen gors om respektive langsiktigt mal
for 2023 ar pa ratt vag, delvis pa ratt vag eller ej pa ratt vag.

| tertialrapporten redovisas tva av fyra medarbetarmal — "Sjukfranvaron i Enk&ping
ska minska” och "Kommunens personalomsattning ar lagre an atta procent”.

Sjukfranvaron uppgar till 8,3 procent for arets tre forsta manader vilket ar pa
samma niva som vid 2022 ars slut och den externa personalomsattningen uppgar
till 2,4 procent, vilket ger en prognos pa 9,7 procent for helaret. Bada malen
beddms att vara delvis pa ratt vag.

Kommunens tertialrapport ar en sammanstallning av ndmnderna, bolagen och
kommunalférbundets rapportering fér perioden januari-april 2023.

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Yrkanden
Peter Book (M) yrkar pa ett tilldgg av en tredje punkt i beslutssatsen:

"Namnder med underskott skall till KS den 20 juni beskriva de atgarder som har
genomforts eller kommer att genomféras for att na budget i balans, samt dess
konsekvenser”

Kristjan Valdimarsson (SD) yrkar bifall till Peter Books (M) tillaggsyrkande.

Beslutsgang

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och fragar om
kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med Peter Books (M) yrkande och finner
sa.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2023-05-22

Finansiell rapport fér Enkdpings kommunkoncern 2023-04-30

Finansiell rapport foér Enkdpings kommun 2023-04-30

Enkopings kommuns tertialrapport april 2023

Bilagor: Namndernas tertialrapporter april 2023 (till KS, preliminara rapporter och
till KF slutliga rapporter)

Beslutet skickas till:
Kommunens fortroendevalda revisorer, for kdnnedom
Samtliga namnder, fér kAnnedom
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