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Ekonomi — effektiviseringsatgarder i samband med
budget 2024 - Inte genomfora tankt omorganisation
inom hemtjansten

Forslag till beslut

Forslag till namnden
Vard- och omsorgsndmnden ger férvaltningen i uppdrag att arbeta vidare med
atgarden — Inte genomféra tankt omorganisation inom hemtjansten.

Beskrivning av arendet

Vard- och omsorgsnamnden beslutade vid sammantradet den 13 december 2023,
paragraf 157, att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram méjliga férslag pa atgarder
for att fa en budget i balans. Initialt kravs atgarder for att kostnader inte ska
Overstiga intakter i den budget som laggs for 2024. Férvaltningen bedémer att fler
atgarder kommer kravas under aret for att ha en budget i balans vid arets slut.

Uppdraget med forslag pa 7 atgarder redovisades pa vard- och omsorgsnamndens
sammantrade den 17 januari 2024, paragraf 4, och forvaltningen fick da i uppdrag
att arbeta vidare med alla.

Forvaltningen har nu arbetat fram underlag bestaende av risk- och
konsekvensanalyser ur samtliga perspektiv samt mojlig tidsplan for atgarderna.
Foérvaltningen har valt att dela upp redovisningarna i separata tjansteskrivelser.

Denna redovisning galler:
— Inte genomfdra tankt omorganisation inom hemtjansten, 1,0 mnkr.

Vard- och omsorgsforvaltningens bedémning

Hemtjansten star infér stora utmaningar med 6kat antal kunder och kunder med
alltmer komplexa behov. Detta da vi samtidigt moter svarigheten att rekrytera
medarbetare med kompetens och erfarenhet. Idag ar hemtjansten organiserad
inom flera resultatenheter. Tre av hemtjanstgrupperna ar placerade i kransorterna.
De ar organiserade tillsammans med tillhérande omvardnadsboende dar
resultatenhetschefen leder bada verksamheterna.
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Det finns stora utmaningar fér chefer i att leda tva olika former av verksamhet.

Forvaltningen ser med dagens organisation en risk med att hemtjansten kommer i
skymundan till férman fér omvardnadsboendena.

For att alla hemtjanstgrupper ska f& samma mojlighet till utveckling, cheferna ett
rimligt uppdrag och kunderna mer jamlika insatser behdver all hemtjanst vara
organiserade inom samma verksamhetsomrade. Detta skulle ocksa ge dkade
mojligheter att kunna samordna och samutnyttja resurser pa ett effektivare satt.
Om detta inte genomférs under 2024 ar bedémningen att kostnaderna kommer att
Oka och kvalitén pa utférda insatser kan férsamras.

Ekonomiska konsekvenser:

Att inte genomfora omorganisationen ger en kortsiktig effekt pa 1 mnkr. Det ar en
kostnad i ett inledande skede for tva tjanster som behdver tillskapas for att fa
langsiktig effekt pa forandringen. Forvaltningens bedémning ar att den kostnad
forandringen innebar i ett inledande skede kommer hamtas hem pa sikt och att
risken ar stor att kostnaderna 6kar betydligt om férandringen inte genomfors.

Konsekvenser for kund:

e Ojamlik och/eller samre kvalité pa beviljade insatser da styrning/ledning
samt samordning inte kan ske pa ett optimalt satt. Insatserna kan bli att
variera i kvalitet beroende pa vilken hemtjanstgrupp kunden tillhor.

e Snabba omstallningar och omférdelning av resurser forsvaras vilket ocksa
kan leda till att vissa insatser inte blir utférda.

Konsekvenser for medarbetare:

e Medarbetarna far inte samma foérutsattning till kompetensutveckling da
verksamhetens resurser for att méjliggéra detta kan variera.

e Storre svarigheter att rekrytera medarbetare till hemtjansten i kransorterna
da egen bil kravs for att kunna ta sig till arbetsplatsen.

e Stress och oro bade for medarbetare och chefer om inte arbetsgruppen
kan bemannas.

e Okad 6vertid med dkad sjukskrivning som foljd.

e Svart for chefer att ta ansvar for och arbeta med utvecklingsarbete inom
tva verksamheter med olika innehall.
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e Bibehallet antal medarbetare per chef gor att cheferna inte racker till for att
arbeta med ett nara ledarskap

e Koordinatorer kan inte bemanna nar det inte finns tillrackligt med personal.

e Koordinatorerna har ingen kollega att samarbeta med och far inte samma
mojlighet till kompetensutveckling da de &r ensamma i sin yrkesroll inom
verksamhetsomradet.

Tidplan:

Vid beslut den 21 februari 2024 bromsas pagaende omorganisation omgaende.

Lotta Tronét Maria Palm
Forvaltningschef Verksamhetschef
Enkdpings kommun Enkdpings kommun
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