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1 Sammanfattning

Det &r en tid dar forvaltningen méter stora utmaningar i en hallbar kompetensutveckling och for att ha
mojlighet att rekrytera medarbetare, baspersonal likval som halso- och sjukvardsmedarbetare. |
kombination med att rekrytera kompetenta medarbetare 6kar ocksa komplexiteten fér den verksamhet
som ska bedrivas med svart sjuka kunder tillsammans med nya lagkrav och riktlinjer.

For att ge cheferna ratt forutsattningar i sitt dagliga arbete fortsatter arbetet med att tillsatta ytterligare
ett antal enhetschefer for att sakerstalla ett hallbart ledarskap 6vertid, med farre medarbetare per chef.

Prognosen for 2023 beddms i nuldget att landa pa -28,5 miljoner kronor. Det beror till stor del pa
kostsamma enskilda drenden inom flera av forvaltningens verksamheter samt Kommunals I6neavtal.

2 Uppdrag och ansvar

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for:
* handlaggningen och verkstélligheten av enskilda drenden av vard, omsorg och hjalpkaraktar

* kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen (SoL 2001:453). Dock inte ekonomiskt bistand, stdd och
behandling avseende missbruk, stod till brottsutsatta, arbetsrehabiliterande sysselsattning samt
bostadslosa, eller sddana uppgifter som dligger socialndmnden i Enkdpings kommun enligt dess
reglemente

* kommunens uppgifter enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS 1993:387).
Namndens ansvar enligt denna punkt omfattar dock inte verkstdllandet, utférandet, av korttidstillsynen
som avses i 9 kapitlet, 7 paragrafen. Ansvar for utforandet av sddan tillsyn utfors av utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden enligt dess reglemente.

* kommunens uppgifter enligt hdlso- och sjukvardslagen (HSL 2017:30) for personer 6ver 17 ar, enligt 3-5
kapitlet samt 11-18 kapitlet.

* kommunens uppgifter enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag (BAB 2018:222) med mera.

* Ansvar for det kommunala erbjudandet om servicetjanster enligt lag (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter (2 kapitlet, 7 paragrafen) for att ge personer 6ver 70 ar hjalp med enklare saker for att
forebygga olyckor.

3 Vasentliga handelser

Vard- och omsorgsforvaltningen ser fortsatt en paverkan pa sjukfranvaron utifran den smittspridning
som fanns dver arsskiftet och de férsta manaderna pé aret. Aven om Corona nu inte ar klassad som en
pandemi sa rekommenderas medarbetare inom varden att stanna hemma vid symtom. Detta i
kombination med en organisation som varit hart belastad under en langre tid gor att den héga
sjukfrdnvaron fortsatter paverka forvaltningen.

Forvaltningen ser en fortsatt trend dar vissa yrkeskategorier ar svara att rekrytera. Forutom de som
tidigare namnts: sjukskoterskor, bistandshandlaggare, arbetsterapeuter och fysioterapeuter ser man nu
aven liknande trend nér det galler olika chefsfunktioner

Rekryteringarna dr Idngdragna och det tar tid innan de vakanta fasta tjansterna tillsatts vilket paverkar
hela organisationen.

Parallellt med svarigheter att rekrytera moéter forvaltningen allt fler drenden med hog grad av
komplexitet an ndgonsin tidigare. Dar individer kraver en annan typ av stéd och insatser nu @n vad som
tidigare varit. Dessa drenden ar mycket resurskravande och kraver ocksa andra aktorers insatser. Dessa
arenden blir ofta ocksa kostsamma utifran behov av 6kad bemanning eller kop av platser som kan kosta
upp till 12 000 kronor per dygn.

Trycket pa platser inom namndens ansvarsomraden fortsatter att 6ka. Under arets forsta manader har
forvaltningen kopt fler platser, bdde inom aldreomsorgen (korttidsplatser) och inom LSS @n ndgonsin
tidigare.
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Aven antalet betaldagar till regionen ligger hégt de férsta manaderna. Ett arbete har startats upp i en
samverkansgrupp med regionen for att titta pa detta da Enkoping sticker ut negativt med hégst antal av

lanets kommuner. Férvaltningen har i en genomlysning till exempel sett en ojamlik anvandning av

geriatriska korttidsplatser inom regionen vilket ar lyft till den samverkansgrupp som ska arbeta vidare

med frdgan.

Ett arbete har under varen pabdorjats for att mota de nya riktlinjerna nar det galler 11-timmars dygnsvila.
Ett forarbete gors i en arbetsgrupp dar fackliga foretradare deltar for att skapa basta mojliga

forutsattningar for verksamhet och fér medarbetare.

4 Uppfoljning verksamhetsmal

Kommunens a 2
uppyift KF mal 2023 Analys av maluppfyllelsen
Mal 1: Det finns flera Under senare delen av hésten kommer
andamalsenliga satt att komma forvaltningen férhoppningsvis att borja Delv
i kontakt med kommunen och anvanda en medborgartjanst. Dar kan is pa
man far snabba svar pa sina kunden/medborgaren f6lja sina drenden, till ratt
fragor exempel gallande ansdkan om trygghetslarm vdg
eller annan bistandsbeddmd insats.
Kunderna kommer dven att kunna skicka in sina
inkomstblanketter digitalt istallet for i
pappersform som de gor idag. Det kommer att
underlatta mycket for avgiftshandlaggarna
Delaktighet och samt att det blir en annan sdkerhet i det jamfort
demokrati med att skicka det via posten.
Mal 2: Enképingsborna kdnner Detta mal bidrar ndmnden endast till och darfér
fortroende for hur kommunen finns ingen beslutad indikator att félja upp. Bed
styrs och kanner att de kan vara Oms
delaktiga i kommunens €j
utveckling
Mal 3: De som bor pa Detta mal bidrar namnden endast till och darfor
landsbygden kanner att deras finns ingen beslutad indikator att félja upp. Bed
del av kommunen ocksa oms
utvecklas ej
Mal 9: Personer i behov av stod Det finns svarigheter i att analysera och att dra
far det utifran sina behov och ndgra slutsatser av resultatet inom Delv
pa ratt niva aldreomsorgen for 2022. Badde Socialstyrelsen is pa
och forvaltningen ser att resultatet inte har en ratt
normal fordndring, men beddmer att det har vag
att géra med pandemin. Det dr en slutsats fran
Socialstyrelsen som inte ar unik for Enképing.
Undersokningen for 2023 ar utskickad av
Socialstyrelsen och sista dag for att svara dr den
L 26 maj. Resultatet kommer att presenteras i
Sjélvstandigt liv slutet av september eller i borjan av oktober.
Brukarundersdkningar inom
funktionshinderomradet kommer under hosten
2023 att goras for foljande omraden:
e Gruppbostad LSS
e Servicebostad LSS
e Daglig verksamhet LSS
e Bostad med sarskild service SoL
e Boendestdd SoL
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Kommunens
uppgift

KF mal 2023

Analys av maluppfyllelsen

e Sysselsattning SoL

Undersdkningen stanger 31 oktober och
resultatet berdknas vara klart i en enkatportal
16 november.

Mal 10: Arbetssokande i
Enkoping far stod for att
etablera sig pa
arbetsmarknaden eller i annan
sysselsattning

Efter den senaste enkdten framkommer det att
det finns ett forbattringsarbete att géra. Nar det
galler indikatorn "Brukaren far bestdamma om
saker som ar viktiga" bedomer forvaltningen att
det kan vara knutet till en begransning i
aktiviteter under tiden av pandemin.

Under pandemin har det varit en stor utmaning
att sakerstalla att kunderna far hjalp och stéd av
de medarbetare som de vanligtvis traffar, med
den periodvis héga sjukfranvaron. Det kan
paverka att resultatet férsamrats gallande
indikatorn "Personalen pratar sa brukaren
forstar".

Verksamheterna arbetar aktivt med sitt resultat,
tar fram handlingsplaner och tittar pa vilket
behov av forandringsarbete som behdvs.

Brukarundersokningar for daglig verksamhet
LSS samt sysselsattning SoL kommer att goras
under hosten 2023 enligt beskrivningen under
mal 9.

Delv
is pa
ratt
vag

Gemenskap och
upplevelser

Mal 13: Enkdpings kommun har
ett attraktivt samarbete med
féreningsliv och foretagare i
leveransen av service till
invanarna

Inte pa ratt vag gallande indikatorn som
handlar om samarbete med féreningslivet. Det
arbetet pausades pa grund av pandemin och
har inte startats upp.

Pa ratt vag. Utifran andrade forutsattningar i
samhallet och férandrade behov ser
forvaltningen att en justering av nuvarande
strategi for att na malen behéver goras.
Forandringar gor att fler boendeplatser behovs
an vad som idag finns i kommunen.

Om férvaltningen enligt ndmndens indikator
skulle fokusera pa att konkurrensutsatta redan
befintliga boenden inom egen regi sa skulle
inte antalet platser 6ka. P& grund av platsbrist
har férvaltningen dock gjort upphandling i
konkurrens av kdpta platser inom LSS omradet.
Istdllet for upphandling enligt LOU, pa ett
befintligt boende inom dldreomsorgen, féreslar
forvaltningen att en ramavtalsupphandling
gors. Detta mojliggor dven har att privata
utforare kan etablera sig. | och med detta nar
namnden och kommunfullmaktige malet, men
utan att 6verensstdamma med indikatorerna.

Delv
is pa
ratt
vag

5 Uppfoljning medarbetarmal

KF mal 2023

Analys av maluppfyllelsen

Mal 21: Okat

Den senaste enkdten visar att hallbart
medarbetarengagemang inte ar uppfyllt. Férvaltningens

Delvi
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KF mal 2023

Analys av maluppfyllelsen

medarbetarengagemang

resultat forsamrades marginellt 2022 jamfort med féregaende
ar fran 79 till 77 pa skalan 0-100. Trots det bedomer
forvaltningen anda att resultatet delvis ar pa ratt vag da
organisationen ar mycket utmattad efter ett tungt arbete
under den langa perioden av coronapandemin.

Nagot som har upplevts tydligt, trots pandemin och de mycket
speciella omstandigheterna, ar att medarbetarna har visat prov
pa hog kunskap, drivkraft, ansvarstagande, kreativitet och
flexibilitet. Det speglar kdnslan av delaktighet och helhetssyn
inom forvaltningen. Men det &r en betydande utmaning att
sakerstalla aterhamtning for medarbetarna inom
forvaltningens kdrnverksamheter och att bibehalla deras
engagemang och motivation.

Det blir en utmaning att kunna satta in ratt insatser pa ratt
stalle da resultatet endast redovisas forvaltningsovergripande.
Det finns ocksa en svarighet i att dra langtgdende slutsatser av
resultatet da svarsfrekvensen inte har varit tillfredsstallande.
Det bor ocksa beaktas i analysen.

Forvaltningen vantar in det kommande resultatet av enkaten
da pandemins efterdyningar bedéms ha haft mindre effekt det
senaste aret an aren innan. Dock &r det till viss del fortfarande
en trott organisation med periodvis stora svarigheter att
bemanna pa grund av rekryteringsproblematiken.

2

spa
ratt
vdg

Mal 22: Ledare/chefer kdnner att de
har ratt forutsattningar att gora ett
bra jobb och utvecklas i sin roll

Vard- och omsorgsforvaltningens chefer leder i dag for manga
medarbetare. Trots att cheferna sager att de har relativt goda
forutsattningar att gora ett bra jobb och utvecklas i sin roll, ar
bedémningen att farre medarbetare per chef & nédvandigt for
ett hdllbart ledarskap 6ver tid. Det ar ocksa en forutsattning for
att forvaltningsledningen ska kunna stélla krav pa cheferna att
na hog maluppfyllelse pa kort och lang sikt.

Forvaltningen fortsatter det planerade och pagdende arbetet
att skapa tydlighet i organisation och roller, att sakerstalla
trygghet i chefsrollen och att skapa tydlighet i ledning och
styrning for medarbetare. Férbattrade rollbeskrivningar for
resultatenhetschefer och enhetschefer har underldttat i
ledarskapet och har ocksa gett helt andra méjligheter till ett
narvarande ledarskap.

Det saknas fortfarande ett antal enhetschefer for att det ska bli
en hallbar arbetssituation for resultatenhetscheferna, sa att de
inte har arbetsmiljéansvar for alldeles for manga medarbetare.
Arbetet med att tillsdtta de vakanta tjansterna kommer att
fortsatta under 2023 och bedéms dra ut pa tiden pa grund av
fa sokande till tjansterna.

Resultatet pa chefsfragorna ar vantat da de under néstan tre
ars tid haft ett oerhort hart arbetstryck pa grund av pandemin.

Delvi
spa
ratt
vag

Mal 23: Sjukfranvaron i Enkdping
ska minska

Forvaltningen ser fortsatt en paverkan pa sjukfranvaron utifran
den smittspridning som fanns 6ver arsskiftet och de forsta
ménaderna pé &ret. Aven om Corona nu inte &r klassad som en
pandemi sa rekommenderas medarbetare inom varden att
stanna hemma vid symtom.

Dessutom arbetar den storsta delen av forvaltningens
medarbetare ute i kdrnverksamheten. Dér finns ingen som
helst mgjlighet att arbeta pa distans och det resulterar i hogre
siffror for sjukfranvaron.

Ej pa
ratt
vag

Mal 24: Kommunens (externa)
personalomsattning ar lagre an atta
procent

Forvaltningens externa personalomsédttning har ett nagot lagre
utfall 2022 an féregaende ars matning. Det finns en svarighet i
att analysera siffran for respektive chef da ingen
personalomsattning har tagits fram per resultatenhet. Men
resultatenhetschefernas bedémning ar att det pa flera hall &r

Delvi

s pa
ratt
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KF mal 2023

Analys av maluppfyllelsen

en lag personalomsattning bland tillsvidareanstalld personal. vdg
Analysen fortsatter nér nya siffror finns och eventuella atgarder

och handlingsplaner tas fram.

6 Uppfoljning ekonomi

6.1 Resultatrakning

. . s Avvikelse

Intikter / Kostnader (mnkr) B;Ig;lzut :;:;"2132'; :;fr?l";:;?: B; gg: t helar prz‘gor:os
2023 budget

Taxor och avgifter 40,8 12,9 14,4 40,8 41,2 04
Bidrag (intakter) 50,7 16,8 6,4 30,2 28,4 -1,8
C)vriga intakter 10,8 2,6 3,3 9,7 9,8 0,1
Summa intakter 102,2 32,3 24,1 80,7 79,4 -1,3
Personalkostnader -688,4 -218,2 -238,8 -7394 -756,2 -16,8
Bidrag (kostnader) -26,3 -4,4 -4,7 -25,7 -24,0 1,7
Kop av verksamhet -143,8 -39,9 -49,2 -125,1 -131,3 -6,2
Lokalhyror -57,2 -18,7 -21,1 -63,2 -63,9 -0,7
Ovriga driftskostnader -110,0 -40,2 -33,1 -90,1 -95,3 -5,2
Kapitaltjanstkostnader -4,8 -1,5 -1,7 -5,0 -5,0 0,0
Summa kostnader -1030,5 -323,0 -337,4 -1048,4 -1075,6 -27,2
Summa totalt (mnkr) -928,3 290,7 324,4 -967,7 -996,2 -28,5
6.2 Driftsredovisning

. ' s Avvikelse
Verksambet (k) okt | Utat | nton | Sudget | il | prognos

2023 budget

Hemtjanst -199,4 -68,7 -72,1 -211,9 -211,3 0,6
Sarskilt boende -276,0 -98,8 -100,4 -285,7 -291,5 -5,8
Korttidsboende 94 -2,3 -4,5 -134 -15,9 -2,5
gjf&‘:\’isﬂzg;ﬂksamh“' 41,7 13,4 -24,7 84,5 83,8 07
Gopen vercabe o ol ol ol ol o
LSS, boende -105,3 -35,5 -38,7 -108,4 -113,8 -5,4
LSS, daglig verksamhet -45,5 -15,5 -18,7 -61,6 -62,2 -0,6
LSS, personlig assistans -60,9 -16,6 -18,6 -69,8 -70,3 -0,5
LSS, kontaktperson,
ombud
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Boendestod -19,1 -5,7 -4,7 -18,0 -17,5 0,5
Sooi‘i’aelgg;iri';fimhet 45 14 1,0 3,0 33 -0,3
Bostadsanpassning -6,0 -0,8 0 -5,1 -5,1 0,0
Kopta platser -214 -9,0 -17,0 -37,1 -52,5 -15,4
Central administration -32,5 -12,3 -14,0 -39,7 -39,8 -0,1
Namnd -1,0 -0,3 -0,5 -1,5 -1,5 0,0
Totalt (mnkr) -848,8 -290,7 -324,4 -967,8 -996,3 -28,5

6.3 Ekonomisk analys

Resultatrdkning
Forvaltningens kostnader avviker med 28,5 miljoner kronor jamfért med budgeten.

Med anledning av att en privat utférare av hemtjanst har valt att avsluta sitt uppdrag i slutet av april sa
har forvaltningen flyttat 9 miljoner kronor fran kostnaden for kop av verksamhet till personalkostnader.
Det dr en av orsakerna till att forvaltningens personalkostnader ligger pa minus 16,8 miljoner kronor. Den
andra ar att ndgra verksamheter, bade inom LSS och dldreomsorg, har 6kat sin grundbemanning med
anledning av komplexa arenden som kraver 6kad bemanning. En tredje anledning ar att Kommunals
avtal for I6nedkningsutrymmet har andrats till 4,1 procent. Det har en negativ paverkan pa forvaltningen
med 7,5 miljoner kronor.

Prognosen for kdp av verksamhet ar minus 6,2 miljoner kronor. Det beror pa att forvaltningen koper plats
pa privata LSS-boenden, da det rader brist pa egna boenden, samt att kunder inom personlig assistans
Okar. Utifran ovan namnda forflyttning ser det mer positivt ut for kop av verksamhet an vad det
egentligen ar.

Ovriga driftskostnader paverkar prognosen med -5,2 miljoner kronor. Det beror pa en 6kning av
leasingkostnaden for bilar, och ombokning av ett stimulansmedel som forvaltningen inte langre kan ta
del av.

Driftsredovisning

Den 6kade kostnaden for Kommunals avtal har till del storsta del fordelats mellan vardera verksamhet
och paverkar darmed prognosen for respektive del.

Sarskilt boende paverkar prognosen negativt med 5,8 miljoner kronor. Baserat pa det stora behovet av
platser pa sarskilt boende har forvaltningen dppnat fler platser an planerat. Det &r en enhet pa
Regalsskeppsvagen som tidigare har anvants av Attendo och deras hemtjanstkunder som ett
trygghetsboende. De 9 platserna tillhér nu boendet vilket medfér en 6kad kostnad, men ger en méjlighet
att erbjuda plats pa sarskilt boende till ndgra av de som har statt i forvaltningens ko.

LSS boende har ett minus pa 5,4 miljoner kronor, som utéver Kommunals I16nedkning, paverkas av den
ovan namnda 6kning av grundbemanningen fér svara drenden.

Forvaltningen har behovt kbpa ytterligare tva platser pa LSS-boende av privat utférare vilket forsamrar
prognosen for kopta platser med drygt 4 miljoner kronor. Prognosen for kdpta korttidsplatser 6kar med
0,4 miljoner kronor. Totalt sett paverkar kopta LSS- och SolL-platser prognosen negativt med 12,9
miljoner kronor och kdpta korttidsplatser med 2,4 miljoner kronor.

6.4 Atgarder for budget i balans

Forvaltningen har under de senaste dren arbetat med effektiviseringar och har nu en bemanning dar
ytterligare effektiviseringar skulle dventyra patientsakerheten. Darav ser forvaltningen stora utmaningar
att nd en budget i balans fér 2023 da underskottet till storsta del beror pa uppkomna individarenden som
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férvaltningen inte har kunnat ta héjd for. Arenden, frimst inom LSS-omradet, som kréver extra
bemanningen eller dar vi tvingas kdpa platser da vi inte kan erbjuda platser inom egen regi eller i

Enkopings kommun.

Eftersom forvaltningen nu inte erbjuder annan verksamhet dn den som dr lagstyrd ar det endast
effektiviseringar inom bemanning som kan bidra till en budget i balans, vilket som beskrivs ovan inte

beddms vara gorligt.

6.5 Ekonomiska nyckeltal

Bokslut Bokslut Budget Prognos
Nyckeltal 2021 2022 2023 2023
Utfall i balans jamfért med tilldelad budgetram, andel % -2,2 0,1 -2,9
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, andel % 4,8 7,7
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg i miljoner kr 25 *
Kostnad i hemtjanst dldreomsorg, kr/hemtjansttagare 324527 342 502
Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/brukare 842 163 *
Nettokostnadsavvikelse LSS i % 2,7 *
Kostnad funktionsnedsattning LSS boende, kr/brukare 1082 390 1167 092
Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet, 243 749 263 667
kr/brukare
Utfall enligt Kolada, 2023-05-16.
Ingen budget eller prognos gors for dessa nyckeltal da resultatet kommer fran Kolada.
* inget resultat
6.6 Uppfoljning volymer
Avvikel Avvikel AVZ;keI
se se
CELT) volym rognos Prognos
budget Volym y prog mot
Verksamheter med ; prognos mot .
O Volymenhet enligt prognos budgeti
volymupprakning i RFM . mot budget .
besluta helar o driftsre
besluta  utifran o
d RFM dovisni
d volym ngen
budget (mnkr) Tor T
LSS, daglig verksamhet Kunder 247 247 0 0 -0,6
Boendestod Timmar 16 000 16 000 0 0 0,5
Hemtjanst Timmar 346 000 346 000 0 0 0,6
Korttidsboende Arsplacering 25 25 0 0 -2,5
Kopta platser Arsplacering 42 53 11 -9,7 -15,4
LSS, boende Arsplacering 111 111 0 0 -5,4
Sarskilt boende Arsplacering 439 447 8 -5,2 -5,8
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Korttidsboende

Utifran en hog utskrivningstakt fran slutenvdrden sd har forvaltningen betydligt hogre kostnader @n
budgeterat for korttidsplatser da fler vanliga omvardnadsplatser har omvandlats till korttidsplatser an
vad som kunde forutses.

Kopta platser

Forvaltningen kdper manga korttidsplatser da det inte finns egna platser att erbjuda. Det har dven
tillkommit tva kostsamma drenden pa LSS- och barnboende.

Sarskilt boende

Baserat pa det stora behovet av platser pa sarskilt boende sa har férvaltningen 6ppnat fler platser an
planerat. Utdver det paverkar sa Kommunals |I6nedkningar.

7 Investeringsredovisning

7.1 Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

Prognos Avvikelse
. Budget Utfall jan- a prognos
Investeringar 2023 (mnkr) 2023 april 2023 helar mot
2023
budget
Inventarier -4,6 -2,8 -4,6 0,0
Totalt (mnkr) -4,6 -2,8 -4,6 0,0

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Investeringsbudgeten anvands till att bekosta kallelselarm for sarskilda boenden, mobler och andra
inventarier till verksamheterna samt olika hjalpmedel, till exempel elrullstolar. Arbete pagar for att se over
vilka verksamheter som har behov av nya mébler da fornyandet inte har prioriterats pa grund av
pandemin.

8 Forvantad utveckling

Den demografiska utvecklingen, 6kade vardbehov och andra faktorer i samhallet kommer att leda
till fortsatta svarigheter gidllande kompetensforsorjningen. Forutsattningarna for strategisk
planering minskar.

Precis som i landets 6vriga kommuner har vard- och omsorgsforvaltningen utmanats av effekterna som
efterdyningarna av pandemin har fért med sig. Vi ser verksamheter som under en langre tid verkat under
hard belastning och dar det nu finns utmaningar kring bland annat hur bemanning ska styras framdver.
En annan utmaning ar samverkan med externa parter och den omstallning som forvantas kring en mer
“ndra vard” for invanaren.

Forutom den demografiska utvecklingen ser forvaltningen en kraftig 6kning av invanarnas vardbehov
och en trend att kommunens uppdrag vidgas till foljd av regionens svarigheter gallande tillrackligt antal
vardplatser och tillracklig bemanning.

For att mota det 6kade trycker arbetar forvaltningen for att pa olika satt sakra en hallbar
kompetensforsorjningsprocess. Arbete pagar tillsammans med hr dar till exempel rekryteringsprocessen
genomlyses. Ett omtag har ocksa tagits nar det galler forvaltningens interna arbete med
kompetensutveckling och validering for att sakra ratt kompetens hos baspersonalen. Har samverkar
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forvaltningen nu och framat med Sédertélje kommun for att titta pa utvecklingsvagar nar det galler
sprakstod till medarbetare med annat modersmal @n svenska.

Nya lagstiftningar och bestammelser gor att vi beh6ver ha en hogre bemanning dn vad vi kan
astadkomma i dagsldget, vilket leder till en stor kostnadsokning samt att vi har behov av fler
utbildade underskoterskor.

Den nya socialtjanstlagen kommer att stalla hogre fokus pa planering av verksamheten fran olika
perspektiv, till exempel att 6ka tillgangligheten. Framtidens socialtjanst har fokuserat pa att lamna férslag
som skapar forutsattningar for hallbarhet.

Ett forslag som har kommit ar att inféra en dldreomsorgslag. Syftet med lagen ar att starka de aldres
rattigheter inom dldreomsorgen. Malet ar att fa till stand langsiktiga forutsattningar for aldreomsorgen,
tydliggora dldreomsorgens uppdrag och innehall samt sakerstalla tillgangen till god hélso- och sjukvard
och medicinsk kompetens inom dldreomsorgen.

Enligt en ny bestammelse i socialtjanstlagen som galler frdn och med den 1 juli 2022 ska den som har
hemtjanst erbjudas en fast omsorgkontakt. Syftet ar att den enskilda individen ska fa 6kad kontinuitet i
kontakterna med hemtjansten, 6kad trygghet och mer individanpassade och samordnade
hemtjanstinsatser.

Fran och med den 1 juli 2023 blir underskoterska en skyddad yrkestitel. Det innebér att man kommer att
behova ett bevis fran Socialstyrelsen for att fa anvanda titeln inom vard- och omsorg. Den som arbetar
som underskoterska behdver mota vissa krav pa kompetens for att fa detta bevis. En fordel ar att det kan
hoja statusen och Oka attraktionen for yrket. Men for forvaltningen kan det innebéra en risk att det blir
annu svarare att rekrytera medarbetare med en viss kompetens.

Svarigheten att sdakerstédlla bemanningen av sjukskoterskor som kan d@ventyra en patientsaker
vard och omsorg.

For att pa ett battre satt kunna attrahera och behalla sjukskoterskor samt skapa battre forutsattningar
kring patientsdakerheten, har férvaltningen fran arsskiftet en ny organisation for att skapa battre
forutsattningar for yrkesgruppen. Dar ska kompetensen kunna verka pa ett battre satt for helheten.

Malet ar att hitta ett effektivt och hallbart satt att organisera verksamheten pa.

Vard- och omsorgsnamnden, Tertialrapport april 2023 12(12)



	Tertialrapport april 2023 (Vard- och omsorgsn (6)
	1	Sammanfattning
	2	Uppdrag och ansvar
	3	Väsentliga händelser
	4	Uppföljning verksamhetsmål
	5	Uppföljning medarbetarmål
	6	Uppföljning ekonomi
	6.1	Resultaträkning
	6.2	Driftsredovisning
	6.3	Ekonomisk analys
	6.4	Åtgärder för budget i balans
	6.5	Ekonomiska nyckeltal
	6.6	Uppföljning volymer

	7	Investeringsredovisning
	7.1	Investeringsredovisning, årlig budget (mnkr)

	8	Förväntad utveckling


