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Kommunledningsförvaltningen  
Johanna Sköld  
0171-61 51 52  
Johanna.skold@enkoping.se   

Kommunstyrelsen 

Instruktioner till ägarombud 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att ge följande instruktioner till det valda ägarombudet 
för Enköpings Moderbolag AB att:  

1. på årsstämman 2023 fatta beslut i enlighet med revisorernas 
revisionsberättelse, 
 

2. rösta för att fastställa ägardirektivet för Enköpings moderbolag AB, 2022-
04-30, KS2022/163.  

Beskrivning av ärendet 
Ett aktiebolags högsta beslutande organ är bolagsstämman. Det är på 
bolagsstämman som aktieägarens inflytande utövas. Enligt 7 kap 3 § 
aktiebolagslagen kan en aktieägare som inte är personlig närvarande utöva sin rätt 
vid stämman genom ett ombud med skriftlig, av aktieägaren undertecknad och 
daterad fullmakt. Ägaren i Enköpings kommuns moderbolag (EMAB) är Enköpings 
kommun. Ägaren till AB Enköpings Hyresbostäder (EHB) och Ena Energi AB är 
EMAB.  

Den 13 juni 2022, § 97 antog kommunfullmäktige en uppdaterad Bolagspolicy för 
Enköpings kommun där det beskrivs att kommunstyrelsen ska besluta om 
instruktioner till kommunens ägarombud. Instruktionerna till ombudet ska innehålla 
följande:  

 Instruktionen ska ange hur ombudet ska rösta på stämmans ärenden. 
 

 Om ombudet ska rösta för annat beslut än vad revisorerna föreslår 
beträffande ansvarsfrihet för styrelsen och fastställande av balansräkning 
samt vinstdisposition ska en instruktion för ombud beslutas.  
 

 Om återkoppling till kommunstyrelsen utöver protokoll önskas ska det 
anges.  
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Den auktoriserade revisorn granskar det kommunala bolagets bokföring och 
årsredovisning samt styrelsens förvaltning. Baserat på den genomförda 
granskningen avger revisorn en revisionsberättelse, i vilken en rekommendation till 
årsstämman lämnas. Rekommendationen avser huruvida årsredovisningen 
upprättats i enlighet med årsredovisningslagen, om årsstämman kan fastställa 
resultat- och balansräkningen samt om årsstämman kan besluta om ansvarsfrihet 
för styrelsen och den verkställande direktören. Om revisorn vid sin granskning 
funnit att en styrelseledamot eller den verkställande direktören företagit någon 
åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse ska det anmärkas i 
revisionsberättelsen. Detsamma gäller om revisorn vid granskningen funnit att en 
styrelseledamot eller den verkställande direktören handlat i strid med 
aktiebolagslagen, tillämplig lag om årsredovisning eller bolagsordningen.  

EMAB:s bolagstämma sker den 27 april 2023. Inför bolagsstämma har en 
revisionsberättelse tagits fram där revisorernas sammanfattande bedömning bland 
annat är att rekommendera att årsstämman ska bevilja styrelsen ansvarsfrihet och 
att resultat- och balansräkningen kan fastställas.  

Kommunfullmäktige beslutade den 13 juni 2022, § 98 att anta Enköpings kommuns 
moderbolag AB ägardirektiv. För att ägardirektivet ska bli gällande behöver även 
bolagsstämman fastställa ägardirektivet.  

I egenskap av ägare till EHB och Ena Energi AB kommer EMAB att utse 
ägarombud samt besluta om instruktioner till densamma inför dotterbolagens 
årsstämmor.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-03-15 
Bolagspolicy, Enköpings kommun, 2023-03-30  
Revisionsberättelse, Enköpings Moderbolag AB, 2023-04-04  
Årsredovisning, Enköpings Moderbolag AB, 2022-01-01 – 2022-12-31 
Ägardirektivet för Enköpings moderbolag AB, 2022-04-30, KS2022/163 
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Kommundirektör  
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1. Om policyn 
Syftet med bolagspolicyn är att tydliggöra Enköpings kommuns ägarroll 
och hur kommunens ägarstyrning ska genomföras i helägda bolag. 
Dessutom anger bolagspolicyn gemensamma principer inom områdena 
styrelse, ekonomi, information och revision. 

Kommunfullmäktige har den övergripande och lagstadgade ägarrollen för 
samtliga bolag där kommunen har ett ägarintresse. Den kommunala 
kompetensen utgör en avgörande förutsättning för att en verksamhet ska 
kunna bedrivas i ett kommunägt bolag. Om kommunen bedriver 
näringsverksamhet på konkurrensutsatt marknad ska, om inte synnerliga 
skäl föreligger, denna bedrivas på affärsmässig grund. 

Bolagens verksamhet syftar, i likhet med nämndernas, till att på bästa sätt 
ta tillvara kommunmedlemmarnas intressen. Oavsett driftform ska 
verksamheten direkt eller indirekt skapa nytta för invånare, företag och 
kunder. 

 

2. Ägarroll och styrning 

2.1 Kommunfullmäktige 

Ägarstyrningen över bolagen utgår alltid från kommunfullmäktige. Det är 
kommunfullmäktige som enligt kommunallagen ska besluta om en 
kommunal verksamhet helt eller delvis ska bedrivas i bolagsform, fastställa 
vilket ändamål och vilka befogenheter som ska gälla för bolagets 
verksamhet  

Kommunfullmäktige utövar sin ägarroll genom att;  

• Besluta om bildandet av bolag. 

• Fastställa bolagsordningar.  

• Besluta om ägardirektiv i bolagen,  

• Besluta om bolagspolicy för bolagen. 

Besluta om gemensamma styrande dokument. 

• Utse styrelse och lekmannarevisorer.  



 

 

• Utse ombud inför stämmor  

• Besluta om nödvändiga åtgärder hos bolag som agerat i strid med det 
fastställda ändamålet eller utanför de kommunala befogenheterna.  

 

2.1.1 Bolagsordning  

Bolagsordningen ska bland annat ange det kommunala ändamålet med 
verksamheten, de kommunala befogenheter som utgör ram för 
verksamheten (till exempel självkostnadsprincip, likställighetsprincip och 
lokaliseringsprincip) och att de beslut i principiella frågor som ska prövas 
av kommunfullmäktige före genomförande.  

Exempel på principiella frågor eller frågor av större vikt är;  

• Bildande av bolag eller uppstart av ny verksamhet 

•Avveckling av bolag eller verksamhet 

• Köp eller försäljning av bolag eller andel i sådant  

•Beslut om bildandet av bolag fattas av kommunfullmäktige 

•Bolagsordning fastställs av kommunfullmäktige 

•Beslut om bolagsordning ska därefter fattas på respektive bolags 
bolagsstämma.  

2.1.2 Bolagspolicy 

En översyn av bolagspolicyn ska ske  inför varje ny mandatperiod. 
Ytterligare översyn sker vid behov. Översynen initieras av 
kommunstyrelsen. 

 

2.1.3 Ägardirektiv  

Kommunfullmäktige har rätt att fastställa olika former av ägardirektiv för 
verksamheten i de kommunala bolagen. Syftet med ägardirektiv är att 
möjliggöra en aktiv styrning av bolaget samt underlätta för kommunen att 
följa verksamheten.  



 

 

Ägardirektiven ska utöver en fördjupning av bolagets ändamål och 
verksamhet även innehålla ekonomiska, finansiella och andra mål samt 
krav på bolaget.  

Kommunfullmäktige beslutar även om tillägg i ägardirektivet.  

Sådana tillägg kan exempelvis vara ett tidsbegränsat uppdrag till ett bolag 
i en viss fråga inom bolagets verksamhet.  

• att hela eller delar av ett kommunalt styrdokument även ska gälla för de 
kommunala bolagen. Före kommunfullmäktiges beslut ska bolagens 
styrelser ha möjlighet att yttra sig över om det finns några hinder för 
bolaget att tillämpa aktuellt styrdokument.  

Ägardirektiv ska, efter fullmäktiges godkännande, antas på bolagsstämma 
i bolaget. 

En översyn av ägardirektiven ska ske inför varje ny mandatperiod. 
Ytterligare översyn sker vid behov. Översynen initieras av KS.  

 

2.1.4 Val av styrelse och lekmannarevisorer  

Kommunfullmäktige utser samtliga styrelseledamöter och ersättare samt 
ordförande, vice ordförande och lekmannarevisorer i de helägda bolagen.  

Kommunfullmäktiges aktuella beslut om styrelse och lekmannarevisorer 
ska bekräftas på varje årsstämma.  

2.1.4 Val av ägarombud och instruktioner till ombuden  

Kommunfullmäktige ska utse de personer som ska representera ägaren 
och agera ägarombud vid bolagsstämmorna i kommunens bolag samt en 
ersättare.  

Kommundirektören har alltid närvaro- och yttranderätt på bolagsstämman.  

Kommunstyrelsen beslutar om instruktioner till kommunens ägarombud.  

• Instruktionen ska ange hur ombudet ska rösta på stämmans ärenden.  

• Om ombudet ska rösta för annat beslut än vad revisorerna föreslår 
beträffande ansvarsfrihet för styrelsen och fastställande av balansräkning 
samt vinstdisposition ska en instruktion för ombud beslutas.  



 

 

• Om återkoppling till kommunstyrelsen utöver protokoll önskas ska det 
anges i instruktionen.  

2.2 Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen utöva uppsikt över de 
kommunala bolagen på samma sätt som över all annan kommunal 
verksamhet. Uppsiktsplikten innebär att kommunstyrelsen ska hålla sig 
informerad om bolagens verksamhet och ekonomi, hur bolagen följer 
gällande styrdokument och lagstiftning, samt yttra sig om bolagets 
verksamhet varit förenlig med det kommunala ändamålet och inom ramen 
för de kommunala befogenheterna.  

2.2.1 Uppsiktsplikt  

Kommunstyrelsen utövar uppsikten för bolagen genom att;  

• Leda och samordna planering och uppföljning av hela kommunens 
ekonomi och verksamhet inklusive bolag, förbund, stiftelser och andra 
juridiska personer.  

• Säkerställa att det finns en god dialog mellan kommunstyrelsen och 
bolagen samt att kommunstyrelsen hålls informerad om utvecklingen i 
bolagen.  

• Uppföljning av bolagens ägardirektiv för ekonomi och verksamhet samt 
hur bolagen följer gällande styrdokument och gällande lagstiftning.  

• Göra en årlig bedömning av bolagens verksamhet utifrån de ändamål och 
befogenheter som anges i bolagsordningen. Prövningen ska resultera i ett 
beslut av kommunstyrelsen som  ska ske snarast efter årets slut och före 
beredning av kommunens årsredovisning och därefter ska en rapport 
lämnas till kommunfullmäktige.   

Om kommunstyrelsen bedömer att ett bolag under året har avvikit från sitt 
ändamål och sina befogenheter, ska kommunstyrelsen lämna förslag till 
åtgärder till kommunfullmäktige som säkerställer att bolagets verksamhet 
åter kommer att bedrivas i enlighet med kommunfullmäktiges beslut om 
verksamhet.  

Bolagen ansvarar för att kommunfullmäktige får ta ställning innan sådana 
beslut i verksamheten som är av principiell beskaffenhet eller annars av 
större vikt fattas. Uppstår tveksamhet huruvida ställningstagande krävs, 



 

 

ska bolagen samråda med moderbolaget. Samråd ska ske genom att 
bolagen tillställer moderbolaget underlag för ställningstagande och beslut 
i frågan.  

Om tveksamhet kvarstår ska samråd ske med kommunstyrelsen.  

 

2.3 Enköpings moderbolag  

Enköping kommuns moderbolag, EMAB, äger och förvaltar samtliga aktier som verkar 

inom Enköpings kommuns kompetensområde. Moderbolaget ägs helt av 
Enköpings kommun och ingår i kommunkoncernen. EMAB utövar på 
uppdrag av kommunfullmäktige den operativa ägarrollen för de 
kommunala bolagen.  

EMAB ska svara för ekonomisk uppföljning av dotterbolagen och ska varje 
tertial lämna information till kommunstyrelsen om bolagens ekonomi och 
verksamhet.   

2.3.1 Ekonomi  

EMAB har som moderbolag i uppgift att under verksamhetsåret svara för 
operativ ägarroll för dotterbolagen inom följande områden:  

• Ekonomisk uppföljning av de bolag som ägs av EMAB under 
budgetåret.  

• Skattesamordning av dotterbolagens resultat.  
• Kapitalbildning för dotterbolagen genom nyemission och 

aktieägartillskott.  

 

Om EMAB eller dotterbolagen nyttjar kommunala resurser (t ex inom 
ekonomi, upphandling, personal, mark- och exploatering, karttjänster) ska 
bolaget till kommunen utge ersättning för detta. Om dotterbolagen nyttjar 
EMABs resurser ska bolaget till EMAB utge ersättning för detta. 

2.3.2 Utdelningsprincip 

• Utdelning, koncernbidrag ägartillskott i dotterbolagen fastställs 
årligen av EMAB. 



 

 

• Avkastning och utdelning ska anpassas till bolagets 
utvecklingsmöjligheter, finansiella ställning samt behov av 
investeringar. Avkastningen ska vara så betryggande och på sådan 
nivå att ägaren inte behöver tillförsäkra bolaget nytt kapital.  

2.3.3 Information  

EMAB ska löpande hålla sig informerad om beslut och 
verksamhetsförändringar under verksamhetsåret i de bolag som ägs. 
Denna information ska sammanställas tertialvis av moderbolaget och 
rapporteras till kommunstyrelsen i samband med övrig ekonomisk 
rapportering av nämnderna. 

Presidiet och VD för EMAB kompletterar denna informationsgivning med 
kontinuerliga uppföljningsträffar med presidiet och VD i dotterbolagen. 

 

 

3. Gemensamma bolagsprinciper 

3.1 Styrelse och VD  

Ansvaret för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets 
angelägenheter åvilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen 
har att utforma organisationen och kontrollen över verksamheten så att 
bolagets ändamål och mål tillgodoses. Verksamheten ska bedrivas på ett 
sätt som främjar långsiktig hållbar utveckling, såväl ekonomisk, social som 
ekologisk, och effektivt resursutnyttjande. Bolaget ska vara en integrerad 
del i Enköpings kommuns verksamheter och verka för värdeskapande 
samarbete med andra bolag inom kommunkoncernen. 

Ledamöter i bolagens styrelser utses av kommunfullmäktige. Styrelsen ska 
årligen utarbeta och anta en arbetsordning för sitt eget arbete. 
Kommunens arvodesbestämmelser för ersättning till förtroendevalda 
styrelseledamöter och lekmannarevisorer ska tillämpas för helägda bolag.  

Styrelsen utser bolagets VD och bestämmer anställningsvillkoren. Vid 
rekrytering av VD i helägda bolag ska styrelsen i bolaget utse en 
rekryteringsgrupp i vilken kommundirektören ska ingå. Bolagen ska 
årligen upprätta en skriftlig instruktion för verkställande direktören. 



 

 

3.2 Ekonomiska mål, budget och finansiering 

Bolagens verksamhet ska bedrivas på affärsmässiga grunder med 
beaktande av gällande lagstiftning inom respektive område.  

Kommunen ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushållning 
i sin verksamhet och i sådan verksamhet som bedrivs genom andra 
juridiska personer. Begreppet god ekonomisk hushållning har både ett 
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv och bolagen ska i sin 
planering och uppföljning ha en tydlig koppling till kommunfullmäktiges 
långsiktiga mål utifrån uppdrag och ansvarsområde.  

Ekonomiska och finansiella mål ska specificeras för varje bolag i 
ägardirektiven. 

Bolagen ska följa de ramar och riktlinjer som anges i den finanspolicy och 
övriga styrdokument som har fastställts av kommunfullmäktige. 

3.3 Förvaltningsberättelse och årsredovisning  

Bolagens årsstämma fastställer årsredovisning samt prövar ansvarsfrihet 
för styrelse och VD. Bolagens verksamhetsberättelse och 
revisionsberättelse ska anmälas som särskilt ärende senast vid 
sammanträde då kommunens bokslut behandlas av fullmäktige.  

Helägda bolag lämnar av styrelsen fastställd förvaltningsberättelse och 
årsredovisning till kommunstyrelsen tillsammans med revisionsberättelse 
och granskningsrapport från lekmannarevisorerna. Kommunstyrelsen 
överlämnar efter beredning dessa årsredovisningshandlingar till 
kommunfullmäktige för godkännande.   

Förvaltningsberättelsen ska utöver vad som anges i årsredovisningslagen 
bland annat innehålla bolagsstyrelsens bedömning av måluppfyllelsen 
utifrån kommunfullmäktiges ägardirektiv, uppföljning enligt finanspolicyn 
och övriga styrdokument bolaget ska följa. 

3.4  Information  

Dotterbolagen ska hålla styrelsen i EMAB informerad om sin verksamhet 
och om åtgärder av större vikt. Bolagen ansvarar för att 
kommunfullmäktige får ta ställning innan sådana beslut i verksamheten 
som är av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt fattas. Uppstår 



 

 

tveksamhet huruvida ställningstagande krävs, ska bolagen samråda med 
moderbolaget. Samråd ska ske genom att bolagen tillställer moderbolaget 
underlag för ställningstagande och beslut i frågan.  

Investeringar eller annat strategiskt beslut som påverkar annat kommunalt 
bolag eller nämnd inom Enköpings kommun ska anmälas till EMAB. 

Denna information ska sammanställas av moderbolaget och rapporteras 
till kommunstyrelsen.  

Presidiet och VD för EMAB kompletterar denna information med 
kontinuerliga uppföljningsträffar med presidiet och VD i dotterbolagen. 
 

Bolagen ska anmäla följande till EMAB: 

1. årligt fastställda affärsplaner med strategiska mål för de närmaste 
tre åren, 

2. fastställande av budget och prognos för verksamheten,   
3. pågående och planerade investeringar,  
4. ställande av säkerheter, 
5. befarade tvister eller rättsprocesser som kan vara av större vikt för 

bolaget eller kommunkoncernen, 
6. protokoll från styrelsens sammanträden  
7. revisionsberättelse och granskningsrapport  
8. årsbokslut och delårsbokslut. 

 

Tidpunkter för anmälan av dokumenten ovan ska vara i enlighet med av 
kommunledningsförvaltningen fastställt årshjul.  

 

3.5 Revisorer  

Bolagets årsstämma utser revisorer enligt de bestämmelser som anges i 
aktiebolagslagen. Kommunfullmäktige ska utse lekmannarevisorer utifrån 
de bestämmelser som anges i kommunallagen.  

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet sköts på ett 
ändamålsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt om 
bolagets interna kontroll är tillräcklig. Granskningsrapporten från 
lekmannarevisorerna ska redovisas för årsstämman och lämnas som 



 

 

information till kommunstyrelsen. Granskningsrapporten ska fogas till den 
årsredovisning som lämnas till kommunfullmäktige. 

3.6 Styrdokument antagna av kommunfullmäktige  

Kommunfullmäktige kan fatta beslut om att hela eller delar av ett 
kommunalt styrdokument även ska gälla för de kommunala bolagen. Före 
kommunfullmäktiges beslut ska bolagens styrelser ha möjlighet att yttra 
sig över om det finns några hinder för bolaget att tillämpa aktuellt 
styrdokument. 

Bolagen ska följa de policyer och styrdokument som ägaren upprättar och 
fastställer.  

Beslut om policyer och styrdokument ska tas  på bolagens årsstämma.  

 

3.7 Offentlighetsprincipen  

Bolagens handlingar ska vara tillgängliga som om bolaget vore en 
kommunal myndighet. Frågan om utlämnande av handling som inte anses 
belagda med sekretess eller att inte utelämna handling avgörs av bolagets 
VD enligt delegation eller efter särskilt beslut i styrelsen.  

 

4. Uppföljning  
Kommunstyrelsen ska årligen göra en bedömning av bolagens verksamhet 
utifrån de ändamål och befogenheter som anges i bolagsordningen och i 
kompletterande direktiv från kommunfullmäktige. Bedömningen ska 
göras med stöd av årliga rapporter från bolagen och från 
lekmannarevisorerna. Underlaget för bedömningen ska överlämnas till 
kommunfullmäktige i samband med årsredovisningen 

Om kommunstyrelsen bedömer att ett bolag under året har avvikit från sitt 
ändamål och sina befogenheter, ska kommunstyrelsen även lämna förslag 
till åtgärder som säkerställer att bolagets verksamhet åter kommer att 
bedrivas i enlighet med kommunfullmäktiges beslut. 

Bolagens verksamhet ska tillsammans med kommunens övriga 
verksamhet, direkt eller indirekt skapa nytta för invånare, företag och 



 

 

kunder. Verksamheten för kommunen och bolagen ska därför samordnas 
så långt det är möjligt och lämpligt.  

Detta uppnås genom att vara en aktiv ägare som löpande utvärderar 
verksamheten och verksamhetsformen, bolagens strategier och mål samt 
hur bolagsverksamheten sköts av bolagsstyrelse och företagsledning. 
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Fastställelseintyg 
 
Undertecknad styrelseledamot i ENKÖPINGS KOMMUNS MODERBOLAG AB intygar härmed dels 
att denna kopia av årsredovisningen överensstämmer med originalet, dels att resultat- och 
balansräkningen samt koncernresultat- och koncernbalansräkningen fastställts på ordinarie 
årsstämma           /          2023. Stämman beslöt också att godkänna styrelsens förslag till 
resultatdisposition i moderföretaget. 
 
Enköping           /           2023 
 
 
 
Peter Book 
Ordförande 
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Förvaltningsberättelse 
 

 
 
Styrelsen och verkställande direktören för Enköpings kommuns moderbolag AB med säte i Enköpings 
kommun avger härmed följande årsredovisning och koncernredovisning för räkenskapsåret  
2022-01-01-2022-12-31. 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor och belopp redovisas, där annat inte anges särskilt, i 
tusental kronor (tkr). 
 
 
Utveckling av företagets verksamhet, resultat och ställning 
Koncern      

Belopp  mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 
      

Nettoomsättning 556 519 432 446 437 
Resultat efter finansiella poster 2 64 45 131 28 
Balansomslutning 3 247 3 114 2 923 2 592 2 343 
Justerat eget kapital 406 406 366 339 218 
Soliditet 12,5% 13,0% 12,5% 13,1% 9,3% 
Antal anställda 79 77 75 73 70 

      
      
Moderföretag      

Belopp  mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 
      

Resultat efter finansiella poster 9,6 -3,4 -5,2 26,6 -10,9 
Balansomslutning 554,5 595,0 569,8 568,9 508,2 
Justerat eget kapital 206,3 196,7 199 203,3 176 
Soliditet 37,2% 33,1% 34,9% 35,7% 34,6% 

 
I tabellerna ovan presenteras en översikt över koncernens respektive moderbolagets ekonomiska 
utveckling de senaste åren. 
 
Definitioner 
Nettoomsättning avser intäkter från sålda varor och utförda tjänster som ingår i företagets normala 
verksamhet med avdrag för lämnade rabatter, mervärdeskatt och annan skatt som är direkt knuten till 
omsättningen. 
Justerat eget kapital avser eget kapital samt obeskattade reserver enligt balansräkningen minskat för 
latent skatt. 
Soliditet har beräknats som justerat eget kapital redovisat i procent av balansomslutningen. 
Antal anställda redovisas som antal fast helårsanställda i genomsnitt. 
 
 
Organisation och verksamhet 
Bolagskoncernen bildades när samtliga aktier i nedan nämnda dotterbolag förvärvades från 
Enköpings kommun per 1996-12-31. Koncernen består av moderbolaget Enköpings kommuns 
moderbolag AB (EMAB) och dess två helägda dotterbolag AB Enköpings Hyresbostäder (EHB) och 
ENA Energi AB (ENA).  
Enköpings kommuns moderbolag AB bedriver ingen egen operativ verksamhet utan fungerar som 
ägarbolag för de helägda dotterbolagen. Moderbolaget ska under kommunstyrelsens uppsikt ansvara 
för att verksamheten i de kommunala bolagen bedrivs på ett ändamålsenligt sätt i enlighet med det 
som beslutats i ägarpolicy och ägardirektiv. Syftet med Enköpings kommuns moderbolag AB är att 
öka kommunens insyn i och tillsyn av de helägda dotterbolagen och samtidigt tillvarata möjligheterna 
till förbättrad totalekonomi för koncernen Enköpings kommun. 
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EHB är ett allmännyttigt bostadsföretag med 2 996 lägenheter i flerfamiljshus och radhus. Bolagets 
totala intäkter uppgår till 313,4 mnkr (298,3 mnkr) och har ett resultat efter finansiella poster på 35,2 
mnkr (8,5 mnkr). 
 
ENA har till uppgift att försörja centralorten med energi via ett väl utbyggt fjärrvärmenät samt att 
producera elenergi. Bolagets totala intäkter uppgår till 308,5 mnkr (256,7 mnkr) och resultat efter 
finansiella poster på -25,5 mnkr (61,3 mnkr). 
 
 
Resultat och ställning 
Resultatet av bolagets verksamhet framgår av efterföljande resultat- och balansräkningar. EHB har 
lämnat en utdelning med 15,4 mnkr (0,0 mnkr).  
 
Årets resultat för EMAB är 9,6 mnkr -2,3 mnkr) och EMAB:s balansomslutning uppgår till 554,5 mnkr 
(595,0 mnkr). Soliditeten är 37,2 procent (33,1 procent). 
 
Årets kassaflöde för koncernen uppgår det till -12,3 mnkr (+13,2 mnkr) och för EMAB är 0,0 mnkr (0,0 
mnkr). 
 
Resultatet för koncernen uppgår till -0,5 mnkr (40,6 mnkr). Koncernens balansomslutning är 3 246,9 
mnkr (3 114,1 mnkr) och soliditeten uppgår till 12,5 procent (13,0 procent). 
 
 
Viktiga förhållanden och väsentliga händelser 
 
Enköpings kommuns moderbolag AB 
Daniel Jansson Hammargren tillsattes som VD för EMAB under hösten 2022. 

Under 2022 fattades ett beslut om ändring av ägardirektiven för ENA där det framgår att flytt av 
verksamheten ska ske senast 2035.  

Under 2021 upphandlades en utredning för att utveckla ett ramverk för bedömningsgrunder som är 
relevanta för en flytt av ENA:s huvudproduktion. Utredningen resulterade i rapporten ”Beslutsstöd till 
framtida energiförsörjning i Enköping” som avrapporterades 2022. Rapporten anger de aspekter som 
behöver belysas och vägas mot ekonomiska faktorer och effekter för krisberedskap, miljö och social 
hållbarhet samt kommunens utvecklingsförmåga inom stadsbyggnad.  

AB Enköpings Hyresbostäder 
Bolagets nyproduktion av bostäder i området Älvdansen har slutförts och inflyttning gjordes under 
februari i de 76 sista av 163 producerade klimatsmarta bostäder som är byggda med 
investeringsstöd.  
 
Stamrenoveringsprojektet i Romberga har fortsatt under året med etapp 6. Projektet är ett 
partneringprojekt som kommer att pågå under en längre tid uppdelat i flera etapper. 
 
EHB har beslutat att ansöka om ändring av detaljplan för fastigheten med fastighetsbeteckning 
Rymningen 22:10 (Skolvägen 5–31) i Örsundsbro. Bakgrunden till ansökan är att EHB under de 
senaste åren har genomfört flera undersökningar, besiktningar, åtgärder och upprustning av 
fastigheten. Resultaten från dessa visar att fastigheten har stora underhållsbehov och dålig 
energieffektivitet. Det gör det intressant att undersöka om det skulle vara mer ekonomiskt och 
miljömässigt hållbart att bygga nya bostäder. De befintliga 14 bostäderna skulle preliminärt kunna ge 
plats till cirka 40–50 nya bostäder. 
 
Styrelsen har även tagit ett beslut, och arbetet har påbörjats med att skapa ett trygghetsboende i 
fastigheten Romberga 9:1 genom att konvertera lokalytor och tillskapa bostadsyta. Bolaget bedömer 
möjligheterna till att skapa ett attraktivt trygghetsboende i fastigheten som mycket goda och att 
tillskottet skulle passa bra in i utvecklingen av området. 
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Fastigheten Tillinge Hummelsta 7:2, Åsundagården förvärvades i maj 2022. Planen är att ställa om 
byggnaden till ett trygghetsboende vilket ligger i linje med gällande ägardirektiv. Idag hyrs fastigheten 
ut tillfälligt till Enköpings kommun för att användas som ett boende för flyktingar från Ukraina. 
 
Året präglades av Rysslands krig i Ukraina. Det har inneburit ett förändrat säkerhetsläge för viktiga 
samhällsfunktioner och för EHB har det bland annat medfört utökad genomgång av skyddsrum, 
uppdatering kring krisplaner och kontinuitets-planering med kommunen. 
 
ENA Energi AB 
Marknadspriserna för el harvarit mycket gynnsamma under året. Intäkterna för elproduktionen har 
ökat med ca 30 mkr i jämförelse med år 2021. Kostnaderna för bränsle har ökat kraftigt då 
bränslepriserna har mer än tredubblats, vilket främst beror av energikrisen i Europa och Rysslands 
invasion i Ukraina. 
 
Under den årliga revisionen har förutom de återkommande arbetena även en del större 
reinvesteringar skett, det är byte av rökröret i skorstenen samt komplettering med nya instrument för 
rökgasanalyser. Det systematiska arbetet med att byta ut våra större Frekvensomformare har fortgått 
enligt plan. Inga inrapporterade tillbud har skett under revisionen. 
 
En viktig frågan för ENA var att få ett tydligt beslut från ägarna avseende bolagets framtid. ENA erhöll 
ett uppdaterat ägardirektiv under hösten 2022, vilket säger att området där ENA har sin nuvarande 
verksamhet skall vara frigjord och sanerat för annan byggnation senast år 2035. Beslutet innebär 
stora ekonomiska konsekvenser för bolaget. Under 2022 har en avsättning för framtida demontering 
av befintliga anläggningar och sanering av mark reserverats. Bolaget har under 2022 startat en 
förstudie för flytten för att ta fram beslutsunderlag för framtida teknik och ny lokalisering. 
 
Förväntad framtida utveckling samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 
 
Den framtida utvecklingen för de i bolagskoncernen ingående bolagen är till stor del knuten till den 
allmänna utvecklingen för kommunen. Utvecklingsmöjligheterna bedöms som goda, inte minst 
beroende på det fördelaktiga geografiska läget. 
 
Enköpings kommuns moderbolag AB 
Kommunkoncernens låneskuld i Kommuninvest uppgick vid 31 december 2022 till 4,1 miljarder kronor 
varav cirka 2,5 miljarder kronor i bolagskoncernen. EMAB:s låneskuld vid samma period uppgick till 
320 miljoner kronor. Under 2022 har räntenivåerna stigit vilket kommer att medföra att 
räntekostnaderna för EMAB och koncernen kommer att öka kommande år. Att uppnå en effektiv 
skuldförvaltning för kommunkoncernen är av största vikt och EMAB är som moderbolag i 
bolagskoncernen delaktig i den utvecklingen. 

EMAB:s verksamhet har under flera år gått med underskott vilket har inneburit en ökad låneskuld. 
Under 2023 planeras ett arbete för att säkerställa en långsiktig och hållbar finansiering av EMAB i 
syfte att låneskulden inte fortsätter att öka.   

AB Enköpings Hyresbostäder  
Rysslands krig i Ukraina påverkar även det framtida säkerhetsläget för viktiga samhällsfunktioner och 
för EHB:s verksamhet.  
 
Det höga inflationstrycket och räntehöjningarna som märks i samhället och för hushållen får effekter 
även hos oss som bolag och vi följer utvecklingen. Väsentlig risk finns exempelvis angående 
osäkerheten på den finansiella marknaden. Där hanteras risk för framtida räntehöjningar i 
finanspolicyn som reglerar att inte betydande volymer förfaller samtidigt. När avtalen för el- och värme 
ska förnyas finns väsentlig risk för ökade kostnader på grund av höjda avtalade priser. Arbetet med 
drifteffektiviseringar fortgår men bedöms inte räcka till för att i helhet kunna kompensera för 
prishöjningarna. De höjda byggpriserna kräver att bolaget undersöker fler möjligheter för att 
renovering, ombyggnation och nyproduktion ska kunna fortgå enligt plan och samtidigt uppfylla 
ägardirektiv och strategiska mål. 
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Fastigheten Tillinge Hummelsta 7:2, Åsundagården förvärvades i maj 2022. Enligt gällande 
ägardirektiv skall ”bolaget medverka aktivt i utvecklingen av Enköpings kommun” och ”erbjuda ett 
varierat utbud av bostäder för olika faser i livet”. Planen är att ställa om byggnaden till ett 
trygghetsboende vilket ligger i linje med detta. Byggstart förväntas ske under slutet av 2023. 
 
Stamrenoveringsprojektet i Romberga rullar på framåt med etapp 6 och 8 under året. De olika 
projekten innehåller flera olika åtgärder för att lyfta området med stamrenovering och underhåll 
inklusive energieffektivisering för att möta framtida utmaningar inom miljö och klimat. Ombyggnation 
pågår av Rombergsgatan 30–40 till ett trygghetsboende. 
 
Utvecklingen i Enköping ger en risk initialt för att det kan ta längre tid att hyra ut nyproduktion då det 
mellan entrén från E18 och centrum planeras för flera helt nya bostadskvarter inom Lillsidan, med 
plats för cirka 900 nya bostäder. 
 
För att möta social oro i våra områden arbetar vi med trygghetsskapande åtgärder, trygghetsvärdar 
och aktiviteter för våra hyresgäster.  
 
Cyberhot och IT-attacker är svåra att skydda sig mot men utbildningssatsningar och ett bra 
samarbete med kommunen för att upprätthålla ett uppdaterat yttre skydd ger bra möjligheter. 
 
Risk för korruption och mutor finns beskrivna i våra policys och uppmärksammas i vårt 
värdegrundsarbete. Som en följd av den lagstiftningsändring som skett för visselblåsare har bolaget 
uppdaterat riktlinjer och infört en extern visselblåsfunktion. En uppförandekod finns på plats för 
leverantörer, och vi utför oannonserade arbetsplatskontroller som en del i det arbetet för att upptäcka 
missförhållanden. 
 
ENA Energi AB 
ENA:s målbild och vision är att möjliggöra en säker och trygg energiförsörjning utifrån kundernas 
behov. ENA ska vara en modern och attraktiv energipartner för alla i Enköping. Bolaget ska erbjuda 
relevanta energiprodukter för att stödja kundens behov och sträva efter att vara den självklara 
energileverantören för Enköpings kommun och dess invånare. 
 
ENA:s långsiktiga mål har en direkt koppling till kommunfullmäktiges ägardirektiv där ENA i sina 
fortsatta verksamhetsplaner, ska planera att marken, där huvudproduktionen bedrivs, frigörs. Vidare 
ska ENA bidra till Enköpings kommuns mål ” Enköping är en klimatsmart, fossilfri och välfungerande 
kommun där det är enkelt att ha en hållbar livsstil”. 
 
För att nå visionen och målen ska ENA på ett effektivt, konkurrenskraftig och miljöriktigt sätt leverera 
energi och energirelevanta produkter till kunder och samarbetspartners. 
 
Användning av finansiella instrument 
 
Koncernens dotterföretag EHB redovisar finansiella instrument enligt Kap 11, det vill säga till 
anskaffningsvärde. Skillnaden mellan anskaffningsvärde och marknadsvärde framgår av 
årsredovisningen men påverkar inte resultaträkningen. I Enköpings kommuns finanspolicy regleras 
användningen av derivatinstrument. Där framgår att bolagen har rätt att använda derivatinstrument i 
ränteriskhanteringen. Räntederivat får endast användas till att förkorta eller förlänga 
räntebindningstiden på befintliga eller planerade framtida underliggande lån i skuldportföljen i syfte att 
få en jämn och stabil räntekostnad över tiden. Derivat får inte användas i spekulativt syfte utan endast 
för att säkra framtida ränte- och valutakostnader. 
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Tillstånds- eller anmälningspliktig verksamhet enligt miljöbalken 
 
De kommunala bolagen är en del av kommunkoncernen och är aktivt engagerade i att uppnå 
kommunfullmäktiges antagna miljömål. Tillstånden finns för den huvudsakliga värmeproduktion som 
sker i ENA:s biobränsleeldade kraftvärmeverk. Tillstånd finns även för drift av bolagets sex 
hetvattenpannor samt en elångpanna, där en mindre omfattning av värmeproduktion sker. Samtliga 
tillstånd gäller tillsvidare. Tillsynsmyndighet var under året kommunens miljö- och 
byggnadsförvaltning. Länsstyrelsen är fortfarande tillståndsmyndighet i enlighet med Miljöbalken. 
Anläggningarna på Stenvreten och Tjädern hanteras av kommunens miljö- och byggnadsförvaltning. 
 
Hela nettoomsättningen är beroende av dessa tillstånd. Den absoluta huvuddelen av årets 
värmeproduktion har skett i ENA:s kraftvärmeverk. 
Bolaget har en stark miljöinriktning genom satsningarna på biobränslebaserad fjärrvärmeproduktion. 
 
 
Eget kapital    
    

  Aktie- Annat   
Förändring av eget kapital 2022-01-01 –  
2022-12-31 

kapital eget kapital Summa 

    
Koncern       
Ingående balans 2022-01-01 50 000 356 076 406 076 
Årets resultat         -503 - 503 
      

    
Eget kapital 2022-12-31 50 000 355 573 405 573 

  
  

  
    
   Aktie- Reserv- Fritt eget  
Förändring av eget kapital 2022-01-01 –  
2022-12-31 

kapital fond kapital 

    
Moderföretag       
Ingående balans 2022-01-01            50 000               165 918  -19 229 
Årets resultat      9 572     
Eget kapital 2022-12-31 50 000 165 918 -9 657 
        
Aktiekapitalet består av 50 000 aktier med kvotvärdet 1 000 kronor. 
  

Förslag till disposition beträffande bolagets vinst eller förlust 
Styrelsen och verkställande direktören föreslår att den ansamlade förlusten om 9 657 218 kronor 
balanseras i ny räkning. 
 
 
 
  Belopp i SEK
  
Balanseras i ny räkning 9 657 218
  
Summa 9 657 218
  
                                                                                       
Vad beträffar koncernens och moderföretagets resultat och ställning i övrigt, hänvisas till efterföljande 
resultat- och balansräkningar med tillhörande noter. 
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Resultaträkning  
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Balansräkning  
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Balansräkning 
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Kassaflödesanalys 
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Noter 
 
Not 1  Redovisnings och värderingsprinciper 
Belopp i tkr om inget annat anges. 
 
 
Allmänna redovisningsprinciper 
Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och enligt Bokföringsnämndens 
allmänna råd, BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3). 
 
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med tidigare år. 
 
 
Koncernredovisning 
Dotterföretag 
I koncernredovisningen ingår dotterföretag där moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer än 50 
procent av rösterna.  
 
Koncernens bokslut är upprättat enligt förvärvsmetoden vilket innebär att dotterbolagens egna kapital 
vid förvärvet, fastställda som skillnaden mellan tillgångarnas och skuldernas verkliga värden, 
elimineras i sin helhet. Koncernens egna kapital ingår härigenom endast till den delen av 
dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter förvärvet. Internvinster inom koncernen elimineras i 
sin helhet. 
 
Koncernredovisningen omfattar Enköpings Kommuns Moderbolag AB och de helägda dotterbolagen 
AB Enköpings Hyresbostäder, org nr 556054-7050, och ENA Energi AB, org nr 556153-8389. 
 
Intäkter 
Intäkter från försäljning redovisas efter slutförd leverans till kunden, i enlighet med 
försäljningsvillkoren. Försäljning redovisas netto efter mervärdesskatt och rabatter.  
 
Hyresintäkter intäktsredovisas i den period uthyrningen avser. Hyresfordringarna är upptagna till 
belopp varmed de beräknas inflyta. Ränteintäkter redovisas i enlighet med effektiv avkastning. 
Erhållen utdelning redovisas när rätten att erhålla utdelning bedöms som säker. 
 
Intäkter från försäljning av fjärrvärme redovisas vid leverans av fjärrvärmen till kunden, i enlighet med 
försäljningsvillkoren. Försäljningen redovisas efter avdrag för moms och rabatter. Försäljning av 
elkraft redovisas vid leverans av kraften till stamnätet. I vissa fall har prissäkring skett av den 
levererade kraften. I dessa fall redovisas intäkten till det avtalade priset, i annat fall redovisas intäkten 
till spotpriset. 
 
Anslutningsavgifter intäktsredovisas sedan 2008 direkt. Detta mot bakgrund av att bolaget uppfyllt 
samtliga de åtaganden som anslutningsavgiften avser att täcka.  
 
Intäkter från utsläppsrätter redovisas i takt med att tilldelning görs. Utsläppsrätter värderas till det 
lägsta av anskaffningsvärdet och marknadspris på balansdagen. 
 
I koncernredovisningen elimineras koncernintern försäljning. 
 
 
Värderingsprinciper mm 
Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges 
nedan. 
 
 
Materiella anläggningstillgångar 
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med avskrivningar. I 
anskaffningsvärdet ingår utgifter som direkt kan hänföras till förvärv av tillgången. Tillkommande 
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utgifter som avser tillgångar som inte delas upp i komponenter läggs till anskaffningsvärdet till den del 
tillgångens prestanda ökar i förhållande till tillgångens värde vid anskaffningstidpunkten.  
När en komponent i en anläggningstillgång byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den 
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvärde aktiveras.  
 
Utgifter för löpande reparation och underhåll redovisas som kostnader. 
 
Realisationsvinst respektive realisationsförlust vid avyttring av en anläggningstillgång redovisas som 
Övrig rörelseintäkt respektive Övrig rörelsekostnad.  
 
Avskrivningar 
Materiella anläggningstillgångar skrivs av linjärt över tillgångens bedömda nyttjandeperiod. När 
tillgångarnas avskrivningsbara belopp fastställs, beaktas i förekommande fall tillgångens restvärde. 
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultaträkningen. 
 
Följande avskrivningstider tillämpas: 
 
  Antal år
Bostadsbyggnader utifrån K3 
    Stomme 100
    Fasad 50-70
    Stomkompletteringar/innervägg 100
    Kök 30
    Yttertak 50
    Fönster 40
    Inre ytskikt 30
    Vitvaror 15
    VVS och ventilation 30
    Styr- och övervakning, el 40
    Restpost 50
  
Verksamhetsbyggnader 50
  
Markanläggningar 25-30
  
Datorer 5
Inventarier 5-10
Motorfordon 10
Maskiner 5-20
Ledningar 30
  
Skillnaden mellan ovan nämnda avskrivningar och skattemässigt gjorda avskrivningar redovisas i de 
enskilda företagen som ackumulerade överavskrivningar, vilka ingår i obeskattade reserver. 
 
Nedskrivning av fastigheter 
Nedskrivningsprövning baseras på extern värdering. Nedskrivningsbehov beräknas genom att bokfört 
värde jämförs med det högsta av nettoförsäljningsvärde och nyttjandevärde. För fastigheter med ett 
bokfört värde som överstiger dessa värden görs en individuell nedskrivningsprövning. Tidigare 
nedskrivningar prövas vid varje bokslut. 
 
Finansiella anläggningstillgångar 
Finansiella tillgångar som är avsedda för långsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvärde. Har en 
finansiell anläggningstillgång på balansdagen ett lägre värde än det bokförda värdet skrivs tillgången 
ner till detta lägre värde om det kan antas att värdenedgången är bestående. 
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Finansiella instrument 
Finansiella instrument som redovisas i balansräkningen inkluderar andelar i dotterföretag, 
värdepappersinnehav, kortfristiga placeringar, kundfordringar, likvida medel, rörelseskulder och 
upplåning. Dessa redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för eventuella nedskrivningar. 
Finansiella instrument som inte redovisas i balansräkningen inkluderar derivatinstrument som utgör 
säkringar, huvudsakligen i form av ränteswappar och räntetak. Derivatinstrument förekommer endast 
hos dotterföretaget AB Enköpings Hyresbostäder. 
Målet med räntederivathanteringen är att i enlighet med tillämpad finanspolicy minska ränterisken och 
att uppnå önskad räntebindningstid i låneportföljen. De kostnader som bolaget har för förvärv eller 
förtidsinlösen av derivat resultatförs direkt och redovisas som räntekostnader. Eventuella upplupna 
kostnader beaktas i samband med årsbokslutet. Swappar och cappar görs i syfte att ändra den 
räntebindning som uppkommit eller kommer att uppkomma genom upplåningen, så att 
räntebindningen överensstämmer med finanspolicyn. 
 
 
Leasingavtal 
Samtliga leasingavtal, oavsett om de är finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal 
(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsförs linjärt över leasingperioden. Inget av 
leasingavtalen sträcker sig längre än fem år från bokslutsdagen. Leasingavtalen avser i huvudsak 
leasing av kontorsutrustning. 
 
 
Fordringar 
Fordringar med förfallodag mer än 12 månader efter balansdagen redovisas som anläggnings-
tillgångar, övriga som omsättningstillgångar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell 
prövning beräknas bli betalda. Fordringar som är räntefria eller som löper med ränta som avviker från 
marknadsräntan och har en löptid överstigande 24 månader, redovisas till ett diskonterat nuvärde och 
tidsvärdeförändringen redovisas som ränteintäkt i resultaträkningen. 
Kundfordringar redovisas som omsättningstillgångar till de belopp som förväntas bli inbetalda efter 
avdrag för individuellt bedömda osäkra kundfordringar. 
 
 
Varulager 
Varulagret värderas, med tillämpning av först-in först-ut-principen, till det lägsta av anskaffningsvärdet 
och nettoförsäljningsvärdet på balansdagen. För homogena varugrupper tillämpas kollektiv värdering. 
Elcertifikat anses utgöra lager. Köpta elcertifikat värderas till det lägsta av anskaffningsvärdet och 
marknadspris på balansdagen. Kostnaden för kvotplikten redovisas som upplupen kostnad. Värdering 
har skett i enlighet med anskaffningen av elcertifikat för att uppfylla kvotplikten. 
Intäkter från utsläppsrätter redovisas i takt med att tilldelning görs. Utsläppsrätter värderas till det 
lägsta av anskaffningsvärdet och marknadspris på balansdagen. 
 
 
Skatt 
Skatt på årets resultat i resultaträkningen består av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt är 
inkomstskatt för innevarande räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och den del av 
tidigare räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte har redovisats. Uppskjuten skatt är inkomstskatt 
för skattepliktigt resultat avseende framtida räkenskapsår till följd av tidigare transaktioner eller 
händelser. Värdering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominella belopp och görs enligt de 
skatteregler och skattesatser som är beslutade eller som är aviserade och med stor säkerhet kommer 
att fastställas. Uppskjuten skatt i koncernen avser koncernmässiga övervärden och uppskjuten skatt 
på obeskattade reserver. 
 
 
Avsättningar 
Avsättningar görs när det finns en legal eller informell förpliktelse och en tillförlitlig uppskattning av 
beloppet kan göras. Företaget nuvärdeberäknar förpliktelser som väntas regleras efter mer än tolv 
månader. Den ökning av avsättningen som beror på att tid förflyter redovisas som räntekostnad. 
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Eventualförpliktelser 
En eventualförpliktelse är: 
 
* En möjlig förpliktelse som till följd av inträffade händelser och vars förekomst endast kommer att 
bekräftas av en eller flera osäkra framtida händelser, som inte helt ligger inom företagets kontroll, 
inträffar eller uteblir, eller 
* En befintlig förpliktelse till följd av inträffade händelser, men som inte redovisas som skuld eller 
avsättning eftersom det inte är sannolikt att ett utflöde av resurser kommer att krävas för att reglera 
förpliktelsen eller förpliktelsens storlek inte kan beräknas med tillräcklig tillförlitlighet. 
 
Eventualförpliktelser är en sammanfattande beteckning för sådana garantier, ekonomiska åtaganden 
och eventuella förpliktelser som inte tas upp i balansräkningen. 
 
 
Bokslutsdispositioner 
Förändringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultaträkningen. 
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. 
 
 
Låneskulder och leverantörsskulder 
Låneskulder och leverantörsskulder redovisas initialt till anskaffningsvärde efter avdrag för 
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet från det belopp som ska återbetalas vid 
förfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som räntekostnad över lånets löptid med hjälp av 
instrumentets effektivränta. Härigenom överensstämmer vid förfallotidpunkten det redovisade 
beloppet och det belopp som ska återbetalas. 
 
 
Kassaflödesanalys 
Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflödet omfattar endast 
transaktioner som medför in- eller utbetalningar. 
Som likvida medel klassificeras, förutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella 
placeringar som är utsatta för endast en obetydlig risk för värdefluktuationer, handlas på en öppen 
marknad till kända belopp eller har en kortare återstående löptid än tre månader från 
anskaffningstidpunkten. 
 
 
Not 2 Uppskattningar och bedömningar 
 
Koncernen gör uppskattningar och bedömningar om framtiden. De uppskattningar för 
redovisningsändamål som blir följden av dessa kommer, definitionsmässigt, sällan att motsvara det 
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebär en betydande risk för väsentliga 
justeringar i redovisade värden för tillgångar och skulder under nästkommande år behandlas i 
huvudsak nedan. 
 
Prövning av nedskrivningsbehov för materiella anläggningstillgångar 
Dotterföretagen har betydande värden redovisade i balansräkningen avseende materiella 
anläggningstillgångar. Dessa testas för nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper 
som anges ovan.  
 

  2023-04-04 09:03:51 UTCSignerat 4625182 14 / 27Oneflow ID Sida



  

ENKÖPINGS KOMMUNS MODERBOLAG AB 
556534-1954  14 

 
Bedömning marknadsvärde 
Dotterföretaget AB Enköpings Hyresbostäders fastigheter utgörs av bostadsfastigheter som innehas 
för långsiktig uthyrning och dessa klassificeras därför som förvaltningsfastigheter. För 
upplysningsändamål görs årligen en värdering för att bedöma fastigheternas verkliga värde. Det 
verkliga värdet utgörs av ett marknadsvärde baserat på priser på en aktiv marknad justerade, om så 
krävs, för eventuella avvikelser avseende den aktuella tillgångens typ, läge eller skick. Om sådan 
information inte finns tillgänglig, används alternativa värderingsmetoder som exempelvis aktuella 
priser på mindre aktiva marknader eller diskonterade kassaflödesprognoser. Extern värdering görs 
när förutsättningarna har förändrats på ett sätt som kan antas väsentligt påverka fastighetens verkliga 
värde. 
 
Vid värderingen 2022 som gjordes av en extern part avseende fem fastigheter (tre fastigheter). I 
övrigt har vid värdering bolagets direktavkastningskrav använts i Datcha. Värderingen bygger på 
faktiska hyresnivåer och faktiska drift- och underhållskostnader. 
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Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning, övriga arbetsuppgifter som det ankommer på företagets revisor att utföra samt rådgivning 
eller annat biträde som föranleds av iakttagelser vid sådan granskning eller genomförandet av sådana övriga 
arbetsuppgifter. 
 
 

 
 
 
Avgångsvederlag 
För verkställande direktörer i koncernen gäller 18 månadslöner i avgångsvederlag vid uppsägning. 
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*Uppskjuten skatt övrigt är hänförlig till skillnader mellan bokförda värden och skattemässiga värden. 
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Användning av finansiella instrument, derivat, förekommer i koncernens dotterföretag AB Enköpings 
Hyresbostäder. Vid bokslutstillfället innehöll derivatportföljen ränteswappar. Swapparna utgör säkringar till 
låneportföljen och kan därför säkringsredovisas. Volymen löpande ränteswappar uppgick vid årsskiftet till 190 
800 tkr (240 800 tkr). Derivatportföljens totala marknadsvärde uppgick vid årsskiftet till 7 339 tkr (7 155 tkr). 
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Enköping den dag som framgår av vår digitala signatur 
 
    
  
    
    
Peter Book Daniel Jansson-Hammargren 
Styrelseordförande Verkställande direktör 
    
    
    
Anders Wikman Matz Keijser 
    
    
    
    
Jenny Gavelin Jesper Englundh 
    
    
    
    
Ulrika Ornbrant Lars Wistedt 
    
    
 
 
 

 

    
Öhrlings Pricewaterhouse Coopers AB   
Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska signatur 
  
    
    
    
Peter Alm   
Auktoriserad revisor   
  
 
 
Koncernens resultat- och balansräkning samt moderbolagets resultat- och balansräkning blir föremål 
för fastställelse på ordinarie årsstämma. 
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Deltagare

  ÖHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: Peter Johan Alm

Peter Alm

Auktoriserad revisor

2023-04-04 09:03:51 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

  ENKÖPINGS KOMMUNS MODERBOLAG AB 556534-1954 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: Nils Anders Vikman

Anders Wikman

2023-04-01 11:58:28 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: Rolf Peter Book

Peter Book

Styrelseordförande

2023-03-28 15:00:56 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: MATZ KEIJSER

Matz Keijser

2023-03-30 11:28:01 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: JENNY GAVELIN

Jenny Gavelin

Ledamot

2023-03-30 08:45:00 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: JESPER ENGLUNDH

Jesper Englundh

Vice ordförande

2023-03-28 09:48:55 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: Ulrika Linnéa Ornbrant

Ulrika Ornbrant

2023-03-30 09:47:20 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: LARS WISTEDT

Lars Wistedt

2023-04-03 15:51:01 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: Lars Daniel Hammargren

Daniel Jansson-Hammargren

Verkställande direktör

2023-03-31 09:18:12 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Enköpings kommuns moderbolag AB, org.nr 556534-1954

Rapport om årsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredovisningen för Enköpings kommuns moderbolag
AB för år 2022.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen och koncernredovisningen upprättats i enlighet med
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella ställning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och kassaflöde
för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens och
koncernredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för moderbolaget och
koncernen.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen och
koncernredovisningen upprättas och att de ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och
verkställande direktören ansvarar även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta
en årsredovisning och koncernredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande
direktören för bedömningen av bolagets och koncernens förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när
så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande
direktören avser att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att
göra något av detta.

Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag,
och att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av
säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas
påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen och koncernredovisningen finns på
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del
av revisionsberättelsen.

  2023-04-04 09:03:15 UTCSignerat 4672437 1 / 3Oneflow ID Sida



Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen och koncernredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens
och verkställande direktörens förvaltning för Enköpings kommuns moderbolag AB för år 2022 samt av förslaget
till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman behandlar förlusten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar
styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i
övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. Den verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets
bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett
betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller
verkställande direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet
mot bolaget

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är
förenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Uppsala den dag som framgår av vår elektroniska signatur

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Alm
Auktoriserad revisor
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1. Bolaget som en del av den kommunala 
organisationen 

 

Enköpings kommuns moderbolag AB (nedan ”Moderbolaget”) är en 
del av kommunkoncernen och ska i sin dagliga verksamhet agera 
utifrån kommunens vision, strategier och mål. Formerna för roller och 
samspel mellan kommunen och bolagen regleras via kommunens 
bolagspolicy. Bolagens ändamål och uppdrag regleras av 
bolagsordningen. Bolagen ska sträva efter att genom sin verksamhet 
uppnå både affärsnytta och samhällsnytta. 

2. Ändamålet med bolagets verksamhet  
• Övergripande samordna de kommunala bolagens 

verksamheter genom att äga och förvalta aktier och andelar i 
de bolag som ägs av Enköping kommun. 

• Bereda och ta ställning till bolagskoncernens frågor som ska 
beslutas av kommunfullmäktige. 

• Avgöra frågor som är gemensamma för koncernen och som 
inte är av större principiell beskaffenhet.    

• Genom samordnat ägaransvar för kommunens bolag på sikt 
bidra till hållbar tillväxt i kommunen, god resurshållning och god 
resultatutveckling. 

• Moderbolaget ska aktivt följa utvecklingen i dotterbolagen. 

 

 

3. Ekonomiska och finansiella mål  
Verksamheten i moderbolaget ska drivas på affärsmässiga grunder, 
dock finns inget krav på årlig ekonomisk avkastning utan dess mål är 
att optimera koncernens finansiella- och skattemässiga situation.  

Bolagets nettokostnader finansieras i första hand genom direkt 
utdelning alternativt koncernbidrag från dotterbolagen. Inriktningen 
ska vara att bolagets kostnader varje år ska täckas helt, eller delvis, 
av utdelning alternativt koncernbidrag. 



 

 

4. Rapportering till ägaren  
Moderbolaget ska hålla ägaren informerade om sin verksamhet, 
budget och utfall. VD ansvarar för att rapportering lämnas till 
kommunstyrelsen för följande perioder och med angivet innehåll  

Rapporteringstillfällen är tertialrapport (januari-april),  delårsrapport 
(januari- augusti) och årsbokslut (januari-december).  Balansräkning 
och resultaträkning med prognos lämnas tillsammans med analys av 
periodens verksamhet och ekonomiska utfall med prognos.  

Bolaget ska följa de anvisningar och tidplaner som 
kommunledningsförvaltningen upprättar för rapporteringen. 
Rapporteringen sker till kommunledningsförvaltningen som 
sammanställer rapporter till kommunstyrelsen för bolagskoncernens 
och kommunkoncernens rapporteringar. 

I bolagets förvaltningsberättelse ska uppgifter lämnas hur styrelsen 
och verkställande direktören anser att det kommunala ändamålet med 
bolagets och koncernens verksamhet inom ramen för de kommunala 
befogenheterna har utförts och ägardirektiven förverkligats under året. 
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SDO for Peter Alm (10643282):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'bb5ea109-208d-4794-8192-7cb29638f440', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1789595999000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'Peter Johan Alm', 'surname': 'Alm', 'givenName': 'Peter Johan', 'personalNumber': '196004021439'}, 'device': {'ipAddress': '83.251.150.141'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Anders Wikman (10643322):
{'status': 'complete', 'orderRef': '66eda130-4e43-4d0d-ade2-c5832beba720', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1798585199000', 'notBefore': '1640818800000'}, 'user': {'name': 'Nils Anders Vikman', 'surname': 'Vikman', 'givenName': 'Nils Anders', 'personalNumber': '195909041419'}, 'device': {'ipAddress': '95.140.187.15'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}
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{'status': 'complete', 'orderRef': 'caf739a6-1a4d-4f60-a2cd-7162cbcf1275', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1767567599000', 'notBefore': '1672873200000'}, 'user': {'name': 'JENNY GAVELIN', 'surname': 'GAVELIN', 'givenName': 'JENNY', 'personalNumber': '197610301405'}, 'device': {'ipAddress': '90.129.199.198'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}
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{'status': 'complete', 'orderRef': 'e0009660-81ef-4f3b-86c4-6985ed378183', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1733007599000', 'notBefore': '1638313200000'}, 'user': {'name': 'JESPER ENGLUNDH', 'surname': 'ENGLUNDH', 'givenName': 'JESPER', 'personalNumber': '199203141016'}, 'device': {'ipAddress': '217.213.111.31'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Ulrika Ornbrant (10643401):
{'status': 'complete', 'orderRef': '2abf9070-0163-4519-b874-63b27635794e', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1782770399000', 'notBefore': '1625004000000'}, 'user': {'name': 'Ulrika LinnÃ©a Ornbrant', 'surname': 'Ornbrant', 'givenName': 'Ulrika LinnÃ©a', 'personalNumber': '197111071424'}, 'device': {'ipAddress': '95.140.187.111'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Lars Wistedt (10643408):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'c27e4d04-147d-4b1e-bf9a-14fc81fa8443', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1819663199000', 'notBefore': '1661896800000'}, 'user': {'name': 'LARS WISTEDT', 'surname': 'WISTEDT', 'givenName': 'LARS', 'personalNumber': '196403030437'}, 'device': {'ipAddress': '83.187.180.47'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Daniel Jansson-Hammargren (10643430):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'd333f769-3894-4759-a45a-701e2b57a1c5', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1762556399000', 'notBefore': '1667862000000'}, 'user': {'name': 'Lars Daniel Hammargren', 'surname': 'Hammargren', 'givenName': 'Lars Daniel', 'personalNumber': '197711196613'}, 'device': {'ipAddress': '83.243.30.2'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4625182/02a1c8c81e26b6bd04ca7fe3a090f6cdb82f98f3/?asset=verification.pdf
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