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1 Sammanfattning

Socialndmnden har fortsatt stora utmaningar med anledning av att valdet i samhallet 6kar. Detta leder till
att manga individer har behov av skydd. Det allt grévre valdet och komplexiteten i drendena gor att det
ar mycket svart att rekrytera interna familjehem och jourfamiljehem. Socialnémndens malsattning ar att
anvanda egna familjehem och jourfamiljehem i kombination med intern 6ppenvard
(hemmaplanslosning) istallet for externa boenden. Rekrytering av egna familjehem och jourfamiljehem
ar dock valdigt resurskravande och tar tid vilket leder till att externa placeringar 0kar trots att
hemmaplanslésningar anvands nar det ar maojligt.

Behoven av att placera barn och unga har 6kat mer an som tidigare har prognostiserats samtidigt som
behovet av skyddsplaceringar for valdsutsatta har 6kat mer an vad som tidigare prognostiserats.

Socialnamnden ser dven ett 6kat behov av att starka administrativa resurser och utveckla
verksamhetssystem for att battre kunna félja upp och styra verksamheten.

En positiv effekt av att restriktionerna kopplat till Covid-19 tagits bort ar att den kraftiga 6kningen av
personer i behov av ekonomiskt bistdnd har avtagit och behoven har minskat ndgot mer dn vad som
tidigare prognostiserats.

Socialndmnden justerar det prognostiserade underskottet fran deldrsrapporten i april med 10,0 miljoner
kronor och redovisar darmed ett prognostiserat underskott pa 31,1 miljoner kronor i deldrsrapporten for
augusti 2022.

2 Uppdrag och ansvar

Socialndmnden ansvarar for att utféra kommunens uppgifter inom socialtjanst enligt:

e socialtjdnstlagen (2001 :453), SoL med kompletterande lagar rérande individ- och familjeomsorg,

med undantag av budget- och skuldradgivning

lagen (199052) med sarskilda bestammelser om vérd av unga, LVU

lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall, LVM

begravningslagen (1990:1144)

alkohollagen (2010:1622), AL

lagen (2009:739) om handel med vissa receptfria lakemedel

e tobakslagen (1993:581) socialnédmnden ansvarar for registrering av anmalningspliktiga
tobaksforsaljare och tillsyn av forsaljningsstallen enligt tobakslagen. Pa de serveringsstallen dar
socialndmnden utovar tillsyn enligt alkohollagen, ansvarar socialndamnden dven for tillsyn av
rokfria miljéer enligt tobakslagen. Av Milj6- och byggnadsnamndens reglemente framgar 6vriga
tillsynsomraden.

Socialndmnden ansvarar for de uppgifter som enligt lag eller forfattning dligger socialnamnd och som
inte nagon annan namnd har fatt i uppdrag att ansvara for. Detta galler till exempel socialndmnds
uppgifter enligt:

e foraldrabalken (1949:381), FB

o iktenskapsbalken (1987:230), AktB

e lag(2016:1013) om personnamn

e arvdabalken (1958:637), AB

e lagen (1964:167) med sarskilda bestimmelser om unga lag6vertradare, LuL
e brottsbalken (1962:700), BrB

o korkortslagen (1998:488).

Socialndmnden har féljande ansvarsomraden:

e samordningsansvar nar det galler psykiskt och socialt omhdndertagande vid stora katastrofer och
olyckor,

e kommunens drogférebyggande arbete,
e kommunens yttranden enligt hemvarnsforordningen och kommunens yttranden om tillstand till
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spel pa vardeautomater enligt lotterilagen.

3 Vasentliga handelser

Ett arbete har inletts for att identifiera relevanta och matbara volymer samt nyckeltal som
socialforvaltningen behover félja. Detta pa grund av att det i dagsldget ar svart att gora traffsakra
budgetaskanden och prognoser. En resurs har rekryterats for att utfora detta arbete. Arbetet ar dock mer
omfattande an berdknat och kommer att paga atminstone under hela 2022.Detta arbete medfor 6kade
kostnader som inte tagits hojd for i budgeten for 2022.

Rekrytering av ny chef for socialférvaltningen ar avslutad och den nya chefen bérjar sin anstallning i
slutet av september. | dagslaget har socialforvaltningen en tillférordnad chef som férvaltningen delar
med vard- och omsorgsforvaltningen. Denna rekrytering kommer innebdra en 6kad kostnad med 0,5
arsarbetare for andra halvaret 2022.

Under dret har rekrytering av tva utvecklare samt en administrativ samordnare genomforts for att
sakerstalla att forvaltningens utvecklingsarbete fortskrider i takt med nya krav pa socialférvaltningen
kopplat till lagandringar och nationella direktiv.

Antalet personer som domts till vard enligt LVM har minskat i omfattning. Antalet omhandertagna enligt
LVM vid samma period under tertial ett 2021 uppgick till sju personer. | dagslaget ar siffran tva personer
under motsvarande period. Detta har i sin tur en avsevard paverkan pa budget foér placerade vuxna med
missbruksproblematik

Antalet externa placeringar pd HVB har minskat till foljd av optimal anvandning av Socialférvaltningens
egna stodboenden vilket har en gynnsam effekt pa maluppfyllelse och ekonomi.

Infléde av barndrenden har 6kat under perioden vilket har lett till att antal utredningar 6ket i samma
omfattning. Det 6kade inflodet och komplexiteten i dessa darenden gor det svart att férdela dessa till
handlaggare. En konsekvens av detta ar att placeringar 6kar da oro inte kan utredas grundligt fran borjan.
En annan orsak till 6kningen ar storlek pa familjer. En familj med flera barn dar det finns behov av
placering genererar flera placeringar an en familj med bara ett barn. Under tertial 1 har flera placeringar
skett i konsulentstodda familjehem och HVB utifran komplex problematik samt utifran att interna
familjehem saknas. Detta har gjort att hemmaplanslésningar inom den egna 6ppenvarden inte kan
utnyttjas vilket leder till stora kostnadsokningar.

Under perioden maj-augusti 2022 har socialnamnden haft 126 barn eller ungdomar placerade. Det kan
jamforas med 114 placerade barn eller ungdomar under hela 2021.

Malgruppen ungdomar i kriminalitet och/eller missbruk har 6kat. Placeringar kan inte ske i interna
familjehem pa grund av komplexiteten och familjehem kan eller vill inte ha dessa ungdomar placerade
hos sig. Placering sker da pa HVB/SiS eller i konsulentstédd familjehemsvard.

Vardbehoven ar omfattande varfor antalet varddygn ar hog i denna malgrupp. Det finns dven svarigheter
med att aterfora dessa ungdomar till sine egna familjer da familjerna inte maktar med och/eller att
skyddet inte blir tillrdckligt med dppenvardsinsatser.

Socialférvaltningens har ett pagdende arbete med tvarteam inom omradet vald nara relation vilket
inkluderar 6ppenvardens insatser och personal. Personer utsatta for vald far stdd inom intern 6ppenvard
i de fall det ar mojligt utifran allvarlighetsgraden i behov av skydd.

Barn i skydd utan eget placeringsbeslut 6kar. Under perioden maj till augusti har 50 barn placerats i
skydd med sin foralder. Dessutom har 12 av de 27 barn som placerades i skydd med féralder under
perioden januari-april fortsatt placering i skydd.

Lattnader i restriktioner utifran pandemin har lett till att flera s6ker stod via serviceingdngen vid Familjens
hus samt den 6ppna ingdngen vid Nyangen. Under aret har en 6kning av personer som soker stod for
spelberoende. En majlig forklaring till detta ar olika samhallsfaktorer sasom pandemi och ett férsamrat
ekonomiskt Iage i kombination med psykisk ohdlsa och missbruk.

Ett projekt som finansieras genom statsbidrag genomférs under 6 manader dar en
familjehemssekreterare och en familjebehandlare arbetar med att 6ka kunskapen om umgange for
placerade barn samt ta fram och implementera ett nytt arbetssatt for att starka barnets basta.
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En lag om informationssamtal for att starka barnrattsperspektivet i vardnadsprocessen och skapa battre
forutsattningar for fordldrar att na samforstandslésningar har inforts. Det innebar att fran den 1 mars
2022 ar det krav pa att foraldrar ska ha deltagit i informationssamtal innan de inleder en tvist i domstol
om vardnad, boende och umgange.

Fran den 1 januari kan férdldrar bekrafta sitt foraldraskap digitalt och anmaéla gemensam vardnad de
forsta 14 dagarna efter barnets fodelse. Detta har lett till avsevart minskad tidsatgang for
administrationen.

En arbetsmarknadskonsulent som tidigare var placerad 100% vid Jobbcentrum ar numera placerad 25%
vid Joar Socia. Detta har lett till en tydligare kopplng mellan Joar Socia och Jobbcentrum och samarbete
kring information och planering har forbattrats. Ett tatare samarbete mellan Joar Socia och
forsorjningsstodshandlaggare har lett till ett 0kat inflode av deltagare till Joar Socia. Pa sikt kommer detta
att leda till ett 6kat utfléde av personer fran forsorjningsstod till egen forsorjning.

Den 21 juni 2022 beslutade Riksdagen att infora lag (2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter, vilken
tradde i kraft den 1 augusti 2022. Lagen innebar bland annat att detaljhandlare maste anmala till
kommunen att de sdljer tobaksfria nikotinprodukter, till exempel vitt snus. Kommunen &r en av
tillsynsmyndigheterna enligt den nya lagen och socialndmnden kommer att ta emot anmalningar om
forsaljning samt utféra tillsyn enligt den nya lagen.

4 Uppfoljning verksamhetsmal

4.1 Livslangt larande

Vi ska ge alla, fran smd barn till vuxna, forutsattningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enkdpingsbor bra férutsattningar i livet och mdjligheten att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

4.1.1 Mal 4: Alla elever i grundskolan gar ut 9:e klass med gymnasie-behorighet

o Pa ratt vag

Forbéttrade resultat i grundskola ar ett av vdra prioriterade omraden for perioden, en satsning som har
ett specifikt mal. Vagen dit innebdr sannolikt 6versyn av arbetssatt, arbetsmiljo, uppfolining och
samverkan kring elevernas utveckling.

Analys av maluppfyllelsen

4a

Kontinuerligt arbete med att specialpedagogen pa Skolteamet involveras i uppfoljning av skolgangen
leder till forbattrat resultat. Detta ar nu en implementerad del av ordinarie verksamhet och skolteamet
involveras redan vid inflyttning vid placering.

| juni 2022 fanns 59 langtidsplacerade barn i skoldldern, 51 barn ar inskrivna pa skolteamet.

4b

Malet bor vara att ga ut gymnasieskolan och att socialférvaltningen mer aktivt deltar i det kommunala
malet, Mal 5: Alla elever fullféljer gymnasieskolan med examen. Hittills har det varit stort fokus pa
grundskolan avseende placerade barn. Samhallsvarden ser stor skillnad dver aren. Tidigare hade vi
endast nagot enstaka barn pa gymnasieprogram eller pa IM, nu har Skolteamet kinnedom om 11 barn
som dr gymnasieelever.

Samhallsvarden ser behov nya vagar och olika alternativ avseende yrkesinriktning for att bli
anstallningsbar for dessa gymnasieelever som inte kommer klara skolan.

Socialnamnden, Deldrsrapport augusti 2022 6(16)



Ett aktivt arbete med minskade omplaceringar/sammanbrott behdver ge resultat. Barnen missar i snitt en
manads skolgang vid varje akut omplacering.

KF indikatorer Mal Utfall Utfall 2021  Utfall 2020
4 .a Uppfdljning av alla placerade barn och

ungdomars skolresultat genomfors och 100% 86% 85% 87%
dokumenteras

4 b Antal placerade barn och ungdomar i

0, 0, 0, [0)
samhallsvard med godkénda betyg i arskurs 9 100% 80% 33% 33%

4.2 Sjalvstandigt liv

Vi ska ge stod till de enskilda och familjer i alla dldrar som behdver samhdllets hjélp for att utifran sina
egna forutsdttningar och behov kunna leva ett sjalvstindigt, aktivt och tryggt liv.

4.2.1 Mal 9: Personer i behov av stod far det utifran sina behov och pa ratt niva

[ ] Pa ratt vag

Oavsett om stodet ar tillfélligt eller Idngvarigt, ekonomiskt eller for fysiskt eller psykiskt hinder ska det ges
pa rdtt nivd. Som kommun bor vi varken betraktas som generdsa eller sndla, insatserna ska vara pa ratt
niva,

Analys av maluppfyllelsen

9a

Arbetet med att anvanda Socialférvaltningens egen 6ppenvard bidrar till en minskning av antalet externa
placeringar oavsett lagrum. Anvdndning av interna resurser bidrar till hog maluppfyllelse.
Socialférvaltningens egna stoédboenden anvands maximalt, dar insatser manga ganger ges parallellt via
forvaltningens 6ppenvard Nydngen, Familjens Hus samt insatser via Joar Socia. Sammantaget bedéms
detta bidra till minskade kostnader fér externa placeringar och medborgarna har maojlighet att fa vard
inom sin egen hemkommun

Ett ndra samarbete finns med Enkdpings hyresbostader och en tat dialog finns gallande de sociala
kontrakt, bostad forst samt jourldgenheter som férvaltningen har.

9b

Okat antal utredningar i kombination med svérighet att rekrytera personal ger utslag pd dokumentation i
tid och det ger utslag pa barnens delaktighet. De rekryteringar som genomforts under 2021 har lett till att
antalet utredningar dar barnens uppfattning och installning ar dokumenterad har okat. | de fall dar
barnsamtal ej genomforts finns det dokumenteratialla fall utom 1 vad som ligger till grund for att
barnsamtal ej genomforts.

KF indikatorer Mal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

9 .a Antalet arsplaceringar av vuxna personer med

missbruksproblem pa HVB hem 24 139 19,7 221

9 .b Barn och ungdomars uppfattning och

0, 0, 0, (o)
installning ar dokumenterad i deras utredning 100% 88% 80% 86%

Socialnamnden, Deldrsrapport augusti 2022 7(16)




4.2.2 Mal 10: Arbetssokande i Enkoping far stod for att etablera sig pa
arbets-marknaden eller i annan syssel-sattning

B g pa ratt vag

| samverkan med andra hjdlper vi manniskor som star utanfor arbetsmarknaden att hitta en vag till
studlier, arbete eller annan sysselsattning.

Analys av maluppfyllelsen

Utfall saknas da detta endast mats en gang per ar i samband med inrapportering till Kolada.

Ett aktivt samarbete med Utbildnings och arbetsmarknadsenheten finns for att gemensamt arbeta mot
malet att fler ska na sjalvforsorjning genom sysselsattning. Fler personer ska fa det stod som kravs for att
kunna so6ka arbete, delta i olika former av sysselsattning som till exempel praktik, extratjanster etc.

Platschef vid Jobbcentrum, samordnare vid Joar Socia och teamledare for forsérjningsstodsteamet traffas
regelbundet fér Overféring av arenden och for gemensam dialog om vilken verksamhet som kan vara
bast lampad om det finns oklarheter eller svarigheter att bedéma det.

Samarbete med rehabiliteringskoordinatorer pa vardcentralerna finns for att gemensamt arbeta med den
enskilde medborgarens funktionsformaga i centrum. Detta for att pa sikt bedéma arbetsférmdga och om
andra ersattningar an forsorjningsstod ar aktuella.

Forandringar som sker pa samhallsniva med statliga beslut kan mycket snabbt fa effekter pa framforallt
forsorjningsstodsnivaerna. Ett exempel ar beslutet som fattades av Riksdagen den 31 maj 2022 om hojd
alder for aldersgranser i pensionssystemet och dar dven aldreférsorjningsstod omfattas. Beslutet medfor
att ldersgransen for tidigaste uttag av inkomstgrundad alderspension héjs frén 62 till 63 &r 2023. Aven
aldern for att tidigast fa garantipension, bostadstillagg till pensiondrer och aldreforsérjningsstod hojs,
fran 65 ar till 66 ar. HOjd alder kan medfdra ytterligare ett ar dar enskilda ansdker om forsérjningsstod.

KF indikatorer Mal Utfall Utfall 2021 Utfall 2020

10 .a Ej ateraktualiserade personer ett ar efter

0, 0 (o)
avslutat férsérjningsstod 85% 55% 74%

5 Uppfoljning medarbetarmal

5.1 Mal 21: Okat medarbetarengagemang

[ ] Pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Utfallet for 2022 har 6kat i jamforelse med féregdende ar trots stora utmaningar med 6kad arbetsmangd i
forhallande till stora rekryteringsproblem vilket gor att férvaltningen beddms vara pa rétt vag.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall Mal

21. Hallbart medarbetarengagemang (HME) 83 79 77 84
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Namnds indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall Mmal

Hallbart medarbetarengagemang SN 83 74 77 87

5.2 Mal 22: Ledare/chefer kanner att de har ritt forutsattningar att gora
ett bra jobb och utvecklasi sin roll

Pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Utfallet 2022 ar detsamma som 2021 men lagre an utgangslaget 2020.

Forvaltningen har gjort ett stort arbete med ledarskapsfragor under flera ar och detta arbete fortgar.
Stora steg har tagits pa omrdade trots att detta inte syns i utfallet s gérs beddmningen att férvaltningen
ar pa ratt vag.

Ett arbete pagar dven pa forvaltningen med att utveckla battre uppféljningsmetoder som skall stotta
chefernai att leda och styra sina verksamheter.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall Mal
22 .a Chefsfragor medarbetarenkat 82 80 79 85
Namnds indikatorer Startliage Utfall 2021 Utfall Mal
Chefsfragor medarbetarenkat SN 79 75 75 85

5.3 Mal 23: Sjukfranvaron i Enkoping ska minska

Delvis pad ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Socialférvaltningen hade en sjukfranvaro under 2021 motsvarande 5,7% vilket var en minskning fran
2020 da siffran var 8,3%.

Under januari och februari drabbades forvaltningen hart av manga covid-fall vilket hade en stor negativ
effekt pa sjukfranvaron. Sjukfranvaron ar dock fortsatt lagre ar 2020.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall Mal
23 .a Sjukfranvarostatistik 6,7% 7.7% 8,7% 5,6%
Namnds indikatorer Startldage Utfall 2021 Utfall Mal
Sjukfranvaro SN 8,3% 5,7% 7% 4,5%
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5.4 Mal 24: Kommunens (externa) personalomsattning dr lagre an atta
procent

[ ] Pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Den externa personalomsattningen ar under forsta halvaret ar 6,6% vilket motsvarar 13,2% pa
helarsbasis. Den héga personalomsattningen ar problematisk da det ar svart att rekrytera erfarna
socionomer. Detta har fatt till foljd att forvaltningen varit tvungna att rekrytera in konsulter.

Den externa personalomsattningen har sjunkit i forhadllande till 2021 men ar fortsatt hdg. Forvaltningen
undersoker om det finns alternativa rekryteringsmajligheter for att komma tillratta med problemen med
att rekrytera erfarna socionomer for att pa sa vis slippa ta in konsulter.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall Mmal
24 .a Extern personalomsattning (slutar i 10,6% 10,8% 4,4% 8%
kommunen)

Namnds indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall Mmal
Extern personalomsattning SN 14,9% 14,3% 6,6% 10%

6 Uppfoljning ekonomi

Socialndmnden redovisar ett prognostiserat underskott pa 31,1 miljoner kronor i tertialrapporten for
augusti 2022. De verksamheter som avviker negativt fran budget ar framférallt dvrig vuxenvard (vald),
placeringar av barn och unga samt gemensam verksamhet (personal- och konsultkostnader).

Ekonomiskt bistand samt institutionsvard vuxen visar positiva avvikelser.

6.1 Resultatrakning

Avvikel

Intdkter / Kostnader (mnkr) B;:;;I;‘ t alt:;f:.l.lti alt:;f:.l.lti B;gzgze t P:’::;: ° pro.;enos
2021 2022 2022 mot

budget
Taxor och avgifter 2 1 2 3 2 -1
Bidrag (intakter) 19 10 9 14 12 -2
Ovriga intékter 8 5 4 7 5 -2
Summa intdkter 29 16 15 24 20 -5
Personalkostnader -103 -67 -69 -104 -106 -2
Bidrag (kostnader) -64 -43 -42 -66 -64 2
Kop av verksamhet -58 -36 -50 -57 -76 -19
Lokalhyror -13 -9 -8 -14 -12 2
Ovriga driftskostnader -17 -1 -16 -15 -25 -10
Kapitaltjanstkostnader
Summa kostnader -255 -166 -185 -257 -283 -26

Socialnamnden, Deldrsrapport augusti 2022 10(16)




Summa totalt (mnkr) -226 -150 -170 -232 -263 -31
6.2 Driftsredovisning

Avvikel

Verksamhet (mnkr) B;:;;I;' t ag:;f:yti ag:;f:yti B;u;l;;ze t P':::;: ° pros;;enos
2021 2022 2022 mot

budget
Ekonomiskt bistand -55,4 -37,2 -37,4 -57,6 -56,7 0,9
Ekonomiskt bistand flykting -1,7 -1,2 -0,3 -1,4 -0,4 1,0
Institutionsvard BoU SolL, LVU -17,4 -10,2 -16,4 -17,5 -27,3 -9,8
Familjehem BoU egna fam.hem -19,8 -13,2 -13,3 -19,6 -20,3 -0,7
Familjehem BoU konsulentstédda -7,2 -5 -8,9 -6,1 -12,8 -6,7
Oppna insatser BoU -12,5 -9,1 99 -14,6 -14,5 0,1
Institutionsvard vuxna -14,6 -11,3 -7,8 -16,9 -12,7 4,2
Familjehem vuxna konsulentstodda -0,1 0 -0,4 -0,7 -0,5 0,2
Ovrig vuxenvérd ej missbruk -8,5 -5,2 -11,5 -10,0 -16,5 -6,5
Oppna insatser vuxna -20,8 -13,4 -14,1 -21,2 -21 0,2
Ensamkommande flyktingbarn 1,6 1,3 -0,1 1,0 -0,3 -1,3
Gemensam OH SN -57,6 -37,6 -42,6 -55,3 -67,6 -12,3
Kommungemensam verksamhet -11,4 -7,3 -6,5 -111 -11,5 -0,4
Namnd SN -1,2 -0,8 -0,8 -1,1 -1,1 0,0
Totalt (mnkr) -226,6 -150,2 -170,0 -232,1 -263,2 -31,1

6.3 Ekonomisk analys

De 6kade kostnaderna for ekonomiskt bistand har avstannat sedan 2021 och prognosen for 2022 ar att
kostnaderna kommer bli 1,2 miljoner kronor lagre an budgeterat pa grund av att farre hushall erhaller
forsdrjningsstdd. Snittkostnaden per hushall har dock éket. Okningen fér ekonomiskt bistdnd flykting i
borjan av aret har nu vant och dar minskar nu istallet antalet hushall som erhaller ekonomiskt bistand.
Prognos for 2022 visar att forsorjningsstodet kommer att kosta 1,9 miljoner mindre an budgeterat.

Motsvarande siffra i april var 1,1 miljoner.

Placeringar av barn och unga pa institution och i konsulentstédda familjehem ligger 6ver budgeterad
niva och forklarar underskottet inom barnavarden. Inflodet av barnarenden har 6kat mer an vad som
tidigare prognostiserats och trots att arbetet med att rekrytera egna familjehem har lyckats och man
faktiskt har placerat fler i egna familjehem an vad som budgeterats s har det inte kunnat méta behovet
av andra placeringar. Prognosen fér 2022 ar att institutionsvard, barn och unga kommer kosta 9,8
miljoner mer an budgeterat och konsulentstodda familjehem, barn och unga kommer kosta 6,7 miljoner
mer dan budgeterat. Motsvarande prognossiffror i april var 6,7 miljoner, 5,3 miljoner.
Samtidigt har placeringar i egna familjehem 6kat och berdknas kosta 0,7 miljoner mer an budgeterat i
jamforelse med aprilprognosen som visade att kostnaden skulle bli 0,4 miljoner mindre dn budgeterat.

Kostnader for externa vuxenplaceringar har dock minskat mer an vad som prognostiserades i april
beroende pa att farre personer med missbruk séker stddboende. Egna stddboenden anvands optimalt
vilket lett till att externa placeringar minskat. Prognosen fér 2022 ar att institutionsvard vuxen kostar 4,2

miljoner mindre an budgeterat.

Ovrig vuxenvard, vald har fortsatt 6ka under &ret till féljd av det 6kade inflédet av véldsiarenden. Férutom
att antalet valdsarenden 6kar sa 6kar dven grovheten av vald i dessa drenden vilket staller hogre krav pa
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skydd. Det leder till mera kostsamma placeringar. Kostnaderna 6kar dven med anledning av att i manga
av dessa fall ar barn involverade och placeras tillsammans med den vuxna. Hittills under 2022 har 77 barn
skyddsplacerats tillsammans med en vuxen. Av dessa barn skyddsplacerades 27 under forsta tertialet
varav 12 fortfarande ar placerade. Prognosen for 2022 ar att kostnaderna for 6vrig vuxenvard ej
missbruk, kommer att bli 6,5 miljoner kronor hogre an budgeterat. Motsvarande siffra i april var 2,5
miljoner.

Kostnaderna for gemensam verksamhet har 6kat avsevart och det ar framférallt 6kade personalkostnader
till foljd av rekrytering samt kostnader for inhyrd personal. Rekrytering har kravts dels for att mote det
Okade inflodet av drenden. Rekrytering har dven skett for att mota behoven av administrativt stod som
Okat i samband med att antalet drenden 6kat. Inhyrd personal har kravts for att tacka upp personalbehov
som inte har kunnat I6sas genom rekrytering pa grund av svarigheten att rekrytera erfarna socionomer
samt for att tacka upp personalbrist till foljd av Covid-19. Rekrytering av ny forvaltningschef pagar och
berdknas vara klar vid halvarsskiftet. Vissa av de rekryteringar som hade planerats sedan aprilprognosen
har inte kunnat genomforas vilket fatt till foljd att konsultkostnaderna har 6kat i jamforelse med
prognosen i april.

Prognosen ar att kostnaderna for gemensam verksamhet under 2022 kommer att bli 12,7 miljoner kronor
hogre an budgeterat. Motsvarande siffra i april var 9,1 miljoner.

6.3.1 Sarskild ekonomisk paverkan

Direkta kostnader till f6ljd av covid-19

Forvaltningen har fatt ersattning for sjuklonekostnader motsvarande 0,4 miljoner kronor.
Forvaltningen har haft 6kade kostnader for inhyrd personal motsvarande 1,0 miljoner kronor.

Efter deldrsrapporten i april finns inga direkta kostnader till f6ljd av covid-19.

Direkta kostnader till foljd av Ukraina-kriget

Inga direkta kostnader till f6ljd av Ukraina-kriget.

Direkta kostnader till foljd av inflationen

Forvaltningen kan i dagslaget inte gora en bedémning av vilken ekonomisk paverkan som kan bli till f6ljd
av 6kad inflation.

6.4 Atgarder for budget i balans

Foljande omraden ar prioriterade och kan minska forvaltningens kostnader under aret.

e Sdkerstalla att flera personer som uppbar forsérjningsstod ska ta del av arbetsmarknadsatgarder
for att bli sjalvforsorjande

o Fortsatt arbete med att sakerstélla att medborgare som uppbar forsérjningsstod har skaliga
boendekostnader

o Fortsatt arbete med att rekrytera personal for att minska konsultkostnader.

e Aktivt arbete med att minska antal dygn i extern vard i de fall det krdvs for att sékerstalla skydd i
ett initialt akut skede dar skyddsbehov finns. Detta ar dock valdigt personalkravande och i
dagslaget ligger fokus pa att bedéma skyddsbehov.

e Utreda och 6ka antalet egna jourfamiljehem och interna familjehem

e Anvanda 6ppenvard vid samtliga nya placeringar for aktivt arbete med hemflyttning eller flytt till
interna familjehem

o Utveckla samarbete mellan verksamhet for vuxna och for barn for att minska langvariga
placeringar i stédboende

e Arbeta med tvarteam inom valdsomradet for att valdsutsatta och valdsutdvare far relevant stod i
forsta hand i form av intern 6ppenvard

e Utveckla arbetssatt for att frigora tid for handlaggning. Administrativt stod

Foljande omrdden ar av mera langsiktig karaktdar och kommer inte ha ndgon direkt effekt pa utfallet
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under 2022.

e Identifiera volymer och nyckeltal for att pa ett battre satt kunna félja forvaltningens verksamheter

och styra resursbehov utifran infléden

o Sdkerstalla att samtliga kostnader for verksamheter redovisas pa korrekt satt i RFM
(resursfordelningsmodellen) for att korrekta budgetaskanden skall kunna goéras

6.5 Investeringsredovisning

6.5.1 Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

Avvikel
Vel Utfall Prognos rosenos

Projekt (mnkr) budget | augusti 20922 P mgot

2022 2022

total
budget
Méobler, inventarier, IT-system mm -0,1 -0,1 0,0
Totalt (mnkr) -0,1 -0,1 0,0

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Forvaltningen har i nuldaget inga aktiverade investeringar men kommer utnyttja de medel som dr avsatta

enligt plan.

6.6 Ekonomiska nyckeltal

T
Utbet. ekon.bistand, netto, kr/inv 1118 1209 1229 1182
Snitt bidragsmanader per hushall 6,9 7.3 * *
Dygnskostnad pa institution fér barn och unga, kr 4340 5846 3587 3875
Dygnskostnad pa institution for vuxna, kr 2443 2 801 2 605 2 468

* Snitt bidragsmanader per hushall budgeteras inte. Ambitionen ar att antal bidragsmanader skall minska men maéts endast en gang per

kalenderar.

Utbetalt ekonomiskt bistand per invanare ar lagre an budgeterat med anledning av att kostnaderna for

ekonomiskt bistand berdknas bli lagre an budgeterat.

Dygnskostnad pa institution for barn och unga ar nagot hdgre an budgeterat. Detta beror pa att den
bestadr av 3 sammanvagda snittkostnader. SiS-placeringar samt tva olika SOL-placeringar. Den ena
snittkostnaden for SOL-placeringar &r hdgre an den andra medan kostnaden for SiS ar hégre an de bada
SOL-placeringarna. SiS-placeringar har minskat i forhallande till budget men de dyrare SOL-

placeringarna har okat i forhdllande till budget vilket ger en hogre total snittkostnad.

Pa samma satt som dygnskostnaden for institution barn och unga sa bestar institution vuxen av 3
sammanvagda snittkostnader. Har har dock de dyrare SOL-placeringarna minskat i férhallande till budget

vilket ger en lagre total snittkostnad.
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7 Volymer

Avvikel

Volymer Bokslut | Budget | Prognos pro.;enos
2021 2022 2022 mot

budget
Ekonomiskt bistand 487,6 525 480 -45
Ekonomiskt bistand, flykting 37,4 43 21,1 -21,9
Institutionsvard BoU Sol, LVU 14,2 15 20 5
Familjehem BoU egna fam.hem 72,1 72,0 74,1 2,1
Familjehem BoU konsulentstodda 9,3 6 15 9
Institutionsvard vuxna 17,4 15 14,9 -0,1
Familjehem vuxna konsulentstodda 0,3 2 0,7 -1,3
Ovrig vuxenvérd ej missbruk 9,3 7 13,1 6,1

e Antal utbetalningshushall pa ekonomiskt bistand (inkl. flykting) har minskat avsevart. Kan vara en
effekt av att restriktioner kopplat till covid-19 inte langre kvarstar. Snittkostnaderna per hushall
har daremot 6kat vilket ar kopplat till fler personer i utbetalningshushall s amt 6kade
hyreskostnader pga. nyproduktion.

e Institutionsvard BoU. Hogt inflode av barn och unga som har behov av av vard. Svart att rekrytera
personal vilket leder till langre placeringstider da uppfoéljningsarbetet blir lidande.

e Familjehem BoU (egna och konsulentstédda). Hogt infléde av barn och unga med behov av
placering. Stort fokus har lagts pa att rekrytera egna familjehem for att undvika placering i
konsulentstodda familjehem. Detta har givit gott resultat i att flera egna familjehem kunnat
rekryteras. Dock har behoven varit for stora och placeringar i konsulentstddda familjehem har
fortsatt Oka.

e Ovrig vuxenvard ej missbruk (vald). Behovet av skydd for valdsutsatta 6kar kraftigt och det som
inte syns i volymen men som har stor inverkan pa kostnad ar antalet barn som placeras i skydd
tillsammans med en vuxen. Hittills under 2022 har 77 barn placerats i skyddat boende med en
vuxen.

8 Forvantad utveckling

Under 2022 utmanas socialférvaltningen i Enkdping, precis som i andra kommuner i landet, av den
samhallsutveckling som rader. Belastningen pa medarbetarna ar fortsatt hog utifran svarighet att
rekrytera i kombination med fortsatt 0kade behov hos invanarna i kommunen.

Med anledning av detta sa har forvaltningen varit tvungna att anlita inhyrd personal under varen.
Bedomningen &r att det kommer finnas behov av inhyrd personal aret ut.

Medarbetarna som moter kommunens medborgare bevittnar en hégre grad av psykisk ohdlsa bland
foraldrar, vilket innebdr att oro for barn generellt 6kar. Det leder ocksa till att inflodet av orosanmalningar
okar till férvaltningen. Medarbetarna som moter barn och kvinnor som utsatts for vald i sin hemmiljo
beskriver att valdets dignitet kat. De moéter och handlagger familjer dar valdet uppfattas som grévre.
Inflodet pa valdsdarenden ar pa en fortsatt hog niva.

Forvaltningen har skyddsplacerat en 6kad andel ensamma mammor med barn. Férvaltningen har i sitt
trygghetsarbete raddat dessa kvinnor fran dédshot och utfort ett hogkvalitativt skyddsarbete, detta sker
vanligtvis i samverkan med polismyndigheten. Arbetet kraver en omfattande handldaggning och ar alltid
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akutstyrd i inledningsskedet. Hittills har 77 barn placerats med sina mammor. Merparten av dessa
kommuninvanare kan aldrig atervanda till Enkoping da hotbilden &r for stor. Denna mangd kvinnor som
ar utsatta for dodligt vald har tidigare ar ej blivit kdnda for forvaltningen i Enkdping. Férvaltningen ser att
det férebyggande arbetet och det utvecklingsarbete som bedrivits under 3 ar har givit resultat.

Arbetet med vald sker idag i samverkan mellan alla avdelningar, myndighet barn och vuxen, 6ppenvard
barn och vuxen. Férvaltningen har initierat en hogre grad av styrning i det gemensamma arbete och
arbetet leds av avdelningscheferna. Flédet gallande bemanning och ekonomi gar som en réd trad
genom helheten. Synergieffekten marks fér medborgaren i form av 6kad kvalitet utifran att mota en
helhet och inte delar av en forvaltning. Som en del i detta arbete har kommunens 6ppenvard tillsammans
med avdelningen for samhallsvard, barn som placeras utanfér hemmet, sedan 2020 arbetat med att
implementera ett nytt arbetssatt tillsammans. Effekten av det ar att minska externa konsulentstodda
familjehem, stddja barnets utveckling under dennes placering, via familjebehandling till familjehemmet
och da minska sammanbrott som leder till att barn behdver byta familjehem. Detta har férvaltningen
implementerat med bra resultat, och malbilden &r att detta skall ses som ordinarie verksamhet.

De 6kade behoven har dock lett till att effekten av detta arbete uteblivit pa grund av svarigheten i att
rekrytera egna familjehem och jourfamiljehem. En férutsattning for att lyckas ar att de rekryteringar som
pagar kan genomforas. Dessa resurser ar i sin tur avgorande for att forvaltningen skall kunna fokusera pa
rekrytering av jourfamiljehem och interna familjehem for att kunna nyttja hogstodsinsatser och
hemmaplanslosningar som alternativ till externa placeringar. En osdakerhetsfaktor som ytterligare bidrar
till 6kade placeringar ar att antalet familjer med flera barn 6kar vilket i sin tur leder till fler placeringar i
samma valdsdrende.

Ytterligare en utmaning som forvaltningen har haft kopplad till pdgaende samhallsutveckling som en
foljd av pandemin ar 6kad arbetsloshet och egen formaga att bli sjalvforsorjande.

En stor del av de som ansdker om ekonomiskt bistand ar arbetsldsa och saknar ersattning. Nar nu
restriktionerna kopplade till pandemin ar borttagna kommer samarbetet med Jobbcentrum och Joar
Socia bli avgorande for att hjalpa méanniskor till egen férsorjning. | samband med att restriktionerna har
havts har dven antalet hushall som uppbar ekonomiskt bistand minskat.

Utvecklingen av krisen i Ukraina kan dock férandra forutsattningarna. | dagslaget har detta inte haft
nagon betydande effekt pa forvaltningens arbete men om krisen kvarstar och flyktingstrémmarna 6kar
kommer detta fa stora effekter for férvaltningen.

Forvaltningen har under aret inlett ett utredningsarbete for att identifiera relevanta och matbara volymer
och nyckeltal. Detta arbete dr avgorande for att forvaltningen pa ett mer effektivt satt skall kunna félja
och styra verksamheten utifran férandrade drendefloden. Kostnaderna behover dven tydligt kopplas till
respektive verksamheter. En stor del av de insatser som invanarna idag erbjuds kostar endast resurser i
form av personal. Da &r det av stor vikt att personalkostnaderna har en tydlig koppling till dessa insatser.
Detta ar dven avgorande for att forvaltningen skall kunna gora korrekta budgetaskanden och prognoser
baserat pd de drendefloden som finns. Detta arbete har visat sig bli mer omfattande dn vad som man
tidigare trott och kommer att paga dtminstone aret ut.

9 Internkontroll

Missbruk av behorigheter
Stickprovskontroller genomférs manadsvis och hittills har inga avvikelser noterats.

Ekonomisk ersattning utbetalas utifran felaktiga underlag

Under 2022 har totalt 5 utredningar om felaktiga utbetalningar varit aktuella. | 2 av fallen har
polisanmalan gjorts och 2 utredningar pagar fortfarande. 1 utredning har avslutats utan att leda till
polisanmalan.

Ej rattsdker handldaggning
Mottagning/barnutredning: 18% forsenade utredningar

Samhdllsvarden: 49% forsenade utredningar.
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Genomforande av barnsamtal
Mottagning/barnutredning:

Utredning:
Barnsamtal har genomforts i 90% av de granskade drendena

| 10% dar barnsamtal ej genomférts har det dels varit observationer pga lag alder och i 5 av dessa ar
orsaken till bedémning att inte ha barnsamtal dokumenterad.
| ett fall ar det inte dokumenterat.

Insatser:
| 76% av de granskade insatserna barnsamtal genomforts.
| de 6vriga finns dokumenterat varfor det inte genomférts barnsamtal

Samhallsvarden: 100%
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