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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Paragraf 22 Arendenummer KS2024/118
Verksamhetsberattelse for kommunstyrelsen 2023

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
Kommunstyrelsen beslutar att:

1. kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 2023, daterad 2024-02-19,
faststalls.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att i verksamhetsberattelsen, daterad
2023-02-05, under 6verskriften 4.1.2 Méal 2: Enképingsborna kdnner fértroende fér
hur kommunen styrs och kénner att de kan vara delaktiga i kommunens utveckling,
ska malet visa pa Ej pa ratt vag istallet for Delvis pa ratt vag.

Beskrivning av arendet

I kommunstyrelsens langsiktiga plan 2020-2023 finns elva kommunfullmaktige mal
som namnden prioriterat, samt medarbetarmal och finansiella mal. |
kommunstyrelsens arsplan finns de prioriterade satsningar som ndmnden valt att
genomfora under aret for att na malen ar 2023. Bedomningen ar att ett mal ar
uppnatt, sex av malen ar pa ratt vag for maluppfyllelse och fyra mal ar delvis pa
ratt vag. Inga av malen bedéms vara pa fel vag.

Uppfdljningen av medarbetarmalen visar att sjukfranvaron pa
kommunledningsforvaltningen ar fortsatt I4g. Den externa personalomséattningen ar
ocksa lagre an tidigare ar inom forvaltningen. Resultatet av
medarbetarundersdkningen visar att bAde medarbetarengagemanget samt
chef/ledares forutsattningar har 6kat nagot i jamférelse med forra aret.

Kommunstyrelsens driftsbudget foér 2023 uppgar till 235 miljoner kronor. Utfallet
uppgar till 229,1 miljoner kronor vilket motsvarar en forbrukning pa 97,5 procent av
budgeten, ett dverskott pa 5,9 miljoner kronor. Namndens investeringsbudget ar pa
15,3 miljoner kronor. Namnden redovisar ett utfall pa 4,2 miljoner kronor for aret.

Yrkanden

Anders Wikman (NE) yrkar att i verksamhetsberattelsen under 6verskriften 4.1.2
Mal 2: Enképingsborna kdnner fértroende fér hur kommunen styrs och kdnner att
de kan vara delaktiga i kommunens utveckling, ska malet visa pa Ej pa ratt vag
istallet for Delvis pa ratt vag.

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsgang

Ordférande fragor om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta att férandra
verksamhetsberattelsen i enlighet med Anders Wikmans (NE) andringsyrkande och
finner sa.

Ordférande fragar darefter om kommunstyrelsens arbetsutskott kan féresla
kommunstyrelsen besluta att kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 2023,
daterad 2024-02-19, faststalls och finner sa.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, kommunledningsforvaltningen, 2024-02-05
Rapport, Kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 2023, daterad 2024-02-05

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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1Sammanfattning

| kommunstyrelsens langsiktiga plan 2020-2023 finns elva kommunfullmaktiges mal som namnden
prioriterat, samt medarbetarmal och finansiella mal. | kommunstyrelsens arsplan finns de prioriterade
satsningar som namnden valt att genomféra under dret for att nd malen ar 2023. Bedémningen ar att ett
mal ar uppnatt, sex av malen ar pa ratt vag for maluppfyllelse och tre mal ar delvis pa ratt vag. Ett av
malen bedéms vara pa fel vag.

Uppfdljningen av medarbetarmalen visar att sjukfranvaron pa kommunledningsforvaltningen ar fortsatt
ldg. Den externa personalomsattningen ar ocksa lagre an tidigare ar inom forvaltningen. Resultatet av
medarbetarundersdkningen visar att bade medarbetarengagemanget samt chef/ledares forutsattningar
har 6kat ndgot i jamforelse med forra aret.

Kommunstyrelsens driftsbudget for 2023 uppgar till 235 mnkr. Utfallet uppgar till 229,1 mnkr vilket
motsvarar en férbrukning pa 97,5 procent av budgeten, ett 6verskott pa 5,9 mnkr. Nimndens
investeringsbudget &@r pa 15,3 mnkr. Ndmnden redovisar ett utfall pa 4,2 mnkr for aret.

2Uppdrag och ansvar

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi, foljer
upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar verksamheten mellan kommunens
namnder. Kommunstyrelsen har aven uppsiktsplikt 6ver dvriga namnders verksamhet, inklusive de
gemensamma namndernas och de kommunala bolagens verksamhet.

Kommunstyrelsen bereder drenden infor kommunfullmaktige och ansvarar for att fullméaktiges beslut
genomfdrs. Kommunstyrelsen leder planering och utveckling och féljer upp och analyserar inom
strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar fér kommunens ekonomi och kvalitet, HR och 16n,
inkop, IT och digitalisering, kommunikation, ledningsstéd, naringsliv, trygghet och sakerhet samt plan,
mark och exploateringsfragor. Kommunstyrelsens uppgifter omhandertas av
kommunledningsforvaltningen samt samhallsbyggnadsférvaltningens planavdelning och mark- och
exploateringsavdelning.

Kommundirektor

Bitr
kommundirektor

Ekonomi och - " IToch o e . w e . Trygghet och
Lvalitet HR och I6n Inkop digitalisering Kommunikation Ledningsstod Naringsliv sakerhet
Controllerstsd HR  Diift _ Kommunikation  Kansli och
kontorsstod
Ekonomistod Lén ' Support Kontaktcenter ~ Utredning och
kommunarkiv
Styrning och Utveckling
analys och strategi

Kommunledningsforvaltningens organisationsschema
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3Vasentliga handelser

Arbetet med nya kommunhuset fortskrider. Lopande dialog sker med byggaktdren samt forvaltaren. Ett
forvaltningsovergripande arbete pagar som forberedelser fér den kommande flytten. Det handlar om
forandringsledning med nya arbetssatt och mer utvecklad digitalisering. Planering har pabdrjats for
utveckling av gemensamma servicefunktioner i det nya huset.

Som del av beslutade effektiviseringsatgarder fér 2023 har kommunens ekonomifunktioner samt
kommunikationsfunktioner centraliserats. Fran och med den 1 augusti 2023 har 26 medarbetare flyttas
fran forvaltningarna till kommunledningsférvaltningen. Férandringen forvéntas skapa battre
forutsattningar for att bland annat 6ka den ekonomiska styrningen, minska sarbarheten och 6ka
analysférmagan.

Arbetet med att ge forutsattningar for att ha trygga chefer och stolta medarbetare med ett hallbart
arbetsliv fortgdr. For att skapa samsyn och helheter i fragorna har politiker genomgatt utbildningen
"Utvecklande ledarskap" (UL). Under hosten har aven arbetet med "Utvecklande medarbetarskap"
pabdrjats.

Enkopings kommun har, tillsammans med fyra Malarstader (Strangnas, Eskilstuna och Vasteras forutom
Enkoping) ett samarbete. Arbetet utgar fran en gemensam utvecklingsplan som omfattar fyra
fokusomraden. For perioden 2023-2027 ar de gemensamma omradena narhet, kunskap och arbete, den
Malarndra destinationen samt livskvalitet. Med fokusomrddena som grund pdgdr gemensamt utveckling
for bland annat infrastrukturfragor, digitalisering, kompetensférsorjning och trygghetsskapande arbete.
For den sistnamnda delen ingar ocksa Nykvarn samt Sodertélje. Ett samarbete sker inom ramen for 4M
med Malardalens universitet om kompetensfragor i form av foljeforskning av bland annat sjukskrivningar
och frisknarvaro.

Digital utveckling ar en férutsattning for att klara av att hantera olika processer pa ett effektfullt satt.
Kommunens digitala mognad har kartlagts for att faststalla kommunens nuldge. Den digitala mognaden
ar organisationens formaga att tillgodogora sig nyttorna med digitalisering. Matningen har genomforts i
tva dimensioner, vart digitala arv och var digitala férmdaga. For att 0ka digitaliseringstakten har en digital
portfolj paborjats i kommunen. Inriktningen med portféljen ar att ha fokus pa nagra fa storre insatser dar
digitalisering verkligen kan gora skillnad for kommunen, invanare och féretag.

Inom naringslivsutveckling har fokus varit pa att forbattra servicen till kommunens féretag med mal om
att 6ka NKI, NUI och Féretagsklimatet. NKI-rankingen har 6kat, vilket visar att kommunen ar pa ratt vag
samt att det kommunovergripande arbetet ger resultat. Arbete pagar for att utveckla en effektiv
samhallsbyggnadsprocess med externa 6versyner och ett nytt naringslivsprogram har tagits fram.

Inom trygghet och sdkerhet har Informationssakerhet och dataskydd varit i fokus och ledningens
genomgadng har genomforts med kommundirektdrens ledningsgrupp. Inom omrddet trygghet har en
strategisk lagesbild tagits fram och inom krisberedskap och totalforsvar har en risk- och sarbarhetsanalys
(RSA) med tillhérande plan beslutats. Kommunen har ocksa genomfort en dvning tillsammans med
Ledningsregementet.
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4Uppfoljning verksamhetsmal

4.1 Delaktighet och demokrati

Vi ska skapa goda forutsattningar fér Enképingsborna att ta del av och pdverka samhdllsutvecklingen,
direkt eller indlirekt genom sina folkvalda. Férutsdttningar for det skapas till exempel genom tydliga och
transparenta politiska processer men ocksa direkt med medborgarna genom information,
medborgardialog och insyn i kommunens gemensamma angeldgenheter.

4.1.1 Mal 1: Det finns flera andamalsenliga satt att komma i kontakt med
kommunen och man far snabba svar pa sina fragor

o Uppnadd

Enkdépingsborna ska uppleva att det alltid ar ldtt att komma i kontakt med kommunen via nagon av
kommunens kommunikationskanaler for att snabbt 13 svar pd sina fragor. Vi behéver dérfor utveckia fler
kanaler for dialogen med medborgarna, som chattar och "brevkorgar” for sms.

Kommunstyrelsen ska mojliggdra en kommunikativ organisation med ett genomtankt och vélfungerat
kommunikationssystem. Ambitionen ar att enkdpingsborna upplever att kommunen ar tillgangligt alla
tider pd dygnet. Du ska alltid bli treviigt bemdtt i din kontakt med oss. Vi ska skapa béttre forutsdttningar
for fler att fora dialog om kommunens utveckling, genom bade fysiska och virtuella informationsplatser.
Vi dr samtidigt lyhorda for behov av personliga méten i processer, utvecklingsfragor och enskilda
drenden.

Analys av maluppfyllelsen

Idag finns flera mojligheter att komma i kontakt med kommunen. Telefon, e-post, webbformular pa
kommunens webbplats och besdk hos kommunens kontaktcenter ar nagra satt att fa kontakt.

Kommunens kontaktcenter har en hoég serviceniva och ar uppskattad av kommunens invanare och den
externa webben har utvecklats till att vara mer som en servicewebb med flera e-tjanster och en chattbot-
funktion, Kommun-Kim, i drift pa kommunens webbplats.

P4 kommunens webbplats finns nu mojlighet att boka ett enskilt mote med en strategisk inkOpare. Ett
arbete pagar dven med att utveckla en e-tjanst dar lokala foretag kan anmala sitt intresse for deltagande i
direktupphandlingar och presentera vad deras foretag kan erbjuda.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Delaktighetsindex, andel

. 54% 57% 63% 60%
(%) av maxpodng
Medborgarundersékningen
- Att fa svar pa fragor till 61.9% 61,7% 64,9% 63%

kommunen fungerar bra,
andel (%)
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4.1.2 Mal 2: Enkopingsborna kdnner fortroende for hur kommunen styrs och
kanner att de kan vara delaktiga i kommunens utveckling

B g pa ratt vag

Malet dr att Enkopingsborna kdnner fértroende f6r kommunen och demokratin. Genom kommunens
kanaler ska transparent information ges om de processer som ar viktiga for att skapa fértroende och
delaktighet, Malet adresserar ocksd arbetet med att fanga upp medborgarnas behov och idéer, bland
annat genom samrad med invanare och féretag.

For kommunstyrelsen innebdr detta en fokusering pd att kommunens verksamhet och malséttning ska
vara val kind for enképingsborna. Kommunens arbetssdtt ska praglas av Iangsiktighet och transparens
vilket underlédttar fér enképingsborna att ha insyn och kunna padverka beslut innan de fattas. Nar
kommunens mdalbild ar tydlig upplever de som bor och verkar i kommunen att de beslut som fattas
medvetet driver utvecklingen i den onskade riktningen. Det 6kar mdjligheten till inflytande och
modjliggor for fler aktorer att bidra till kommunens utveckling. En utveckling av digitala mdjligheter till
inflytande &r en ambition till 2023.

Analys av maluppfyllelsen

2023 ars medborgarundersokning visar att invanare i Enkdping har ett lagt fortroende for politiken samt
att mojligheten att paverka politiska beslut och vara delaktiga i arbetet med att utveckla kommunen
fungerar ddligt. Resultatet var dock ndgot forsamrat jamfort med 2022.

For att 6ka kommuninvanarnas fortroende pagar ett utvecklingsarbete med kommunens webbplats for
att gora den mer tillganglig och stédjande. Ett arbete med att starka kommunens identitet och
varumarke sker dven, dels internt inom férvaltningen och dels 6ver forvaltningsgranserna. Under varen
har ocksa lansering av nya filmer skett pa kommunens webbplats, med koppling till kommunens
varumarke "Sveriges ndrmaste ...".

Ett analysverktyg har upphandlats och implementering ar startad. Verktyget kommer synliggora felaktiga
kop samt bidra till hogre efterlevnad av avtal. Avtalstrohet ar en viktig faktor for fortroendet for
kommunen. Idag pagar "datatvatt" i syfte att sakerstalla att data speglar verkligheten i hdgsta mojliga
man. En 6kad medvetenhet kring avvikelser ar nu majligt i och med programvarans visualiseringar.

Ett prioriterat arbete som pagatt under aret ar att utveckla metoder for medborgardialoger, vilket mynnat
uti en riktlinje och en handbok fér medborgardialog.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Medborgarundersékningen
- Invédnarnas majlighet till
insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och
verksamheter ar bra, andel
(%)

13,8% 14% 11,2% 15,5%

Medborgarundersékningen
- Fortroende for
kommunens politiker,
andel (%)

23,7% 29,8% 22,6% 35%

Medborgarundersékningen
- Kommunen skoter sina
olika verksamheter bra,
andel (%)

70,8% 74,2% 72,2% 76%
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4.1.3 Mal 3: De som bor pa landsbygden kdnner att deras del av kommunen
ocksa utvecklas

Delvis pa rétt vag

Sammanhallningen mellan land och stad &r viktig for att Enkoping ska utveckias pa ett bra sdtt. En tydlig
dialog och samverkan ska lyfta kommunens olika geografiska omraden, genom exempelvis kransrad,
landsbygdsutveckiare och en férankrad landsbygdsstrategi. Ortsanalysernas intentioner ska tas tifllvara.

For kommunstyrelsen innebdr detta att det till 2023 ska finnas en tydlig strategi som efterlevs och som
ddrmed bidrar till balans mellan invdnarnas forvantningar och kommunens leverans och resultat. Det kan
till exempel handla om hur kommunal nérvaro i kransorter kan 6ka genom nya smarta l6sningar som ar
anpassade for landsbygdens behov. Kommunens identitet och varumdrke ska tydligt visa upp hela
kommunen och dess olika varden vilket i sin tur skapar en samhdrighet mellan Enkdpings invanare. For
att oka inflytandet och lyfta in hela kommunens behov behover forum for dialoger utvecklas och
overgripande beslut som fattas belysas ur ett landsbygdsperspektiv.

Analys av maluppfyllelsen

Ett program for landsbygdsutveckling har tagits fram i samverkan med foretag, civilsamhélle och
foreningar. Programmet &r nu pa remiss.

| arbetet med att ta fram en ny Oversiktsplan har dialog skett med kommunens invanare, bade i centralort
och i kransort/landsbygd.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Medborgarundersékningen

- Bra tillgang till kommunal

service utanfor 71,9% 73,6% 72,8% 75%
kommunens centralort,

andel (%)

4.2Livslangt larande

Vi ska ge alla, fran smd barn till vuxna, férutsdttningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enkdépingsbor bra forutséttningar i livet och mdjligheten att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

4.2.1 Mal 6: Enkoping ar en attraktiv skolkommun for bade personal, elever
och foraldrar

] Pa ratt vag

Bra utbildningsmdjligheter dr en av kommunens viktigaste framgangsfaktorer. Barn och elever som mar
bra och utvecklas val dr grunden, men manga andra faktorer som exempelvis lokaler, utemiljo,
arbetsmiljé och anstéliningsvillkor bidrar ocksa till att skapa bilden av Enképing som en bra skolkommun.

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal genom att ldgga extra fokus pd att skapa forutsdttningar for
effektiva och funktionella skollokaler, verksamhetsutveckling dar digitalisering kan vara ett verktyg samt
den overgripande ambitionen om att Enkoping ska vara en attraktiv arbetsgivare vilket utvecklar
medarbetare och lockar fler till ett arbete i Enkdpings kommun.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse 2023 7(22)




Analys av maluppfyllelsen

Under 2023 har kommunstyrelsen inte beslutat om nagon prioriterad satsning fér mal 6.

Pagdende arbete inom kommunledningsforvaltningen med bland annat det strategiska underlaget vid
investeringar, digitaliseringsprojekt och arbetet med att attrahera medarbetare fortsatter enligt plan.

4.3 Gemenskap och upplevelser

Vi ska, med sarskilt fokus pa barn och ungdomar, skapa férutsattningar for ett attraktivt kultur- och
friluftsiiv, idrottande och sociala traffounkter som utvecklar Enképingsbornas livskvalitet, bidrar till en
meningstull fritid samt starker vara besokares bild av Enkdping.

4.3.1 Mal 12: Kommunens offentliga miljoer ar inbjudande, trygga och
tillgangliga

] Pa ratt vag

Kommunen har planer for uppgradering, skotsel och utveckling av sina utemilfoer i hela kommunen.
Stadskdrnan kring torget ska utvecklas och locka bade besékare och foretag. Det arbetet ska bidra till att
Enképing blir "Arets stadskirna 2025" Genomfdrande av trafikstrategi och parkeringspolicy skapar
forutsattningar for flera bilfria, 6ppna och inkluderande mdtesplatser.

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal genom att Idgga extra fokus pa att skapa forutsattningar inom
ramen for den strategiska och fysiska planeringen. Ambitionen f6r centrumutvecklingen ér att alla
berérda aktorer arbetar tillsammans mot de gemensamma mdlen och att forutsattningarna infor Arets
stadskarna 2025 ar basta mojliga.

Analys av maluppfyllelsen

Under 2023 har kommunstyrelsen inte beslutat om nagon prioriterad satsning for mal 12.

Inom kommunstyrelsens verksamheter finns det samordnande ansvaret for trygghet och sakerhet. Under
varen har det arbetet fokuserat mycket pa det pagaende arbetet med social hallbarhet, planeringen av
ett nytt kommunhus utifran ett sdkerhetsperspektiv och ett incidentrapporteringssystem.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

12 .c Bland de 25%

basta i Sverige inom

Trygghet - 77,9 88
(Benchmark AktivBo

NKI)

12 .e Antal foretag
som medverkar i
satsningen kring
arets stadskarna.

35 70 75
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4.3.2 Mal 13: Enkopings kommun har ett attraktivt samarbete med
foreningsliv och foretagare i leveransen av service till invanarna

o Pa ratt vag

/ framtiden kommer inte kommunen sjélv att kunna leverera pa den serviceniva som manga forvantar sig.
Vi mdste samarbeta med de féreningar och foretagare som ar engagerade i kommunen.

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal genom att Idgga extra fokus pd att skapa goda forutsattningar for
andra aktorer att bidra till samhdllsutveckling. En grundforutséttning ar att dialogen mellan kommunen
och foreningar samt foretag mdste vara vélutvecklad och att det finns samverkansforum och modeller
ddér fler aktorer kan bidra utifran sina givna forutsdttningar.

Analys av maluppfyllelsen

Kommunstyrelsens prioriterade satsning under aret ar att starka dialogen och samverkan mellan
kommunen och civilsamhdllet.

Naringslivsavdelningen samordnar etableringsforfragningar och satter samman ratt kompetens och
team beroende pa behov och omfattning. Samverkan sker med samhallsbyggnadsforvaltningen och
miljé- och byggnadsforvaltningen i forsta hand for att sdkerstalla en effektiv hantering. Dukat bord &r ett
koncept som erbjuds for foretagare som har behov av att tréffa flera av kommunens tjansteman och
myndigheter vid samma tillfalle vid komplexa drenden. Detta for att underldtta och snabba pa
hanteringen. Néaringslivsavdelningen ar dven regelbundet ute pa foretagsbesok for att lyssna och fanga
in de behov som finns hos det lokala naringslivet.

Inkdpsavdelningen har arrangerat anbudsskola for leverantdrer samt deltagit pa traff med byggforetag
for att 6ka tillgangligheten till oss som arbetar med upphandling och bjuda in till dialog. Pa kommunens
externa webbplats finns nu dven mojlighet att boka ett enskilt mote med en strategisk inkopare.

Arbete pagar med att utveckla en e-tjanst dar lokala foretag kan anmala sitt intresse for deltagande i
direktupphandlingar och presentera vad deras foretag kan erbjuda. Antalet Request for Information och
dialoger med leverantorer 6kar infér en upphandling. Arbete gors for att forbattra kommunikationen
med anbudsgivarna under upphandlingsprocessen.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
13.¢c

Tjanstepersoners

attityder till 2,61 2,55 2,76 4

foretagande (Svenskt
naringslivs ranking)

13.b

Kommunpolitikers

attityder till 3 3 3,09 4
foretagande. (Svenskt

naringslivs ranking)

4.4 Hallbar livsmiljo

Vi ska langsiktigt och kontinuerligt bevara, varda och utveckila hela kommunens miljoer, infrastruktur,
skyddsfunktioner och samhallsbyggande pa ekonomiskt, socialt, och ekologiskt hallbara satt som
forhindrar olyckor och skapar trygghet samt hdlsosamma och goda miljéer for alla generationer.
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4.4.1 Mal 15:1 kommunen tar vi ansvar for var natur och bidrar till hallbara
miljoer

o Pa ratt vag

Som kommun ska vi ta hand om var natur och vdra naturresurser sasom vatten for att kommande
generationer ocksa ska kunna glddjas at dem.

For kommunstyrelsen innebdr detta att namnden 2023 har en tydlig samordnande och ledande roll fér
generationsmalet. Kommunstyrelsen kan ddrmed sdkerstélla att de beslut inom héllbarhet som fattas
genomfors - att vi gar fran ord till handling. En ambition finns dven att 6ka samarbetet med andra aktorer
for att vaxla upp hallbarhetsarbetet inom sarskilt prioriterade omraden. Organisationen ska 2023 arbeta
pa ett systematiskt satt med miljéfragor och den egna miljépdverkan och darmed forega med gott
exempel,

Analys av maluppfyllelsen

Ett fortsatt hdllbarhetsarbete inom ekologiskt, social och ekonomisk hallbarhet ar en prioriterad satsning
for kommunstyrelsen.

Kommunledningsforvaltningen leder arbetet i klimatneutrala Enk&ping och projektet Viable cities dar
arbetet med omstallning av fordonsflottan till fossilfria branslen ar en viktig uppgift. Under aret har tva
nya tjanster tillsatts, en hallbarhetsstrateg och en klimat- och energistrateg. Avsikten ar att darmed kunna
Oka hallbarhetsarbetet inom energi och klimat under hosten.

Det pagar en oversyn kring hur kommunens strategiska arbete med social hdllbarhet kan genomforas.
Bland annat har forstudien kring social hallbarhet, som genomférdes under 2022 i samarbete med MDU,
gett input till vilka insatser som behdver genomféras. Under 2024 ska ett socialt hallbarhetsutskott
inrattas under KS.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

15 .a Genomférande

av beslutade

hallbarhetsloften 92% 93% 100%
inom klimat och

energi

15 .b
Genomfdorande av
kommande
hallbarhetsloften
inom biologisk
mangfald

15 .c Andel

fossiloberoende (el,

biogas, etanol och

laddhybrider) 29,7% 81,5% 50%
kommunala

personbilar och

latta lastbilar.

15 .d Andel
fornybart drivmedel
(el, biogas, etanol,
HVO).

40% 70,8% 100%

50,6% 60%
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4.4.2 Mal 16: Enkopings kommun ska praglas av trygghet, jamstalldhet och
tillit
o Pa ratt vag

For skolan och omsorgen behdver vardegrundsarbetet vara levande pd olika sdtt for att verksamheterna
ska praglas av trygghet, jamstalldhet och tillit.

For kommunstyrelsen innebdr detta att KS 2023 har en tydlig samordnande och ledande roll for de
sociala hdllbarhetsfragorna. Ett viktigt omrade ar fortsatt arbete med att integrera sociala fragor i
samhdllsplaneringen for att sékerstélla att vi bygger hallbara samhéllen och inte bara hus. Fragor om
trvgghet, jamstélldhet och barnperspektiv ska dérfor till 2023 integrerats pd ett effektivt stt i den
politiska processen vilket gor att beslut och planer kan belysas ur ett socialt hallbarhetsperspektiv. Med
grund i analys av kommunen och samhéllet som helhet, skapar kommunstyrelsen forutsattningar for att
astadkomma hallbar féréndring i kommunens olika geografiska delar.

Analys av maluppfyllelsen

Under 2023 har kommunstyrelsen inte beslutat om ndgon prioriterad satsning foér mal 16.

Det trygghetsskapande arbetet dr under utveckling for att méta de krav utifran kommande lagstiftning
som trader ikraft vid halvarsskiftet. En strategisk lagesbild och inriktning fér kommunens
brottsforebyggande har tagits fram och ska beslutas under férsta kvartalet 2024.

Under aret kommer dven stort fokus ligga pa att utveckla arbetssatt och organisation kring férebyggande
och upptackt av brott i valfardssystemet.

4.4.3 Mal 17: Vi tar tillvara pa landsbygdens och Malarens resurser och
mojligheter

Delvis pa ratt vag

Enkoping ar en landsbygdskommun vid Mélaren med tillgangar och mdjligheter som har stor potential. /
samverkan med méanniskor och organisationer kan vi utveckla kommunen till gagn for Enképingsborna
och en vaxande besoksndéring.

For kommunstyrelsen dr ambitionen till 2023 att landsbygden och malarmiljéns vérden ar identifierade
och att det finns en tydlig malbild fér hur kommunen vill ta om hand och utveckia dessa resurser. | detta
arbete ska ett aktivt samarbete finnas med andra aktorer i regionen for att utveckla vérdena.

Analys av maluppfyllelsen

Programmet for landsbygdsutveckling ar nu ute pa remiss. | den tas hansyn till utveckling av
besdksnaring och 6vrigt naringsliv samt forutsattningarna for att bo, leva och verka pa landsbygden. Vid
framtagandet av programmet har dialog férts med foretag, civilsamhalle och féreningar.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

17 .a Okat antal

arbetsstallen inom

besdksnadringsbranscher 293 275
med bas i smaort eller

glesbygd. SCB
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4.4.4 Mal 18: Kransorternas utveckling och tillvaxt ar viktig for dess
invanare, men dven for den omkringliggande landsbygden

Delvis pa rétt vag

Kommunen har en an tydligare roll som samhdllsutveckiare i vara mindre orter. | samverkan med egna
bolag och med marknaden ska potentialen tas tillvara. Utveckla den digitala infrastrukturen. Sékra en
langsiktigt hallbar livsmedelsforsorining.

For kommunstyrelsen innebdr detta ett arbete med langsiktiga och hallbara utvecklingsplaner for orterna
fram till 2023. Arbetsséttet ska prdglas av samverkan, dialog och lyhdrdhet. Anpassad och smart
serviceutveckling och boendeformer tillsammans med fullgod digital infrastruktur ger goda mdjligheter
till féretagande och hallbar livsstil i orterna och pad landsbygden. Kommunen har till 2023 en strategi som
organisationen agerar efter for att sakerstalla balansen mellan bebyggelseutveckiing och
livsmedelsférsdrining.

Analys av maluppfyllelsen

Dialog om kransorternas och landsbygdens utveckling har skett under 2022 och 2023. Exempel ar
arbetena med att ta fram ett program for landsbygdsutveckling och en ny 6versiktsplan, dar dialog forts
med foretag, civilsamhalle och féreningar.

Under 2023 har aktiviteter genomforts tillsammans med civilsamhalle och féreningar pa landsbygden.
Exempelvis har utbildningar och foretagsmoten kring energiomstallning och radgivning genomférts. En
seminarieserie ha dven erbjudits aktorer, foretag och foreningar pa landsbygd under varen. Samarbete
skett dven med Leader, KLR-kommungrupp, Fjardhundraland och Sédra Trodgen.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

18 .a Aktuella
utvecklingsplaner 2 7
for mindre tatorter

18 .b Tillgang till

bredband 100

Mbit/s - 84,3% 86,1% 85%
hushall. PTS arliga

kartlaggning

18 .c Tillgang till
bredband 100Mbit/s
- arbetsstalle. PTS
arliga kartldaggning

74,2% 78,8% 65%

2023 ars statistik géllande tillgang till bredband publiceras i april 2024.

4.5 Naringsliv och arbetsmarknad

Vi ska géra kommunen attraktiv genom att skapa gynnsamma villkor for féretag och arbetsgivare, bland
annat genom att arbeta innovativt med att utveckla kompetensforsorining, ha en god och effektiv
offentlig service samt goda kommunikationer.
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4.5.1 Mal 19: Enkoping ar en attraktiv kommun for foretag och
organisationer

o Pa ratt vag

Foretag och organisationer (som till exempel férsvarsmakten och Fjdrdhundraland) ska uppleva att
kommunen 3r en bra part i deras utveckiing.

2023 har kommunstyrelsen i dialog med néringslivet och andra berérda ndmnder skapat goda
forutsattningar for féretag och organisationer att utvecklas i Enképings kommun. Kommunen ar attraktiv
for nyetableringar och féretagsutveckling med gott anseende som vilar pa en grund av goda relationer
och aktiv kommunikation.

For att sdkerstélla att KF-mdlet uppfylls har kommunstyrelsen till 2023 tagit ett strategiskt och langsiktigt
grepp om ndringslivsfragorna bland annat genom att vara en aktiv part i markstrategiska fragor och ha
en tydlig bild av vilket typ av ndringsliv som behdvs i Enkdping. Dessutom tar kommunstyrelsens en aktiv
roll i lobbyarbete kopplat till fragor om till exempel infrastruktur och teknisk férsorjining som paverkar
ndringslivets utveckling men dar kommunen inte sjélv har radighet éver frdgorna. Ett annat viktigt
omrdde som utveckiats till 2023 ar samarbetet kring féretagande, utbildning och arbetsmarknadsfragor
som syftar till att 6ka matchningen mellan invdnarnas behov av arbete och foretagens behov av
kompetens.

Analys av maluppfyllelsen

Arets fokus har varit att faststélla och darefter omsatta programmet for néringslivsutveckling.
Programmet besar av sex fokusomraden:

Kompetensforsorjning: Kompetensgruppen arbetar med att driva och samordna aktiviteter i syfte att
starka kompetensforsorjningen for Enkopings arbetsliv, pd kort och l1ang sikt. Behovsinventering
avseende utbildningar, matchningsinsatser, rekryteringskampanjer och samordning av praktikplatser ar
ex. pa insatser. Naringslivsavdelningen och arbetsmarknadsenheten samarbetar kring frdgorna.

Platsvarumarke: For att vara en attraktiv kommun for befintliga foéretagare och attraktiv for investeringar
och etableringar kravs att bilden av platsen Enkoping formedlas pa ett positivt och attraktivt satt.
Marknadsforingen av Enkdping som en attraktiv ort behover starkas och samordnas mer.
Naringslivsavdelningen representerar Enkdping i olika externa sammanhang. 2023 har en ny
naringslivswebb tagits fram i syfte att marknadsfora Enk&ping.

Platsvarumarkesfilmerna ar klara och lanseras enligt marknadsplan med start 5 maj pa bio i enligt
kampanj hos Filmstaden. Filmerna ligger dven ute pa intranat och Upplev Enkdping. Samtidigt ska
kampanjen synas pa infartsskyltar och i tidningen Vart Enkoping. | samband med Tradgardsdagen
kommer filmerna visas pa biosalonger pa Joar BIa.

Kommunal service: Den kommunala servicen till foretagen i Enképing mats arligen genom NKI och NUI
samt i Svenskt ndringslivs enkatundersékning om Foretagsklimat. Med stod i det beslutade
naringslivsprogrammet kommer service och bemétande prioriteras hogt. Har behovs bade utbildnings-
och informationsinsatser for att 6ka forstdelsen genom hela den kommunala organisationen. Samarbete
kommer ske over forvaltningsgranser och genom gemensamma insatser fran HR-, kommunikations- och
naringslivsavdelningarna pa KLF.

Dialog/samverkan: Vikten av |6pande dialog mellan kommunen och féretagen dr avgorande for att vi
som kommun ska kunna fdnga upp foretagens behov av stéd och service frdn kommunen. Utifradn det vet
vi vilka insatser som behover goras och vilka delar som eventuellt behover forbattras for att ge basta
mojliga service till vara foretagare. Naringslivsavdelningen sammankallar flera féretagargrupper; bygg-
gruppen, fastighetsgruppen, kompetensgruppen samt naringslivsradet. Féretagsbesok goérs regelbundet
hos olika branscher och foretag tillsammans med kommunledning och politik men dven pa egen hand
fran naringslivsavdelningen.

Etableringsarbete: Intresset for att etablera sig i Enkdping ar stort. Forfragningar inom branscher sasom
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lager och logistik, transport, restaurang och foretagstjanster ar vanligast forekommande.
Naringslivsavdelningen arbetar aktivt med etableringsforfragningar och att serva de féretag som vill
etablera sig eller investera i kommunen. Arbetet sker i ndra samarbete med
Samhallsbyggnadsforvaltningen och Miljo- och byggférvaltningen m.fl. Enkdpings strategiska lage i
Malardalen attraherar bl.a. féretag inom lager och logistik men dven transportféretag och handel.

Samhdllsbyggnadsprocess: Enkdping vaxer och samhallsbyggnadsarbetet har stor baring pa ett
fungerande valmaende naringsliv. Arbetet med en starkt samhallsbyggnadsprocessen pagar.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
19 .a NKI - féretag 70 72 70

2023 drs NKl-resultat publiceras v. 17 2024.

5Uppfoljning medarbetarmal

5.1 Mal 21: Okat medarbetarengagemang

] Pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Arets HME-virde for Kommunledningsférvaltningen 6kade med tva enheter, fran 75 till 77 pé en skala
fran 0-100. Kommunledningsférvaltningen ligger fortfarande under Enkdpings kommun totala HME
varde pa 78.

Den storsta forandringen kan ses inom styrning dar forvaltningen gick fran 67 (2022) till 71 (2023).
Resultatet under fragan "min arbetsplats mal féljs upp och utvarderas pa ett bra satt" ligger fortfarande
valdigt lagt (48). Kommunledningsférvaltningen behéver folja upp resultatet for att forsta vad som ligger
bakom den laga siffran.

Forvaltningen har dock ett véldigt hégt resultat under motivation, dar framférallt meningsfullheten med
arbetet och att medarbetare lar nytt och utvecklas sticker ut.

Under dret har Kommunledningsférvaltningen arbetat med att tydliggéra mal och uppdrag for
forvaltningen och tillsammans arbeta med verksamhetsplanen som ett led i att fortydliga det som
forvaltningen vill arbeta for. De 6vergripande inriktningsmalen fran politiken underlattar arbetet med att
satta riktning for forvaltningen.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
21. Hallbart

medarbetarengagemang 83 79 77 78 84
(HME)

Namnds indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
Hallbart

medarbetarengagemang 86 75 75 77 84
KS
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5.2 Mal 22: Ledare/chefer kanner att de har ratt
forutsattningar att gora ett bra jobb och utvecklas i sin
roll

o Pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Kommunledningsforvaltningens chefer upplever att de har forutsattningar for att utvecklas och gora ett
bra jobb. Pa fragan "min chef foljer regelbundet upp hur jag utfor mitt arbete som chef" svarade endast
60 % att de instammer och 33 % att de delvis instammer, samt 7 % att de inte instammer. Resultatet
ligger under kommunsnittet och behover analyseras och foljas upp for att forsta vad som ligger till grund
for den laga siffran.

Kommunledningsférvaltningen har 6kat inom omradena "mitt uppdrag kédnns tydligt" och "jag far den
kompetensutveckling jag efterfrdgar" samt ligger kvar pa en hog niva inom flera andra omraden.
Daremot har férvaltningen backat pa fragorna "Ledningsgruppen/teamet som jag ingar i fungerar bra",
samt "jag har stod for att utféra mitt chefsuppdrag". Det upplevda stédet ligger lagt for hela kommunen
och behdver analyseras och foljas upp for att forvantningarna ska vara rimliga utifran uppdrag och
tillgangliga resurser.

Ett arbeta har paborjats med att arbeta fram ett dokument som beskriver vilka forvantningar som chefer
kan ha pa den enskilda stodfunktionen. Kommunikationsenheten ar férst ut med att ha arbetat fram ett
sadant dokument. Dokumentet ska vara ett levande dokument som kan omformuleras beroende pa hur
efterfragan men ocksa verksamheten utvecklas. HR och ekonomi ska under 2024 arbeta fram ett sadant
dokument for att fortydliga vilket stdd som kan ges. Avdelningen HR och 16n har dven fortsatt arbetet
med att skapa fler e-tjdnster i syfte att underldtta administrationen fér cheferna och minska
pappersanvandningen.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
22 .a Chefsfragor

medarbetarenkat 82 80 79 81 8
s Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 mal
indikatorer

Chefsfragor

medarbetarenkat 72 78 79 80 85
KS

5.3 Mal 23: Sjukfranvaron i Enkoping ska minska

[ ] Pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Sjukfranvaron fér kommunledningsférvaltningen uppgick vid arets slut till 4,4%, vilket ar under
kommunens totala mal pa 5,6% och men nagot hégre an namndens mal pa 4%.. Andelen korttidssjuka
var 2,8% under aret och langtidssjuka var 1,6%.

Kvinnors sjukfranvaro var ungefar dubbelt sa stor som mannens pa férvaltningen, kvinnors sjukfranvaro
ar 5,1%.
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KF indikatorer Startldage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
23 .a

(0) 0, 0, [0) 0,
Sjukfranvarostatistik 7,6% 7,7% 8,2% 7,4% 2,6%
EcE Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
indikatorer
Sjukfranvaro, KS 4,6% 2,4% 4,3% 4,4% 4%

5.4 Mal 24: Kommunens (externa) personalomsattning ar
lagre dn atta procent

Delvis pa rétt vag

Analys av maluppfyllelsen

Personalomsattningen for forvaltningen hamnade totalt pa 9%, vilket ar en halvering jamfort med 2022,
da resultatet var 18,4%. Forvaltningen har tre avdelningar som sticker ut ndgot med en hogre arlig
omsattning pa 12 - 13%. Till antal handlar det om 2-3 personer som slutat per avdelning, men de
innehaller ett antal yrkesgrupper dar det ar stor konkurrens pa marknaden och darfor viktigt att forsoka
halla kvar de som redan arbetar har i mojligaste man.

Under aret har férvaltningen arbetat med att tydliggora férvaltningens uppdrag och roll gentemot andra
forvaltningar. Aktiviteter sa som fredags frukostar en gang i manaden, férvaltningstraffar 4 ganger per ar,
samt forandringar i den fysiska arbetsmiljon dr exempel pa insatser som gjorts under aret for att 6ka
attraktiviteten och stoltheten Over att arbeta pa Kommunledningsforvaltningen.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
24 .a Extern
personalomsattning 10,6% 10,8% 10,3% 10,2% 8%

(slutar i kommunen)

L Startlige Utfall 2021 Utfall2022  Utfall 2023 Mal
indikatorer

Extern

personalomsattning, 9,5% 11% 18,4% 9% 8%
KS

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse 2023 16(22)



6Uppfoljning av de riktade uppdragen

Uppdrag

Kommentar

Frigor resurser for
verksamhetsutveckling

Kommunfullmaktige beslutade den 19 juni 2023 om effektiviseringsatgarder
motsvarande 112 miljoner kronor fér perioden 2023-2025. Utifran
kommunfullméaktiges beslut har atgarder genomforts under aret. Sex atgarder har
ocksa utretts under hosten och aterrapporterades till kommunstyrelsen i december
2023. | mars 2024 kommer kommunfullméaktige att besluta om fortsatt hantering av
utredningarna och eventuella justeringar av budgetramar.

Kommunstyrelsens verksamheter har under aret arbetat med att utveckla,
effektivisera och digitalisera sina processer och arbetssatt. Arbetet kommer att fortga
aven under 2024. Centrala resurser inom IT och digitalisering har dven rekryterats for
att stotta upp kommunens samtliga verksamheter i deras verksamhetsutveckling.

Minska kommunens
energibehov

Projektet EnOff arbetar med energisparande atgarder genom att energikartldaggning
av kommunens fastigheter skett for att identifiera vilka investeringar som har storst
effekt, som exempelvis solceller och tillaggsisolering. Sedan 2018 har elférbrukningen
minskat med 10,3 % i kommunens fastigheter. Utbyggnaden av solceller fortsatter
och flera anldggningar ar pa plats sa som Sandbrohallen, Gléntan, Fjardhundraskolan,
Rombergaskolan och Korsdngsskolan.

Sedan hosten 2022 bedrivs ett projekt for att genom beteendeférandringar minska
anvandning av energi och dven optimera anvandning av el i kommunens lokaler for
att undvika effekttoppar. Detta arbete &r kommunévergripande och genomgang av
fastigheterna pagar. Verksamheten for fastighet har skapat en ny roll kopplat till detta
uppdrag for att kunna arbeta langsiktigt med energi- och effektoptimering.
Upplevelseforvaltningen har sett dver forbrukningsmonstret pa flera fastigheter och
arbete pagar aven inom Maltidsservice for att minska energianvandningen i koken
och inom ramen for exploateringsprojekt arbetar mark- och
exploateringsavdelningen aktivt med energifragor och energibehov.

Aven verksamheten fér Vatten och avlopp arbetar med att energi- och effektoptimera
sina anlaggningar inom detta projekt. Att VA kopplas in i arbetet med
beteendeférandringar ar ett led i att arbeta vidare med den energikartlaggning av
kommunens VA-anlaggningar som skett ar 2022. Verksamheten arbetar nu med att
verkstdlla den framtagna energieffektiviseringsplanen.

Oka tempot i digital
verksamhetsutveckling

Arbetet med modell, kriterier, organisation och process for portfoljstyrning pagar. En
Okning av initiativ och digital utveckling har skett under aret fran kommunens
verksamheter och dven 6kad medvetenhet. Under dret har det ansokts om ett flertal
initiativ som verksamheterna vill genomf&ra. En utmaning ar att kommunen dr en
ganska digitalt omogen organisation som saknar vissa grundldggande forutsattningar
for att pa ett effektivt satt ta storre steg pa sin digitaliseringsresa. Att bidra med
centrala resurser i detta arbete har visat sig gora nytta.

Aven inom kommunstyrelsens verksamheter pagar digitaliseringsprojekt. Bland annat
pagar projektet "hallbar informationshantering” som syftar till att hitta nya digitala
arbetssatt. Aven 6kad digitalisering av inkdpsprocessen har genomférts under aret.

Tydliggdr "En kommun
- En koncern”

Enkdpings kommun &r inne i en tillvéxtfas som stéller stora krav pa den kommunala
organisationen. For att mota de forvantningar och behov som stalls pa kommunen
krdavs en gemensam vision, tydliga mal och prioriteringar samt en
kommunorganisation som samarbetar over férvaltningsgranser och tillsammans med
sina bolag i utvecklingsarbetet.

Under 2023 har en ny styrmodell tagits fram i samarbete mellan politiken och
tjdnstepersoner. | november 2023 beslutade kommunfullmaktige om en nya
styrmodell fér kommunen. En viktig del av den nya styrmodellen &r ett 6kat fokus pa
koncerngemensam utveckling dar alla bidrar till kommunfullmaktiges 6vergripande
malbild och mal.
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Uppdrag Kommentar

Att samordna och utveckla samhéllsbyggnadsprocessen dr ett gemensamt uppdrag
dar samtliga kommunens forvaltningar behover bidra.
Samhallsbyggnadsférvaltningen leder arbetet och en styrgrupp har bildats av
forvaltningscheferna for SBF, MBF, UPF samt stabschef fran KLF. En
verksamhetsutvecklare som arbetar med fragan som del av sin tjanst.

Samordna och utveckla  Under aret har samhéllsbyggnadsforvaltningen genomfort ett antal workshops dar

samhallsbyggnadsproc  deltagare fran kommunledningsforvaltningen varit delaktiga. Tva forstudier har dven

essen genomforts av Public Partner med syfte att férenkla och tydliggoéra
samhaéllsbyggnadsprocessen i kommunkoncernen. Utvecklingsarbetet har lett till ett
forslag pa ny organisation inom samhallsbyggnadsomradet. Forslaget skickades pa
remiss den 19 december och svar ska senast ha inkommit till kommunstyrelsen den
22 mars 2024.

Utifran den nya befolkningsprognosen som gjordes hdsten 2022, har foérvaltningarna
granskat sina lokalbehovsplaner for att se om det finns investeringar som kan flyttas
framat i tiden da kommunens berdaknade demografiska tillvaxttakt har minskat.

Bedom th nya Analysen for perioden 2023-2027 har resulterat i att en grundskola med plan att tas i
b§f0|kn'n95pf09nose" bruk 2025, har tagits bort fran investeringsplanen (noll i investeringsutgiftsbudget)
paverkar och forskolor har delvis flyttats fram i tiden.

investeringsbehovet Kommunfullmaktige beslutade om en reviderad investeringsplan 2023-2027 den 19

juni 2023.

Samverkan inom 4M, Sédertalje, Nykvarn och Polismyndigheten pabdorjades for
kommungemensam samverkan i brottsforebyggande fragor. Beslut har fattats att
inkdpscheferna i kommunerna tillsammans med Polismyndigheten ska arbeta i ett
gemensamt projekt "Malarkommuner mot organiserad brottslighet" under 2024.

Inképsavdelningen har paborjat ett samarbete med Trygghets- och
sakerhetsavdelningen gallande brott i vélfarden. Inképsavdelningen har dven bjudit
in verksamheter till forelasning om kontroller och tillsyn som koppar till
verksamheternas ansvar for avtalsuppfoljning for att visa pa alternativa I6sningar och
lyfta denna fraga.

Brott i valfarden
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7Uppfoljning ekonomi

7.1 Resultatrakning

Utfall Avvikelse
Intdkter / Kostnader (mnkr) Bgl(;;lzut B; gzg; i helar helllét:ar:ot
2023 budget
Taxor och avgifter 0,5 0,7 0,7
Bidrag (intakter) 59 4,0 4,2 0,2
Ovriga intékter 13,8 16,3 16,0 -0,3
Summa intakter 20,2 20,3 20,9 0,6
Personalkostnader -103,0 -124,8 -120,1 4,7
Bidrag (kostnader) -0,6 -0,6 -04 0,2
Kop av verksamhet -48,7 -51,3 -51,2 0,1
Lokalhyror -8,5 -7,9 -8,0 -0,1
Ovriga driftskostnader -66,5 -65,6 -66,6 -1,1
Kapitaltjanstkostnader -4,1 -5,1 -3,6 1,5
Summa kostnader -231,4 -255,3 -250,0 53
Summa totalt (mnkr) -211,2 -235,0 -229,1 5,9
7.2 Driftsredovisning
Verksamhet (mnkr) Bokslut Budget gteflaélrI Avl“:tl:(ael:se
2022 2023 2023 helar mot
budget

Kommunstyrelse politisk verksamhet -5,8 -6,7 -7,2 -0,5
Kommunledningsforvaltning -156,6 -176,7 -170,6 6,1
Raddningstjanst medlemsbidrag -44,3 -46,8 -46,8 0,0
Overférmyndarverksamhet i gemensam namnd -4,5 -4,8 -4,5 03
Totalt (mnkr) -211,2 -235,0 -229,1 5,9

7.3Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens ursprungliga budget for 2023 var 228,3 mnkr. Efter beslut om @ndringsbudget 6kade
budgeten med 8,9 mnkr och i november beslutades att 2,2 mnkr av budgeten flyttas fran
kommunstyrelsen till tekniska ndmnden gallande kostnader fér kommunhusprojektet. Budgeten fér 2023
uppgar nu till 235,0 mnkr. Utfallet uppgar till 229,1 mnkr vilket motsvarar en férbrukning pa 97,5 procent
av budgeten. Kommunstyrelsens sammantagna resultat for aret visar dirmed en positiv avvikelse jamfort
med budget pa 5,9 mnkr.

Kommunstyrelsens politiska verksamhet visar ett underskott pa 0,5 mnkr jamfért med budget. Avvikelsen
beror pa hogre kostnader for arvoden pa grund av extrainsatta sammantraden under dret och att
arvoden som avser 2022 redovisats och betalats ut 2023.

Kommunledningsforvaltningen visar ett overskott pa 6,1 mnkr jamfort med budget. Personalkostnaderna
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ar 4,7 mnkr lagre an budgeterat, framst pa grund av vakanta tjanster men dven pa grund av
sjukskrivningar och foraldraledigheter. For att tacka upp en del av vakanserna har konsulter behovt
anlitas och det har kostat 2,7 mnkr. Inom IT ar det fortsatt svart att rekrytera nya medarbetare och dar har
det varit vakanser under en ldngre tid.

Av budgeterade medel for verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering har 3,1 mnkr inte utnyttjats
under aret. Detta trots att det har gjorts flera forsok att fa igang initiativ. Mot slutet av aret skedde dock
en tydlig 6kning av hur mycket medel som utnyttjades. En analys som gjordes under dret kom fram till att
verksamheterna behover stod i verksamhetsutveckling och projektledning for att driva initiativen.
Kommunledningsférvaltningen har nu rekryterat en verksamhetsutvecklare och tva projektledare for att
stotta verksamheterna och fa fler initiativ att starta och leverera under 2024. Viss effekt av den satsningen
marktes redan under 2023 vilket pekar pa att analysen var riktig.

Ovrigt som bidrar till avvikelsen ar dverskott fran forséljning av bilar och lagre kostnader fér avskrivningar
till foljd av leveransproblem av IT-komponenter som lett till att investeringar senarelagts.

Overférmyndarverksamheten visar ett verskott pa 0,3 mnkr jamfért med budget. Avvikelsen beror
framst pa lagre kostnader fér arvoden da Enkdping den hdar mandatperioden inte innehar posten som
vice ordférande i den lansgemensamma éverformyndarndmnden.

8Investeringsredovisning

8.1Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

Avvikelse .
Budget Utfall utfall Forslag
Investeringar 2023 (mnkr) helar o ombudge
2023 2023 helar mot terinaar
budget 9
Reinvesteringar IT -12,9 -3,9 9,0 -4,7
Digitalisering verksamhetsutveckling -0,8 -0,2 0,6 -0,6
Diverse inventarier -0,1 -0,1 0,0
Ekonomisystem -1,5 0,0 1,5
Totalt (mnkr) -15,3 -4,2 11,1 -5,3

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 15,3 mnkr och utfallet visar en positiv avvikelse pa 11,1
mnkr. Reinvesteringar av IT-utrustning star for storsta delen av 6verskottet, 9,0 mnkr. Flera
reinvesteringar har behovt skjutas framat i tiden, framst pa grund av leveransproblem till foljd av
komponentbrist men dven pa grund av resursbrist i organisationen vilket lett till att reinvesteringstakten
gar ldangsammare an berdknat. Posten ekonomisystem pa 1,5 mnkr har genomférts men klassificeras inte
som investering utan som driftkostnad.

Av 6verskottet foreslas 5,3 mnkr ombudgeteras till 2024, dar 4,7 mnkr avser reinvesteringar i IT-
utrustning och 0,6 mnkr avser projekt inom digitalisering.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse 2023 20(22)




9Forvantad utveckling

Fran och med 2024 dvertar kommunstyrelsen ansvaret for kommunens beséksndring. Evenemang ar
ytterligare ett omrade som ar nytt fér namnden fran och med 2024. Initialt kommer en nuldges- och
behovsanalys genomforas for att identifiera framtida aktiviteter. Samarbete kommer att ske med privata
aktorer, foreningar och aktorer inom besdksnaringen for att starka Enkdping som destination samt de
olika beséksmal som idag finns. Aven inom evenemang finns behov av samarbete mellan kommunens
olika forvaltningar samt med privata arrangorer, foreningar och civilsamhallet.

Arbetet med att infora politikens reviderade styrmodell kommer att fortsatta dven under 2024,
Utbildningsinsatser kommer att genomforas till samtliga forvaltningar/bolag och stédmaterial kommer
tas fram. Aven fortsatt arbete med att utveckla planering- och uppféljningsprocessen kommer att ske
framover.

Till kommunens ledningsgrupp pagar arbetet med att ta fram en ledningsmodell for samordning och
omsattning av kommunens politiska mal samt 6vriga utvecklingsinsatser inom kommunen/koncernen.
Kommunledningsforvaltningen har en central roll i att inféra modellen samt dven styra och félja upp.

Inom HR-omradet har utveckling av pre-, on- och offboardingprocesser paborjats. Konkret kan det handla
om att kommunen ger ett proffsigt bemétande genom hela rekryteringen, ger en bra introduktion och
ett bra omhindertagande av vdra medarbetare. Aven ett bra avslut &r viktigt, inte minst som
vardeskapande for kommunens attraktivitet och varumarke.

| den kommunovergripande upphandlingsplanen for 2023 framgar att det ar manga upphandlingar
behover genomforas de kommande aren. Det ar tydligt att antalet upphandlingar 6kar, bland annat med
grund i det utvecklingsarbete som kommunledningsforvaltningen leder om 6kad avtalstrohet. Genom
att vi tittar pa kommunens inkop ges ett underlag for ett proaktivt arbete med férbattringar och styrning
av framtida inkop.

Sveriges natoansokan, aven om den inte ar godkand, har medfort en 6kad férvantan pa kommuner och
civilsamhallet. Konkret innebar det en férvantan att kommunen ska kunna bidra vid "Vardlandsstod"
utover det utdkade arbete fran myndighetssverige som sker kopplat till totalférsvaret. Kommunen
kommer skriva sdakerhetsskyddsavtal for att kunna delta i planeringsarbete vilket paverkar bade
arbetsbelastning och krav pa sdakerheten, bade administrativt och i vissa lokaler.
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10 Kommunfullmaktige och revision

10.1 Resultatrakning

Utfall Avvikelse
" Bokslut Budget 2 utfall
Intdkter / Kostnader (mnkr) 2022 2023 helar helar mot
2023
budget
Taxor och avgifter
Bidrag (intakter)
Ovriga intékter
Summa intakter
Personalkostnader -4,4 -8,8 -8,8 0,0
Bidrag (kostnader) -1,9 -2,1 -2,1 0,0
Kop av verksamhet
Lokalhyror
Ovriga driftskostnader -2,0 22,2 22,1 0,1
Kapitaltjanstkostnader
Summa kostnader -8,3 -13,1 -13,0 0,1
Summa totalt (mnkr) -8,3 -13,1 -13,0 0,1
10.2 Driftsredovisning
Avvikelse
Verksamhet (mnkr) — Eielsia gteflae‘ilrI utfall
2022 2023 helar mot
2023
budget
Kommunfullmaktige och revision -8,3 -13,1 -13,0 0,1
Totalt (mnkr) -8,3 -13,1 -13,0 0,1
10.3 Ekonomisk analys
Utfall &r enligt budget.
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen
Annelie Hégsund
annelie.hogsund@enkoping.se

Verksamhetsberattelse for kommunstyrelsen 2023

Forslag till kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

1. kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 2023, daterad 2024-02-05,
faststalls.

Arendet

Beskrivning av arendet

| kommunstyrelsens langsiktiga plan 2020—2023 finns elva kommunfullmaktige mal
som namnden prioriterat, samt medarbetarmal och finansiella mal. |
kommunstyrelsens arsplan finns de prioriterade satsningar som namnden valt att
genomfora under aret for att na malen ar 2023. Bedémningen ar att ett mal ar
uppnatt, sex av malen ar pa ratt vag for maluppfyllelse och fyra mal ar delvis pa
ratt vag. Inga av malen bedéms vara pa fel vag.

Uppféljningen av medarbetarmalen visar att sjukfranvaron pa
kommunledningsférvaltningen ar fortsatt Iag. Den externa personalomsattningen ar
ocksa lagre an tidigare ar inom forvaltningen. Resultatet av
medarbetarundersokningen visar att bAde medarbetarengagemanget samt
chef/ledares forutsattningar har 6kat nagot i jamfoérelse med forra aret.

Kommunstyrelsens driftsbudget fér 2023 uppgar till 235 mnkr. Utfallet uppgar till
229,1 mnkr vilket motsvarar en férbrukning pa 97,5 procent av budgeten, ett
Overskott pa 5,9 mnkr. Namndens investeringsbudget ar pa 15,3 mnkr. Namnden
redovisar ett utfall pa 4,2 mnkr for aret.

Ekonomiska konsekvenser
Eventuella ekonomiska konsekvenser finns redovisade i verksamhetsberattelsen.

Sociala och miljoméssiga konsekvenser
Arendet féranleder inga direkta sociala eller miljomassiga konsekvenser.
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad 2024-02-05
Rapport, Kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 2023, daterad 2024-02-05

Daniel Jansson-Hammargren Hannu Hdégberg
Kommundirektor Bitrddande kommundirektor
Enkdpings kommun Enkdpings kommun

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige, for kAnnedom
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